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Pazdziernikowa konferencja zorganizowana przez Fundacje im.
Friedricha Eberta, Europejskie Centrum Solidarnos$ci, NSZZ
»Solidarnosc¢”, 0g6lnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych
i Forum Zwigzkdéw Zawodowych byta niezwykle ciekawa z punktu
widzenia wygtaszanych aktualnych opinii. Brakto jednak
pogtebionej historycznej refleksji nad przyczynami kryzysu i
zjawisk, z ktorymi mamy do czynienia w Europie i w Polsce od
1989 r. A to one sg cze$cig neoliberalnej rewolucji spotecznej
prowadzonej w Swiecie przez korporacje ponadnarodowe.

KONIECZNA POGLEBIONA REFLEKSJA

Knut Dethlefsen, dyrektor Fundacji im. Friedricha Eberta
postulowat, by zastanowic¢ sie nad istotg dziatania zwigzkodw
zawodowych i dokad one zmierzaja. Siegng¢ do odpowiedzi na
problemy teraZniejszosci i przysztosci, ale konieczna jest
refleksja historyczna. Prébowat temu sprostaé¢ Basil Kerski z
Europejskiego Centrum Solidarnosci, ktéry odwotat sie do
»rewolucji cywilizacyjnej z 1989 r.”, kiedy zakonczyta sie nie
tylko zimna wojna, ale tez ,rozpoczeta sie epoka Internetu”.

Réwniez szef ,Solidarnosci” Piotr Duda uzyt wielkich stéw
méwigc, ze w ,duchu marksizmu” mozna stwierdzié¢, Ze rozpoczeta
wowczas rewolucja trwa do dzis, zwtaszcza w Swiecie pracy.
Zmienia sie ona niestychanie, coraz czesciej mamy do czynienia
z telepracag, pracg w domu czy tez samozatrudnieniem. Na te
wyzwania powinny odpowiadal zwigzki zawodowe, zwtaszcza, ze w
tym dniu przypada Miedzynarodowy DzieA Walki z Ubdstwem.
»ZwWwigzki zawodowe — postulowat Piotr Duda — muszg sie
zmieniad, poniewaz zmienia sie Swiat pracy”.

BILI NA ALARM

W takiej tonacji byty wypowiedzi praktyka i naukowca.
Sformutowanie to uzyt cztonek zarzgdu IG Metall Hans — Jurgen


https://wolnemedia.net/zwiazki-zawodowe-w-kryzysie/

Urban. Jego dyskusje — w ramach panelu ,Bezgraniczna
solidarnosc¢? Wspétpraca zwigzkdéw zawodowych w Europie” - z
profesorem Richardem Hymanem z London School of Economics
moderowat polski socjolog Krzysztof Jasiecki. Urban ostrzegat,
ze poparcie dla integracji europejskiej bedzie spadad, jesli
Unia Europejska nie spetni obietnic zwigzanych z zapewnieniem
obywatelom dobrobytu, wzrostu i sprawiedliwosci spotecznej.

Tymczasem cele te nie sg realizowane. Wprost przeciwnie -
narasta coraz wieksze rozwarstwienie spoteczne, jest od lat
wysokie bezrobocie, zwaszcza ws$réd mtodych ludzi. W
perspektywie czasu mozna bedzie méwié¢ o straconym pokoleniu.
Niemiecki zwigzkowiec widziat przysztos¢ Swiata pracy i
zwigzkdéw zawodowych w niezwykle czarnych barwach. Pomimo tego
wierzy on w ,solidarnos¢ oparta na europejskiej utopii”.

Profesor Richard Hyman zwrécit uwage, ze podstawy solidarnosci
nalezato tworzy¢ przed kryzysem, a nie po jego wybuchu. Tym
bardziej, ze zwigzki zawodowe sg pogrgzone w kryzysie od
dawna. Chyba najbardziej celng — w catej konferencji — by*to
jego zdanie, ze ,wywotlana globalizacjg erozja przemystu
narodowego doprowadzita do erozji wptywow krajowych zwigzkéw
zawodowych” .

Dziatalnos¢ dzisiejszych koncerndéw ma globalny zasieg i moga
one przenosi¢ sie z kraju do kraju. Zwigzki zawodowe powinny
nasladowa¢ ich praktyke i przyja¢ szersza perspektywe i
bardziej umiedzynarodowi¢ dziatalnos¢. Taka solidarnos¢ musi
by¢ jednak ,inicjatywg oddolnag, nie da sie jej zadekretowad”.
To trudny 1 dtugi proces, tymczasem kryzys wymaga szybkich
odpowiedzi.

Natomiast Rebecca Gumbrell-McCormick z londyriskiego Birbeck
University ukazat*a gtebie kryzysu. Z jednej strony jest to
malejgcy poziom uzwigzkowienia, z drugiej stabngce zwigzki
zawodowe, co w sumie tworzy jej zdaniem btedne koto. ,Kto
traci poparcie spoteczne, traci réwniez wtadze, a jezeli
zwigzki zawodowe majg mniej wktadzy, szukajacy pomocy ludzie
zaczynajg sie od nich odwracac¢” — wyjasnita Rebecca Gumbrell-



McCormick. Stgd — jej zdaniem — zwigzkom zawodowym zostato
tylko dorazne gaszenie pozarow, czyli zwalczanie kryzysu na
wszystkich frontach.

RACJA BYTU I SAMOSWIADOMOSC ZWIAZKOWA

Moderujgca ten panel socjolozka Vera Trappmann z Uniwersytetu
w Magdeburgu zapytata nowojorskiego socjologa i eksperta ds.
Europy Wschodniej Davida Osta o polityczne przyczyny i skutki
kryzysu.

On réwniez malowat sytuacje w czarnych barwach. Wskazat na
,rosngce niebezpieczeAstwo marginalizacji interesédw
pracowniczych” zwtaszcza w nowych panstwach Unii Europejskiej.
Na Wegrzech i1 w Polsce partie socjaldemokratyczne sg w
kryzysie. Natomiast ,szerzgce sie ws$rdéd zwyktych ludzi
ubdstwo” przysporzyto gtosdw partiom prawicowym, a nawet
skrajnej prawicy. ,Prosze spojrze¢ — méwit David Ost — na PiS
Jarostawa Kaczynskiego, Fidesz Victora Orbana czy tez
neofaszystowska partie Jobbik”.

Wnioski Davida Osta byty bardzo pesymistyczne: ,Nie uda sie
predko zazegna¢ kryzysu. Zwigzki zawodowe muszg poswiecic sie
pracy u podstaw, aby w ten sposob przygotowa¢ fundament pod
lepszg przysztosc¢”.

W trzecim panelu szes$cioro zwigzkowcdédw z Polski i Niemiec
przedstawito ,sprawy w korzystniejszym sSwietle” — jak ujeta to
Ulrike Geith z Federalnego Ministerstwa Pracy. Dostrzegta ona
paradoks w tym, ze ,w czasach kryzysu, szerzgcego sie
bezrobocia, upowszechnienia sie umdéw $mieciowych i stale
rosngcego sektora niskich ptac zwigzki zawodowe nie przezywaja
renesansu” .

A czy powinny? Mozna by zapytac? Podczas sytuacji kryzysowych
zazwyczaj spada cztonkostwo w zwigzkach zawodowych. To
historycznie potwierdzone zjawisko.

Podobnie wypowiedziat sie Jézef Niemiec, zastepca sekretarza



generalnego Europejskiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych.
Podkreslit on, ze zwigzki zawodowe czujg akceptacje i poparcie
spoteczne wobec jednostronnie stosowanej polityki
oszczednosci. Nie przektadajg sie one na wzrost poziomu
uzwigzkowienia.

Niezwykle umiarkowang wypowiedZ miata Gabriele Bischoff z
zarzagdu DGB - niemieckich zwigzkdéw zawodowych. Méwita, ze
,wiele jeszcze przed nami”. Scharakteryzowata sytuacje na
kontynencie europejskim, ktéra jest bardzo zrdznicowana.
Najgorzej jest na potudniu Europy, gdzie mamy najwiekszy
kryzys. Skandynawie uwaza nadal za zwigzkowy raj, natomiast
Europa Wschodnia jest wcigz w kryzysie, ktory jest wynikiem
transformacji. Niemcy sg gdzie$s po Srodku — miedzy dwoma
biegunami.

Piotr Ostrowski z OPZZ méwit natomiast o ,antyzwigzkowym
dyskursie w Europie, a nawet w Swiecie” Deprecjonowaniu
zwigzkdédw zawodowych w $rodkach masowego przekazu, gdzie
pracownikéw przedstawia sie jako zebrakéw, a pracodawcéw jako
dobroczyncow. Sa problemy w kontaktach z mtodym pokoleniem,
ktérych w dobie Internetu trudno pozyska¢ do zwigzkéw
zawodowych. Cho¢ popierajg zwigzki, nie chcg sie do nich
zapisywac.

Roman Michalski z Forum Zwigzkoéw Zawodowych byt bardziej
konkretny, bo postulowat wrecz: ,Pilnie potrzebujemy mtodego
pokolenia”.

Do negatywnych wizerunkéw nawigzat Stawomir Adamczyk z
,Solidarnosci”, ktéry stwierdzit, ze ,zwigzki zawodowe juz od
dawna sg postrzegane jako dinozaury”. Problemem jest natomiast
jest fakt, ze miedzynarodowe Kkoncerny stosujg taktyke
przenoszenia zaktadéw z kraju do kraju celowo obnizajac
standardy pracownicze.

Z najwiekszym optymizmem wypowiadat sie Olivier Hodbel
kierujacy zwigzkiem zawodowym IG Metall w regionie Berlin -



Brandenburgia — Saksonia. MAwit* on o zatamaniu sie przemystu w
bytej NRD, co odcisneto sie na zwigzkach zawodowych. Teraz
sytuacja sie od kilku lat stale poprawia. Zmieniono
dotychczasowg strategie, w sferze zainteresowania sg nie tylko
pracownicy przemystowi, ale tez z innych stanowisk czy branz.
Na koniec postawit pytanie: ,Za kogo zwigzki zawodowe powinny
by¢ odpowiedzialne?”

Jego odpowiedZ byta prosta i miata charakter perspektywy:
,Stajemy sie odpowiedzialni zawsze wtedy, kiedy jestesmy
gotowi te odpowiedzialnos¢ na siebie przyjac”.

KILKA REFLEKSJI

Podczas konferencji nie postawiono wtasciwie zadnej gtebszej
diagnozy dotyczacej tego, co stato sie Europie po 1989 r. Nie
byto nim stwierdzenie o ,rewolucji cywilizacyjnej”, bo to nic
nie méwi. Zabrakto tu refleksji, jakie przemiany nastepuja od
tego <czasu, podkreslenia ze globalna strategia
miedzynarodowych korporacji jest bardzo wyrafinowana.
Odczuwajg jg ludzie pracy i zwigzki zawodowe na catym Swiecie.
A oni otwarcie méwig - na przyktad Waren Buffet - zZe
~wygrywajg walke klasowa”.

Na czym polega ta strategia? ,Nowoczesny kapitalizm” — tak jak
ujmowat go Andrew Shonfield oznaczat kompromis 1 wzajemne
respektowanie sie partneréw tak, aby zasada ,win — win”
obowigzywata. Czujgc swg potege — zwtaszcza po upadku ZSRR i
systemu komunistycznego — koncerny staty sie globalne. Zaczety
tez odtad ustanawia¢ swg dominacje, ktéra oznaczata odejsScie w
kierunku ,win — lost”. Tym tracgcym miaty by¢ oczywisScie
spoteczenstwa i ludzie pracy.

Stad tez tam, gdzie istniejag struktury tréjstronnych
negocjacji — ustanowione paktami Miedzynarodowej Organizacji
Pracy — nadal sie je respektuje, a tam gdzie ich nie ma — na
przyktad w zaktadach koncernéw — wléwczas nie prowadzi sie
rozmOw z zatogami. Podobnie jest na szczeblu wielu krajow.



Polska jest tutaj typowa, a rzady Donalda Tuska doskonale
wpisujg sie w strategie neoliberalng globalnych koncernodw.
Dialog spoteczny wtasSciwie nie istnieje, a tak kiedys
reklamowany korporatyzm (wielostronne porozumienia w sprawach
pracy) zamienit sie — wedtug stoéw Davida Osta — w ,korporatyzm

iluzoryczny”.
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