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Grzegorz Ilka — przed rokiem 1989 zwigzany z lewicowg czeS$cig
opozycji antykomunistycznej, drukarz i redaktor prasy
niezaleznej (m.in. “Robotnika”), dziatacz Ruchu “Wolnos$¢ i
Pokdj"”. Wspottwérca i wieloletni dziatacz odrodzonej w 1987 r.
Polskiej Partii Socjalistycznej. Wspdétzatozyciel i jeden z
liderdéw zwigzku zawodowego “Konfederacja Pracy”, ktory dziata
gtéwnie w “trudnych” branzach i sektorach gospodarki (m.in.
hipermarkety, agencje ochrony). Obecnie peini funkcje
rzecznika prasowego 0gdélnopolskiego Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych.

Z Grzegorzem Ilkag rozmawia Remigiusz Okraska.

— Docieraja do Ciebie, jako cztowieka z kierownictwa zwiagzku
zawodowego, sygnaty z wielu przedsiebiorstw. Jakie sa gtodwne
kwestie sporne miedzy pracownikami a pracodawcami?

— Niestety — podkreslam to stowo — przez zwigzkowcéw
najczesciej podnoszone sg dwie sprawy. Pierwsza to kwestia
wynagrodzen — i to jest najbardziej bolesny problem. Druga
grupa zgtaszanych spraw jest zwigzana 2z upadtosSciag
przedsiebiorstw i wigzacymi sie z tym zwolnieniami. Z praktyki
ostatnich lat musze powiedziel, Ze te przypadki najczesSciej
trafiajg do centrali zwigzku w takim momencie, w ktérym nie
bardzo wiadomo, co robi¢. Konflikt w zaktadzie jest
doprowadzony niemal do wybuchu, tam juz nie ma o czym
rozmawia¢ — pracodawca ma okreslone stanowisko i nie zamierza
ustagpic.

Przez ostatnich 10 lat praktycznie nie spotkatem sie natomiast
z sytuacja, zeby pracownicy podjeli protesty w sprawie bhp —
powiedzieli np., ze nie bedg pracowali, jezeli nie dostanag
kaskéw ochronnych, czy tez nie zostanie zmniejszona norma
przenoszonych towaréw. I tu jest to stowo “niestety”: ludzie w
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Polsce sg gotowi pracowa¢ w kazdych warunkach, byleby im za to
ptacili.

Generalnie konflikty dotyczg sytuacji, w ktdérych pracodawca
nie ptaci, przy czym wachlarz mozliwo$Sci jest bardzo szeroki.
W duzym przedsiebiorstwie pracodawca zamiast wzig¢ w banku
kredyt, ktdéry jest oprocentowany, czesto woli ptacic
pracownikom w kawatkach: pét pensji za np. kwiecien zaptaci,
drugie p6t bedzie wyptacat do czerwca, pensje majowg wyptaci
dopiero w sierpniu.. Pracownicy przyjmujg to ze spokojem: szef
ma ktopoty finansowe, ale bedziemy pracowali — byleby zachowa¢
zatrudnienie.

W ciggu ostatniego p6t roku w niektédrych sektorach
gospodarczych 1 regionach to sie zmieni*o, ale nadal mamy
bardzo wysokie bezrobocie. Dlatego pracodawca nadal moze
powiedzie¢ (znam takie przypadki), niczym XIX-wieczny
kapitalista: nie podskakujcie, bo za bramg czeka kilkaset
0osoOb.. Wysokie bezrobocie doprowadzito do sytuacji, w ktérej
ludzie godza sie na caty szereg wyrzeczen, takze w tych
sektorach, w ktérych dziataja zwigzki zawodowe; tam ma to
charakter porozumienia miedzy nimi a pracodawcg. Teraz widad
dramatyzm sytuacji: kiedy pracownicy sg pod Sciang, tak, ze
godza sie na brak podwyzek przynajmniej o poziom inflacji (co
de facto oznacza spadek pensji), wyptacanie pensji w kawatkach
czy wrecz na ich obnizke, to juz nie patrzg na cos takiego,
jak bezpieczenstwo i higiena pracy, na to, ze maszyna moze im
urwac¢ reke..

W “Polsce B”, w miastach powiatowych wielokrotnie pracodawcg
jest odSwiata, stuzba zdrowia, policja — i jakis jeden zaktad.
I jezeli pracownik zacznie tam “podskakiwac”, upominac sie o
te sprawy, to lagduje za bramg — i juz w zasadzie jest
cztowiekiem drugiej kategorii.

— A czy spotykasz sie z takim zjawiskiem, Zze pracownicy
wchodzg w konflikt z pracodawca w ramach solidarnosci z
osobami, ktére maja zosta¢ zwolnione?



— Tam, gdzie nie ma zwigzkdéw zawodowych, jest wysScig szczuréw
— co0$ takiego nigdy nie wystgpi. Nie jestem w stanie
przypomnie¢ sobie cho¢ jednego “dzikiego” strajku w takim
wypadku. Natomiast tam, gdzie sg zwigzki zawodowe, czesto 1ida
one na ustepstwa. Jezeli sytuacja jest tak dramatyczna, ze az
trzeba zwalnia¢ ludzi, to strajkowanie jest po prostu nozem w
plecy przedsiebiorstwa. I zaden normalny zwigzkowiec w takim
momencie nie zastrajkuje — bedzie sie raczej godzit na obnizke
zarobkéw, na rozwigzania typu p6t pensji w tym miesigcu, pé6t
pensji w nastepnym — byleby zachowac¢ petne zatrudnienie.

— Sag jednak firmy, ktdre prosperuja dobrze a zwalniaja czes¢
pracownikow, zeby maksymalizowad zysk. Zatodze méwi sie wtedy,
ze zwolnione zostanie np. 30 os6b, ale cata reszta w zasadzie
bedzie miata sSwiety spokdj. Czy zdarza sie, ze ci, ktdérzy maja
zapewniony byt, staja w obronie tych, ktérzy maja w
najblizszym czasie zosta¢ zwolnieni?- Mozna powiedzieé, ze
zwigzki z honorem wyszty z takiej sytuacji w przypadku
Telekomunikacji Polskiej. Francuski wtasciciel narzucit
dodatkowe warunki zwiekszenia dochodowosci firmy - kosztem
pracownikéw, tj. duzych zwolnien. Zwiagzki zawodowe wywalczyty
jednak bardzo solidny program odpraw, czyli zgodzity sie na
obcigzenie pracujacych kosztami zwolnien. Uznaty, ze byc¢ moze
rzeczywiscie w warunkach wprowadzania nowych technologii,
ktore sa znacznie mniej pracochtonne, czes¢ pracownikéw nie
jest juz potrzebna, ale nie moze by¢ tak, ze pracodawca
“odstrzeli” sobie kogo mu sie zywnie podoba. Zwigzki zawodowe
sg od tego, zeby najpierw sprawdzié¢, ile oséb ma np. 2
miesigce do emerytury, 3 miesigce do wieku przedemerytalnego,
kto samotnie wychowuje dzieci.. W Telekomunikacji wywalczono,
ze niektdérzy ludzie nie zostali zwolnieni - dogadano sie tak,
ze skoro taka i taka grupa ludzi przechodzi na emeryture za
kilka miesiecy, to pracodawca powinien zostawic¢ ich w spokoju.

Praca zwigzkowa bywa bardzo pozytywistyczna, bardzo mato, ze
tak powiem, rewolucyjna. Zwigzki dziatajg przede wszystkim w
trosce o firme, bo nie moze by¢ tak, ze np. dzisiaj sobie



wywalczymy 100% podwyzki, a jutro firma przestanie dziatac.
Bardzo <czesto dziatacze zwigzkowili <czujg wieksza
odpowiedzialnos¢ za losy przedsiebiorstwa niz niektérzy
cztonkowie zarzgdu, bo cztonek zarzadu, zwtaszcza spédtek
Skarbu Panstwa, raz “przylatuje”, raz “wylatuje”, np. gdy
zmienia sie uktad polityczny — a pracownik pracuje 1 chce
dalej pracowac.

— Podates przyktad Telekomunikacji Polskiej — firmy duzej, a
przede wszystkim do niedawna panstwowej. Jak problemy %tamania
praw pracowniczych, utrudniania tworzenia zwigzkéw itp. maja
sie do wielkosSci przedsiebiorstw, struktury wtasnosci?-
Resztki firm, ktdre sa spétkami skarbu panstwa, to po prostu
dawne firmy panstwowe. W tych spoéotkach od zawsze istniaty
zwigzki zawodowe. CRZZ istniat do roku 1980, potem najczesSciej
byta tam “Solidarnos¢”, bardzo silna w latach 1982-89. Obecnie
maja wiec stosunkowo duzy poziom uzwigzkowienia oraz istnieja
tam wieloletnie mechanizmy wspétdziatania zarzadu czy tez
dyrekcji ze zwigzkami zawodowymi. W niektdérych sektorach rodzi
to wrecz patologie — pracodawca az za bardzo liczy sie ze
zwigzkami, a te wykorzystuja swoja pozycje.

Natomiast tragiczna sytuacja jest w sektorze tworzonym od nowa
— prywatnym. Dochodzi wrecz do takich sytuacji, ze pracownik
jest zwalniany tuz po tym, jak sobie zazartowal, ze jesli
prezes co$ tam bedzie dalej robit, to czas pomyslec¢ o
zwigzkach zawodowych..

— Sektor prywatny nie jest jednolity - sa firmy kilku-
kilkunastoosobowe, ale i wielkie; oparte na polskim i
zagranicznym kapitale.. Czy to zréznicowanie ma jakies$
odzwierciedlenie w podejsciu do praw pracowniczych?- Nie ma
reguty. Na zdrowy rozum powinno by¢ tak, ze firmy nalezace do
duzego zagranicznego kapitatu wchodzac na rynek polski beda
przenosié¢ elementy kultury korporacyjnej, jaka panuje np. we
Francji, Niemczech, Anglii, Stanach Zjednoczonych.. To jednak
nieprawda. Problem polega na tym, ze te firmy przeciez nie
wysytaja tu swoich ludzi. NajczesSciej jest tak, ze w Scistym



zarzadzie siedzi jakis Anglik, Francuz czy Niemiec, a caty
Sredni szczebel zarzadzania to Polacy. Wielokrotnie zetknatem
sie z sytuacja, ze ten Sredni szczebel jest “bardziej papieski
od papieza”. To jest wysScig szczuréw; to, co oni wyprawiaja to
zgroza. Uwazaja, ze jezeli ze swoich rodakéw wycisng wszystko
co sie da, beda wyzej ocenianli przez centrale. Efektem sa
zupetnie zdumiewajace historie. Kilka lat temu pod Poznaniem
zatozono fabryke MAN-a, duzy kapitat, gtdéwnie niemiecki.
Zatoga, ktdéra montowata autobusy i ciezaréwki, jadta drugie
sniadanie w lakierni. Nie byto pomieszczenia socjalnego, czyli
wyciggates kanapke na stét w pomieszczeniu, gdzie przed chwila
napylates farbe na karoserie. Pracownicy sie w koncu
zdenerwowali i zatozyli zwigzek zawodowy. Polska Srednia kadra
robita wszystko, zeby go zniszczy¢. Kiedy z centrali
przyjechat jakis cztonek rady nadzorczej, zwigzkowcy dopadli
go w hotelu i zaczeli mu opowiadaé, co sie dzieje — i facet po
prostu sie zatamat. Poszedt nastepnego dnia z nimi i zobaczyt,
jak to wyglada. I okazato sie, ze wszystko podstawowe sprawy
bhp byty do zatatwienia od reki. Ten kapitalista z Zachodu,
ktory zobaczyt polska rzeczywistosé¢, zaczat sobie wtosy z
gtowy wyrywa¢ — gdyby co$ takiego zdarzyto sie w Austrii czy w
Niemczech, to po prostu tamtej firmy juz by nie by%o.

— Tymczasem rozpowszechnione jest wyobrazenie, 2ze gdy
przychodzi do nas “krwiozerczy burzuj z Zachodu”, to zdaje
sobie sprawe, ze tu moze sobie pozwoli¢ na wiecej, no i
wyciska z pracownikéw ile sie da..- Taka sytuacja byta na
poczatku lat 90. Wtedy w ogole Polska byta Eldoradem do
przekretow 1 zjawiali sie roéznego rodzaju hochsztaplerzy,
ktérzy na Zachodzie w ogdle nic by w zyciu nie zrobili. Facet
sie dobrze ubrat, wzigt komoérke (co robito wtedy wrazenie),
wynajat “merca”, zjawiat sie i prywatyzowat przedsiebiorstwo -
po czym okazywato sie czesto, ze nie ma zadnych pieniedzy.
Jesli mnie pamie¢ nie myli, tak byto z watbrzyskimi zaktadami
produkujacymi porcelane; tam byta wielomiesieczna akcja
protestacyjna, gtodéwka, strajk.. Ale to byty poczatki
kapitalizmu w Polsce, w tej chwili juz taki poziom



hochsztaplerstwa nie wystepuje, inwestuja duze
przedsiebiorstwa.

Na pewno kapitat amerykanski jest wybitnie nieprzychylny
obronie praw pracowniczych. Coca-Cola, PepsiCo, McDonald’s -
to sg firmy, w ktérych zwigzki zawodowe nie majg prawa
istnie¢. W USA sytuacja jest taka: albo zwigzki zawodowe sa
naprawde mocne (w branzy motoryzacyjnej szef zwigzku
zawodowego jest de facto szefem dziatu personalnego w firmie),
albo sg niszczone.

Z Konfederacjg Pracy mielismy takag historie — organizacje
zwigzkowg zatozyt.. jeden z siedmiu regionalnych dyrektoroéw
polskiego oddziatu pewnej amerykanskiej firmy zajmujgcej sie
produkcjg chipséw. Zrobit* to po tym, jak kolejny, trzeci
pracownik zemdlat za kierownicg i miat wypadek. Kierowcy
pracowali tam po kilkanasScie godzin dziennie, byli
jednoczesnie niejako ksiegowymi, zbierali zamdéwienia itp.
Facet sie po prostu zdenerwowat, przyszedt i zatozyli zwigzek,
ktéry ogtosit symboliczne 21 postulatéw. Ten dyrektor skonczyt
tak, ze skierowano go do zamiatania placu, a szefostwo firmy
“od reki” zrealizowato 11 najwazniejszych postulatow, lecz za
cene likwidacji zwigzku zawodowego.

Natomiast bardzo dobrg opinie miat* kapitat koreanski.
Przyktadowo, w Lublinie Daewoo przejeto dawne przedszkole
zaktadowe, zainwestowato w druzyne Motoru Lublin, odtworzyto
zaktadowa orkiestre detg, ktérg zlikwidowat poprzedni,
francuski wtasciciel..

— A polscy pracodawcy? Jak tutaj wyglada zrdéznicowanie?-
Najgorsze, co moze spotkaé¢ cztowieka w pracy w Polsce, to
dostaé¢ sie do zaktadu, ktdorego wtasciciel startowat od zera.
To bardzo czesto nieduze przedsiebiorstwa, ktérych wtasciciele
w PRL-u zajmowali sie cinkciarstwem itp. interesami. Potem byt
handel uliczny - a teraz zostali “wybitnymi przemystowcami”,
prezesami firm. Janusz Rewinski miat kilka takich rél
filmowych, ale scenarzysta ich ot tak sobie nie wymys$lit - ja



takich ludzi naprawde widziatem, burzuazje w pierwszym
pokoleniu, ktdora uwaza, ze jesSli co$ jest jej, to moze
wszystko. Proba ttumaczenia takiemu facetowl, Ze oprécz tego,
ze on jest wtascicielem firmy, to jeszcze obowigzuja go kodeks
pracy czy ustawa o zwigzkach, konczy sie w jeden sposdb: na
bruku.

— Oprécz matych firm sa jednak takie ,,powazne” branze jak
hipermarkety, gdzie zwigzki tez sag bardzo stabe, a ich
powstawanie — blokowane.- Jesli chodzi o hipermarkety, to sa
dwie epoki — do roku 2000 i po nim. Z czym to sie wigze?
Istnieje cos takiego, jak Rada Ochrony Pracy, ktora jest
organem bezposrednio nadzorujacym Panstwowa Inspekcje Pracy,
dajacym jej wytyczne. Namowilismy wtedy naszych
przedstawicieli w Radzie, by zajeli sie tym problemem, i w
2000 r. PIP przeprowadzita pierwszy taki w miare
“skoncentrowany” program kontroli w hipermarketach. To, co tam
inspektorzy wykryli, to po prostu byta groza - to z tamtego
okresu pochodza opowiesci o kasjerkach w pampersach, bo nie
wolno im byto wyjs$¢ do toalety. Przy okazji marketow sprawdza
sie wszystko to, o czym méwitem wczed$niej: Srednia kadra w
hipermarketach to Polacy - Francuzi czy Niemcy kombinuja na
wyzszym poziomie, np. zatatwiaja sobie zwolnienia podatkowe,
natomiast pracownikéw najbardziej drecza sami Polacy. Byty
wowczas wnioski pokontrolne, <$miesznie niskie kary
administracyjne i mandaty - wiec pracodawcy nie potraktowali
tego powaznie. W 2001 r. przepchnelismy kolejny plan dziatania
inspekcji pracy i ta zorganizowata drugi skomasowany nalot na
hipermarkety — i wtedy sporo sie zmienito. Przed rokiem 2000 o
zatozeniu zwigzku zawodowego w hipermarkecie nie mogto by¢
mowy .

— A jak wygladaja préby zaktadania zwigzkéw w innych nowych
branzach?- Po 1989 r. nastapita ogromna restrukturyzacja rynku
pracy w Polsce. Realny socjalizm byt niewydajny, a wiekszos¢
ludzi pracowata w przemysle. Nastapito paradoksalne zjawisko:
zachodnie inwestycje, sprowadzanie nowoczes$niejszych



technologii, spowodowaty wzrost bezrobocia. To, co kiedys$
robito stu ludzi o wyksztatceniu Srednim czy podstawowym — w
tej chwili moze robi¢ dziesieciu inzynierow, a pozostatych 90
osob laduje na bruku. Mndstwo ludzi pracuje za to w sektorze
ustug. Postaty cate nowe branze, ktdére teoretycznie w okresie
PRL nie miaty prawa istnie¢, jak agencje public relations czy
ogromny sektor ustug elektronicznych. To nowy, bardzo
dynamiczny sektor, w ktérym pracuja bardzo mtodzi ludzie i
gdzie jest bezwzgledny wyscig szczurdéw, walka “na noze” o to,
kto bedzie pierwszy — nie istnieje tam co$s takiego, jak
nadgodziny, nie ma tez mowy o zadnej solidarnos$ci, a wiec i o
zwigzkach zawodowych. Mtodzi pracownicy godzg sie na caty
szereg spraw, na ktore pracownik w wieku 40 lat by sie nie
zgodzit — bo oni nie patrza jeszcze np. na to, ze kiedys beda
na emeryturze. Na to naktadaja sie zjawiska kulturowe, jak
wystepowanie tzw. singli - ludzi nie majacych rodzin na
utrzymaniu, wiec pensja starcza im na wtasne potrzeby.

Kolejna sprawa: w sektorze ustug skonczyt sie czas wielkich
firm. Wiele z nich to zatem firmy rodzinne, gdzie mamy innego
rodzaju relacje i zwigzki zawodowe nie s3 po prostu potrzebne.
Niezaleznie od tego, w przypadku niewielkich firm zwigzki
nieraz nie majg sie do czego wtrgcaé¢, bo tam prezes zna
kazdego pracownika i istniejag zupeinie inne uktady — np. wiele
spraw zatatwia sie nieformalnie.

— Jednak jednoczesnie jest coraz wiecej matych firm, gdzie
ochrona zwigzkowa by sie przydata, a niezwykle trudno o jakas
grupowa solidarnosc¢.- To prawda. Zupetnie nie wiadomo, jak
zabra¢ sie za caty sektor prywatny, w ktérym pracuja tysiace
ludzi. Jest np. ile$s tam sklepikow, w ktdérych sprzedawane sa
telefony komdrkowe, one funkcjonuja pod danym szyldem, ale nie
jest to jedna firma, tylko w wiekszosSci przypadkow tzw.
samozatrudnienie. Tam sg umowy cywilno-prawne, a nie stosunki
pracy, wiec zwiazki nie bardzo maja czego szukac.

Jest tez problem pracownikéw sektora ochrony — 250-300 tys.
o0séb w Polsce, nie tylko pokroju agenta-detektywa



Rutkowskiego, ale i pana Zenka, ktory ma grupe inwalidzka i
jest nocnym strézem na osiedlowym parkingu. To, co sie tam
dzieje, to barbarzynstwo. My w tym sektorze walczylismy d*ugo
1 w pewnym momencie Konfederacja Pracy bytla tam najwieksza
organizacjg zwigzkowa — dopdki nie pozwalniali wielu naszych
zwigzkowcOw. Podobne zjawiska wystepuja w transporcie -
zarowno w ciezarowym, jak i takséwkach. Problem z tymi
sektorami polega na bardzo niskich pensjach, totez pracownicy
przechodzgc na samozatrudnienie, automatycznie zgadzajg sie na
nizsze emerytury w przysztosci.

— No wtasnie. Jedna z przyczyn tamania praw pracowniczych jest
che¢ wycisniecia jak najwiekszego zysku. Wielu pracodawcéw
twierdzi jednak — i nie ma powoddéw im nie wierzy¢ — ze musza
“przykrecaé¢ srube” z powodu konkurencji z tanszymi produktami
z innych krajow. Co w tej sytuacji moze zrobié zwigzek? Jesli
bedzie zdecydowanie bronit standardow pracy, firma moze upas¢
— z drugiej strony, do tego jest wtasnie powotany.- Tutaj
dotknates bardzo bolesnego problemu. Tak zostat zarzniety w
Polsce przemyst lekki, odziezowy czy skdrzany, przy czym moim
zdaniem tutaj ogromna role odegrata takze polityka panstwa,
np. brak zwalczania przemytu, ktory odbywat sie na ogromna
skale. Pewnych kwestii zwigzanych 2z globalizacja nie
przeskoczymy, ale zwigzki zawodowe po to tworza centrale na
szczeblu ogdélnopolskim, zeby walczy¢ o takie kwestie zupelnie
innymi metodami. Nalezy zada¢ pytanie na poziomie kraju: czy
optaca sie spoteczenstwu doprowadzié¢ do ruiny catego sektora i
w konsekwencji utrzymywa¢ 100 tys. nowych bezrobotnych, czy
lepiej wprowadzié¢ cta zaporowe, doptaty dla producentéw itp.

— Czy jako OPZZ proébowaliscie podejmowaé dziatania na poziomie
catych sektorow, branz? Przyktadowo, czy zwigzek tworzy
konkretne strategie, ktore stara sie przedstawic¢ rzadowi?-
Moze to zabrzmi nieskromnie, ale moim zdaniem gdyby nie OPZZ,
ktére tu bardzo duzo zrobito, a takze i inne zwiazki zawodowe,
to np. polski sektor energetyczny juz by nie istniat. To jest
jakas kompletna paranoja: kraj, ktéory siedzi na weglu



kamiennym, likwiduje kopalnie, nie inwestuje tez w gdérnictwo
wegla brunatnego (ktore wymaga wieloletnich naktadéow zanim
mozna zaczaé eksploatacje) - lecz opiera swoja polityke
energetyczng na rosyjskiej ropie i gazie. Zamiast rozmawiac o
budowie nowoczesnych elektrowni opartych na weglu kamiennym
czy tez o produkcji benzyny z wegla (co jest dos¢ drogie, ale
zwieksza bezpieczenstwo energetyczne kraju), my likwidujemy
kopalnie i gadamy o dywersyfikacji importu ropy. W tej sprawie
zwigzki zawodowe walczg od lat 1 gdyby nie one, prawdopodobnie
Gérny Slask w ogéle bytby juz zaorany.. Zupetnie nie rozumiem,
dlaczego polskiemu wtascicielowi, jakimi jest Skarb Panstwa,
miatoby sie optacaé¢ zrujnowac¢ kopalnie, ktora Czesi chca od
nas kupié. Czechom sie optaca, a nam sie nie optaca? Lepiej
daé¢ ilus tysigcom gérnikow odprawy i wystaé¢ ich na bezrobocie,
co bedzie miato ogromne skutki spoteczne, a rope sprowadzac
tankowcami?

Sektor gornictwa wegla jest jednym z przyktaddéw tego, jak
zwigzki zawodowe dostownie uratowaty catg branze przed
likwidacjgq.

— Na ogét w mediach, zwtaszcza tych liberalnych, przedstawia
sie zwigzkowca jako kogos$, kto krzyczy, protestuje, pali
opony, rzuca petardy..- Po 1989 r. nastagpita daleko idaca
restrukturyzacja rynku zatrudnienia i tworzenie zupeinie
innego typu firm. W tych sektorach zwigzkowiec nie moze by¢
cztowiekiem od “palenia opon”. On musi by¢ poniekad prawnikiem
i ekonomista. Prawnikiem, bo musi sie bic¢ ze swoim pracodawca
nie na petardy, lecz na znajomo$¢ prawa pracy. Musi mie¢ tez
podstawy wiedzy ekonomicznej, dotyczacej funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Normalny zwigzkowiec nie podjdzie do

pracodawcy i nie powie: “Poprosze 100% podwyzki”.. Gdy
pracodawca mowi, ze moze zaoferowac¢ 3,45 zt za godzine, to on
sie ktdéci o 3,57 z¥ — i musi to jeszcze uzasadnié, np.

wynikami sprzedazy. Zwigzkowiec musi wiedzieé¢, jak to
przedsiebiorstwo wyglada, na jakim rynku funkcjonuje.. Gdy w
KGHM zwigzek zawodowy walczy o podwyzki, to z cenami miedzi na



gietdzie londynskiej w reku!

— Jednym stowem medialny obraz zwigzkowca niezbyt przystaje do
rzeczywistosci..- To wytacznie kwestia gtupoty wiekszosci
dziennikarzy. Oni moga zrozumiec¢, dlaczego Macierewicz nie
lubi Sikorskiego lub odwrotnie. Natomiast juz rdéznica miedzy
emeryturami pomostowymi, a wczesSniejszymi emeryturami - tu
trzeba by przeczyta¢ jedng ustawe i druga ustawe.. Wielokrotnie
jest tak, ze robimy konferencje prasowa i opowiadamy o
sprawach niezwykle waznych, pilnych i dotyczacych jakiejs$
poteznej grupy 1ludzi, np. wtasnie o zmianach zasad
przechodzenia na wczesniejsze emerytury. A dziennikarz zadaje
pytanie: czy podczas zblizZzajacego sie 1 Maja pdéjdziemy na
pochdd razem z Sojuszem Lewicy Demokratycznej..

— W réznego rodzaju sondazach zwigzki wcale nie cieszag sie
wielkim zaufaniem. Czy winna jest tylko propaganda medialna
przeciwko zwigzkom?- Trzeba zastanowic¢ sie najpierw nad obecna
sytuacja zwigzkéw zawodowych — a to jest wtasciwie dyskusja o
historii Polski ostatnich 15 lat. Zwiagzki zawodowe ptaca za
odwet na systemie komunistycznym, ktory nastepowat na poczatku
lat 90., kiedy z szefa komisji zaktadowej “Solidarnos$ci”
zostawato sie prezesem firmy w ciggu 5 minut, nie majac
czasami do tego zadnych kompetencji ani wiedzy. Ja tez w
okresie stanu wojennego drukowatem bibute, ale z tego nie
wynika, ze bytbym dobrym menedzerem. Za ten straszny zachwyt
“Solidarnosci” sama soba zwigzki zawodowe zaptacity i ptaca
nadal. Ptaca niewatpliwie cene réwniez za media, ktore
pokazuja, ze zwiazki sg od petard, blokad, wywozenia prezesoéw
na taczkach.. To powoduje, ze nawet u uczciwych pracodawcow,
ktorzy naprawde chca wspétpracowaé¢, pojawia sie niechec do
zwigzkow. Kiedy negocjowalismy kwestie ptacy minimalnej dla
ochroniarzy, rozmawiatem z panig prezes izby gospodarczej. Na
pytanie, dlaczego nie ma u niej zwigzkow, odpowiedziata z
autentycznym oburzeniem: “No panie Grzegorzu! Zeby mi
przedsiebiorstwo rozwality?”.

Ale jest i kolejny watek, jesli spojrze¢ na to w szerszy



sposéb. Niewgtpliwie zwigzki zawodowe — to dotyczy przede
wszystkim starego sektora PRL-owskiego, gdzie zwigzki s3
liczne — dajg inteligentnym ludziom mozliwos¢ uwicia sobie
bardzo przytulnego gniazdka. Sa takie przypadki, ze np.
przewodniczacy zwigzku zajmuje to stanowisko pigtg kadencje,
przy czym przychodzi do mnie rozzalony pracownik i okazuje
sie, ze od 8 lat nie byto wybordw..

Znam bardzo przykre przypadki naduzywania mechanizméw
dziatania zwigzkéw. W Konfederacji Pracy zdarzyto sie, ze
szefowa zwigzku, ktdéra bardzo wysoko cenitem za fachowos$¢,
stworzyta sobie prywatny folwark: brata jedng pensje na
oddelegowaniu, drugg ze zwigzku, a oprdécz tego miata — to juz
jest kabaret — trzy stuzbowe telefony zwigzkowe i swojego
prywatnego kierowce, w ktérym to celu wynajmowata bezrobotnego
na umowe-zlecenie i utrzymywata jego samochod. Gdy zobaczytem
jej miesieczny budzet na same taksdéwki, to po prostu rece mi
opadty.

Inny problem to zwigzki zawodowe, ktére prof. Juliusz
Gardawski nazywa inercyjnymi, a ja o nich méwie “zwigzki
prezesowskie”.

— Czyli takie, ktore realizuja przede wszystkim interesy
pracodawcy?- To bardzo specyficzna sprawa. W Polsce sa trzy
duze centrale zwigzkowe; dwie z nich maja mniej wiecej po 750
tys. cztonkow (OPZZ i “Solidarnosc¢”), trzecia, Forum Zwigzkoéw
Zawodowych — ok. 400 tys. W Polsce bytoby miejsce na czwarta
duza centrale, tylko ze ona nigdy nie powstanie, wtas$nie przez
zwigzki prezesowskie, do ktdérych nalezy jakies 600-700 tys.
os6b. To bardzo specyficzne twory. Tak naprawde sa czyms w
rodzaju pionu socjalnego przedsiebiorstwa. Organizuja
wycieczki, konkursy, cata te niekonfrontacyjna dziatalnos¢
socjalng. Nie ma mowy o podwyzkach — chyba, Zze przewodniczacy
zwigzku zgtosi sie o nig dla siebie. Swego czasu pieciu szefow
zwigzkow zawodowych w bardzo powaznym przedsiebiorstwie
zwrécito sie do prezesa z prosha o podwyzke. Dostali, a w
uzasadnieniu napisano, ze przyznano ja “ze wzgledu na



konstruktywny wktad w negocjowanie uktadu zbiorowego”. Nie
musze méwic¢, jak ten uktad zbiorowy wygladat z punktu widzenia
zwyktego pracownika..

— Méwi sie tez o ‘“zwigzkowcach-zawodowcach”..- Tu znowu wrécmy
do gdérnictwa, gdzie poziom patologii jest tak daleko idacy, ze
na terenie jednej kopalni moze istniec 15 zwigzkéw zawodowych.
Problem w tym, Zze kazdy z tych zwigzkdéw ma iles tam ludzi na
oddelegowaniach, czesto nierobdéw, ktérych nie mozna zwolnié -
poniewaz to jest gornictwo, nikt im nie podskoczy..

Z drugiej strony, wielokrotnie mamy w sektorze prywatnym
sytuacje takie, w ktdrych mozliwe sa juz etaty zwigzkowe, bo
zwigzek jest liczny. Ja to zawsze stanowczo odradzam. Chocby
dlatego, ze w tym momencie pracodawca zaczyna na to patrzed¢ w
kategoriach kosztéw pracy — traci pracownika. Jesli firma ma
3000 zatrudnionych, ale 30 zwigzkdéw zawodowych i 40 oséb na
oddelegowaniach zwigzkowych — to zadne przedsiebiorstwo
prywatne na dtuzszag mete tego nie wytrzyma. Tworzenie tego
typu synekur to kolejna patologia ruchu zwigzkowego.

Jeszcze inna ma miejsce, kiedy zwigzkowcy moga prowadzic
dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z zaktadami pracy, np. sklepy
spozywcze na ich terenie.

— Jakie sa mozliwosSci radzenia sobie z tymi patologiami?
Liberatowie, ale tez i mate radykalne zwiazki czesto postuluja
wyprowadzenie zwigzkoéw z zaktadow pracy — wtasnie po to, Zzeby
uniezalezni¢ je od pracodawcow. Jak oceniasz tego typu
pomysty?- Mam bardzo mieszane uczucia. Po pierwsze — nalezy
zada¢ pytanie, w jakim sektorze. W prywatnym, np. w
hipermarketach — w ogdéle nie bardzo widze istnienie zwigzkodw
zawodowych na takich zasadach, na jakich funkcjonuja w
sektorze panstwowym, gdzie na mocy ustawy pracodawca pokrywa
caty szereg kosztéw niezbednych do ich dziatania, jak lokal,
telefon, papier, jakies$ etaty.

Wydaje sie natomiast, ze jezeli kto$ ma byc¢ dobrym



zwigzkowcem, to musi bezposrednio siedzie¢ w zaktadzie pracy:
wiedzieé¢, co sie tam dzieje, w jaki sposob zachowuje sie
dyrektor i kierownik dziatu, czy pani Joli naprawde potrzebna
jest zapomoga itd. Z kolei, wracajgc do patologii “zwigzkolw
prezesowskich”, to z tego punktu widzenia oczywisScie zwigzek
zawodowy bytby lepszy poza zaktadem pracy.

Jednoczes$nie, jesli zwigzek jest w zaktadzie, to gdy dziatacz
jest na tzw. etacie zwigzkowym, istnieje caty szereg metod
represji i nacisku. Pracownika mozna np. wysta¢ na drugi
koniec Polski — tak pare lat temu rozwalono nam struktury np.
w warszawskim supermarkecie Obi. Mozna tez wrobic¢ kogo$ w
kradziez, jak to miato miejsce m.in. w markecie sieci Leroy
Merlin.

Mysle, ze ten problem wrdéci, bo Srodowiska liberalne forsuja
wyrzucanie zwigzkéw zawodowych z zaktadéw pracy. 0 ile jednak
jeszcze kilka lat temu powiedziatbym, ze to jest po prostu
liberalny, ohydny pomyst, to dzisiaj juz nie jestem tego taki
pewien. Nie wiem, czy po prostu nie by*oby dla zwigzkodw
wygodniej by¢ poza zaktadami pracy, miecl strukture miejska, a
w duzych miastach — dzielnicowg. Zwigzek bytby w peini
sprofesjonalizowang strukturg. Ptacisz sktadke, wiec gdy masz
problem to idziesz do zwiagzku, gdzie jest dziatacz, ktéry
péjdzie poktécié¢ sie z prezesem, prawnik, ktéry napisze uktad
zbiorowy, regulamin wynagradzania Llub odwotlanie, a w razie
czego bedzie czyimsS reprezentantem przed sgadem pracy. Ma to
sens tym bardziej, ze w sektorze prywatnym przedsiebiorstwa sg
coraz mniejsze. Mozna by sie dogada¢ w ten sposob, aby ze
sktadek finansowac¢ osobe, ktdérej obowigzkiem bedzie
objezdzanie wszystkich zaktadéw w dzielnicy, sprawdzanie, co
sie tam dzieje, przygotowywanie pism.. Ale zaznaczam, ze to
jest prawdopodobne w sektorze mat*ych i Srednich
przedsiebiorstw, bo np. Petrochemia Ptock, dowolna kopalnia
czy huta — to sg za duze firmy, zeby mozna tam by*o zajmowad
sie dziatalnoSciag zwigzkowag tak “z doskoku”.

— Zwigzki oskarza sie o co$ jeszcze: uwiktanie w polityke.



“Solidarnosc¢” dostawata po gtowie za AWS, OPZZ byt krytykowany
za wspoétprace z SLD. Czym podyktowany jest udziat w polityce?-
Dziatacz zwigzkowy powyzej pewnego szczebla w ogdle przestaje
by¢ wytacznie dziataczem zwigzkowym. Jezeli jest w peini
profesjonalny, to niejako naturalnie staje sie politykiem.
Jezeli naprawde zna kodeks pracy, wszystkie ustawy
okotokodeksowe, sytuacje w branzy, to doskonale widzi pewne
rzeczy, ktdére moze zmienié¢, ale wytacznie na wyzszym,
politycznym szczeblu. Tak byto wlasnie ze wspomnianym
przemystem lekkim czy sektorem gérnictwa. Kto uchwala kodeks
pracy? Sejm. Kto uchwala ustawe o zwigzkach zawodowych? Sejm.
Ustawa o zaktadowym funduszu sSwiadczen socjalnych, ustawa o
rozwigzywaniu sporow.. Wszystkie one zalezg od politykow.
Zresztg, ja rzady AWS-u — jezeli chodzi o strone pracowniczj,
bo reszta to osobny rozdziat, np. tragiczne skutki tzw.
czterech reform — bardzo wysoko oceniam. Jes$li chodzi o prawo
pracy, to dopoki Krzaklewski kierowat klubem AWS, w
ustawodawstwie pracowniczym nie zmieniono nawet przecinka -
negatywne zmiany zaczety sie, gdy w okresie rzadéw SLD zabrat
sie za to Miller z Hausnerem.

— Jednak jesli zwiagzek wchodzi do polityki, to niejako otwiera
parasol ochronny nad rzadem czy nad partig i — chcac nie chcac
— zyruje rdéznego rodzaju decyzje.- Musze samokrytycznie
powiedzieé, ze czasami to sytuacja absurdalna. Dam przyktad: w
okresie rzadow lewicy w latach 1993-97 postem SLD byt owczesny
szef zarzadu gtdéwnego Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego — Jan
Zaciura. Zgodnie z dyscypling swojego klubu gtosowat za
budzetem na rok 1994, a jakies dwa tygodnie pdzniej, razem z
10 tys. zwigzkowcow-nauczycieli przyszedt pod sejm 1 zrobit
zadyme przeciwko temu budzetowi, gdyz zapisano w nim zbyt mate
srodki na osSwiate. To pokazuje skale paranoi..

Ale mam tez odmienny przyktad. W przetrwaniu przemysitu
zbrojeniowego ogromng role odegrat poset Stanistaw Janas, szef
zwigzku zawodowego przemystu elektromaszynowego. Jeden
cztowiek, ktéry byt szefem sejmowej Komisji Obrony Narodowej,



byt na tyle wptywowy wewngtrz SLD, Zze udato mu sie uratowad
caty sektor — dlatego, ze wptynat na polityke panstwa wobec
niego. I ta branza nie upadta, a nawet nieZle sie rozwija.

— A czy podczas wyboru zwigzku duze znaczenie maja sympatie
polityczne pracownika?- Jest z tym przerdznie. Ale poglady
maja pewne znaczenie. Mozna mowi¢ o — tak to nazwijmy -
sylwetce charakterologicznej przecietnego cztonka danego
zwigzku. Nie jestem w stanie w tej chwili zacytowaé jakichs
badan, ktore by to potwierdzaty, ale podejrzewam, ze gdyby
porowna¢ zwigzkowcéw OPZZ i “Solidarnosci” pod wzgledem np.
czestotliwosci chodzenia do kosciota czy stosunku do PRL -
wysztyby znaczne roéznice.

Zwigzki zawodowe dziat*ajg obecnie gtéwnie w “starych”
sektorach, gdzie Srednia wieku pracownikéw jest wysoka — i
rosnie, bo w wielu z nich od lat w ogdle nie ma przyjec.
Dlatego tam pamie¢ grupowa 13 grudnia czy epoki gierkowskiej
jest ciggle wazna. Z jednej strony jest karnawat
“Solidarnosci” i przes$ladowania stanu wojennego. Z drugiej —
pamie¢ dekady, w ktorej ludzie wchodzili w doroste zycie, byli
mtodzi, zaczynali kariere, kupowali pierwsze mieszkania 1
telewizory.

— A jak te sentymenty — i resentymenty — rzutuja na wspétprace
miedzy zwigzkami w kwestiach dotyczacych ogétu pracownikow,
niezaleznie od przynaleznosci zwigzkowej?- Na poziomie
zaktadow jest konkurencja, ale w bardzo konkretnych sprawach
zwigzki zawodowe dziatajg wspdlnie. 0gdélnie biorac, im wyzej,
tym gorzej o wspéiprace. Juz na poziomie regionalnym rzadko
wystepuja kontakty miedzyzwigzkowe..

— Dziekuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzit Remigiusz Okraska
Wspotpraca Justyna Bibel

Warszawa, 1 marca 2007 r.
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