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Irlandia jest przywotywanym przez wszystkich przyktadem
wzrostu ekonomicznego. Hasto ,zbudowania w Polsce drugiej
Irlandii” byto popularne na dtugo zanim wykorzystata je
Platforma Obywatelska w swoich spotach wyborczych. W ustach
najwiekszych piewcéw wolnego rynku, Irlandia zastagpita
wyblakty juz nieco blask Standéw Zjednoczonych. Na naszych
oczach narodzita sie nowa legenda kraju mlekiem i miodem

ptyngcego.

W ciggu 15 lat, Irlandia przeksztatcita sie z jednego z
najbiedniejszych krajow w Europie w jeden z najbogatszych. W
dobie hegemonii idei neo-liberalnych ten rzeczywisty sukces
zostat oczywisdcie zinterpretowany w neo-liberalnej optyce: a
wiec Irlandia sw0j sukces ma zawdziecza¢ niskim podatkom,
otwarto$ci na zagraniczne inwestycje i elastyczno$ci prawa
pracy (czytaj: s*abos$ci organizacji pracowniczych). W
rzeczywistosci, w drodze Irlandii od biedy do dobrobytu
znaczgcg role odegraty zwigzki zawodowe.

Samo wyjscie z kryzysu ekonomicznego nie by*o zwigzane z
pojawieniem sie miedzynarodowych inwestycji. Szybki wzrost
ekonomiczny rozpoczat sie dopiero pod koniec lat 80’'tych.
Jednak, co ciekawe, w 1998 r. ogdélna liczba zagranicznych firm
w Irlandii byta mniejsza niz w 1985 r. Jezeli uwzglednic¢ tylko
firmy amerykanskie, ich liczba nie zmienita sie pomiedzy
rokiem 1985 a 1998. Liczba zagranicznych inwestycji wzrosta
juz w latach 50’'tych, gdy rzad zniést ustawe zabraniajgca
zagranicznym firmom kupna irlandzkich firm oraz przyznawat
dotacje i catkowite zwolnienia z podatkéw zainteresowanym
inwestorom (podobng polityke prowadzi obecnie rzgad Polski).
Jednak az do konca lat 80'tych tak korzystna dla inwestoroéw
zagranicznych polityka nie spowodowata zadnych pozytywnych
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efektédw makro-ekonomicznych.

Trudno wiec dopatrywaé¢ sie przyczyny nagtego wzrostu
gospodarczego w samym pojawieniu sie zagranicznych inwestycji,
skoro nie zbiegty sie one w czasie z okresem wzrostu.

Zagraniczne inwestycje koncentrowaty sie w dziedzinach
powigzanych 2z najnowszg technologig - przemystem
farmaceutycznym, przetwarzaniem danych, inzynierig elektrycznag
i wysoko wyspecjalizowang czescig branzy spozywczej, np.
produkcjg koncentratéw dla Coca-Coli. Pozostate dziedziny
przemystu nalezaty do firm irlandzkich. Wydajnos¢ sektora
zaawansowanego technicznie byta duzo wieksza i1 z tego powodu
zagraniczne korporacje byty w stanie oferowad¢ swoim
pracownikom w Irlandii wyzsze ptace, niz te, ktore byty
dostepne w pozostatych gateziach przemystu.

W latach 1980-1987 niezaleznie negocjowane podwyzki ptac w
sektorze firm zagranicznych wymusity tez podwyzki ptac w
gorzej rozwijajacych sie gateziach przemystu. Spowodowato to
powazne problemy finansowe dla firm irlandzkich, ktdére nie
byty w stanie zwiekszy¢ swojej produktywnosci i w ten sposdb
uzyska¢ rentownosci pordéwnywalnej do tej osigganej w firmach
zagranicznych. W tym okresie sektor rodzimy skurczyt sie o
26,9 procent. W tym samym czasie sektor zagraniczny wzrédst
jedynie o 21,6 procent. Jednym stowem, tworzenie miejsc pracy
w sektorze zagranicznym nie mogto zrekompensowal utraconych
miejsc pracy w tradycyjnym przemysle. 0gdétem, w omawianym
okresie zatrudnienie stracito 19,6 procent pracownikodw
przemystu.

Elementem, ktéry pojawit sie jednoczesSnie z rozpoczynajgcym
sie wzrostem gospodarczym, byto wdrozenie programu tzw.
.partnerstwa spotecznego”, «czyli trzy-letniego cyklu
negocjacji ptacowych pomiedzy zwigzkami zawodowymi, a
pracodawcami. Paradoksalnie, to wtasnie zwigzki zawodowe
spowodowaty ograniczenie wzrostu ptac w sektorze
miedzynarodowych korporacji. W 1987 r. wdrozono program, w



wyniku ktérego normy ptac obowigzujgce w Irlandii nie byty juz
powigzane z trendami wyznaczanymi przez miedzynarodowe
korporacje, ale przez mniej wydajne sektory irlandzkiej
gospodarki, gdzie obowigzywaty nizsze ptace. Dzieki temu,
mniej intensywny technologicznie przemyst rodzimy mégt
przetrwa¢, a miedzynarodowe Kkorporacje uzyskaty ogromne
korzysci wynikajgce z dostrojenia wzrostu ptac do poziomu
najmniej produktywnych gatezi przemystu. W ten sposéb
gwattownie rosngcej wydajnos$ci produkcji w firmach
miedzynarodowych nie towarzyszyt znaczacy wzrost ptac. Byto to
dla nich niestychanie korzystne.

Przed wprowadzeniem partnerstwa spotecznego, w Llatach
1985-1987, ptace w sektorze zagranicznym i w sektorze krajowym
rosty szybciej, niz wzrost produktywnosci w sektorze krajowym.
Po 1987 r., poziom wzrostu ptac doktadnie odpowiadat wzrostowi
produktywnosci w przemy$le krajowym.

Rola zwigzkéw zawodowych w irlandzkim programie ,partnerstwa
spotecznego” jest dwuznaczna. Z jednej strony wyrazity one
zgode na ograniczenie wzrostu zarobkéw w miedzynarodowych
korporacjach, co mozna uzna¢ za dziatanie na szkode
pracownikéw zatrudnionych w tych korporacjach. Z drugiej
strony, harmonizacja p*ac wymuszona przez zwigzki zawodowe
uratowata przed zapas$cia tradycyjny przemyst krajowy i
potozyta podstawy pod zrownowazony rozwdj irlandzkiej
gospodarki.

Wiele przyktadéw (m.in. w Polsce) zdaje sie wskazywac na to,
ze pracodawcy nie sg w stanie samodzielnie dostrajac poziomu
ptac do poziomu wydajnos$ci produkcji. Skorelowanie dwdch
wskaznikéw: poziomu produktywnosci i poziomu ptac, a takze
réwnomierny rozwéj niwelujgcy zbyt wielka site finansowa
miedzynarodowych korporacji jest tym, co zapewnito rozwéj
gospodarce Irlandii.

Organizacje pracodawcéw dazg do maksymalnego ograniczenia
kosztéw produkcji, nie tylko przez zwiekszenie wydajnos$ci (co



samo w sobie nie jest niczym zitym), ale takze przez
utrzymywanie jak najnizszego poziomu wynagrodzenia.
Organizacje pracodawcow niekontrolowane przez organizacje
zwigzkowe nie sg wiec zdolne do zapewnienia wzrostu dobrobytu.

Organizacje pracownikéw odgrywaja kluczowg role w domaganiu
sie wzrostu wynagrodzenia tam, gdzie rosnie produktywnosc.
Muszg jednak dzia*a¢ w porozumieniu z pracownikami innych
branz, tak aby z korzystnych zmian korzystaty jak najszersze
grupy pracownikdw. Sg to elementy niezbedne do wytworzenia
wzrostu zamozno$ci spoteczenstwa.
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