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Na dSwiatowym rynku budowlanym trwa ekspansja wielkich

panstwowych firm chifAskich. Wypierajg Japonczykéw, Niemcow,
Turkéw.. Jak oni to robig?

Jeszcze kilkanasScie lat temu w branzy budowlanej Zachéd
najbardziej bat sie konkurencji Japonczykéw. W roku 2003
cztery japonskie giganty byty w pierwszej dziesigtce
najwiekszych firm budowlanych Swiata: Kajima (3), Taisei (4),
Shimizu (6) i Obayashi (9). Dzi$ nie ma tam Zadnej z nich,
natomiast jest az piec¢ wielkich chinskich firm budowlanych i
to na miejscach 1,2,3,5,7, ktérych wtedy w ogéle w czotdwce
jeszcze nie byto. Jest to najbardziej niezwykte zjawisko w
branzy na przestrzeni ostatnich 10 lat. W tym samym bowiem
czasie chinski boom zbiegt sie z japoriska stagnacja. Firmy
japonskie wycofaty sie na wtasny rynek, a Chinczycy wyszli na
Swiat.

Swe pierwsze kroki za granicg chinscy budowlancy stawiali tam,
gdzie ich rzad zaczat* szuka¢ sobie nowych rynkéw i Zrdédet
zaopatrzenia w surowce, np. w Czarnej Afryce, budujac drogi 1
koleje z kopaln do portow. Teraz jednak rozpetzli sie
wszedzie. China State Construction & Engineering Company
(CSCEC), uznana przez magazyn International Construction za
najwiekszg firme budowlang na sSwiecie z dochodami w wysokosSci
72,6 miliarda $ w 2011 roku, wykonuje renowacje mostu
Hamiltona w Nowym Jorku, wznosi superwiezowiec w Moskwie 1
buduje ogromny os$Srodek turystyczny na wyspach Bahama. China
Railway Construction Corporation (CRCC), druga co do wielkosci
firma budowlana sSwiata, z dochodami rocznymi 68,8 mld USD,
buduje nowy system metra w Mekce, w Arabii Saudyjskiej.

Wszystkie chihAskie giganty budowlane to firmy panstwowe,
kontrolowane i zasilane przez chinskie banki panstwowe,
aczkolwiek zbierajg tez kapitat przez gietdy w Hongkongu i
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Szanghaju. Dotychczas miaty dos¢ zaméwien w samych Chinach,
ale wydaje sie, ze teraz bedg musiaty coraz bardziej szuka¢
sobie pracy za granicg. Analitycy z banku HSBC twierdzg, ze
chinskie wydatki np. na infrastrukture transportowg, ktodre
przez ostatnig dekade kazdego roku rosty dwucyfrowo, mocno
hamujg w obecnym planie piecioletnim 2011-2015. Drapiezny
brytyjski bank HSBC na og6t* wie, co méwi na temat Chin, bo tam
wtasnie powstat i w historii Chin fatalnie sie zapisat
finansujagc wyjatkowo brudne wojny opiumowe. Chyba z tego
wzgledu, aby nie budzi¢ i nie przypomina¢ tych skojarzen,
uparcie ukrywa swg plierwotng nazwe pod zagadkowo dyskretnym
skrétem, ktdorego nie rozwija i nawet pracownicy tego banku na
Zachodzie czasami nie wiedzg, ze oznacza on Hongkong Shanghai
Banking Corporation.

Mocng strong firm chifAskich jest terminowe oddawane projektoéw
i umiejetnos¢ radzenia sobie w najbardziej prymitywnych
warunkach. Analitycy watpig jednak, czy te cechy przydadza sie
im w kontraktach w krajach bogatych. Julian Bu, ekspert z
banku inwestycyjnego Jefferies uwaza, ze g*déwna chinska
przewaga — niskie koszty robocizny — nie na wiele sie przyda w
miejscach, do ktdrych nie da sie sprowadzié¢ pracowitej masy
zdyscyplinowanych chinskich mrowek. Co wiecej, firmy chiniskie
mogg sie takze okazal rozpuszczone przez ich krajowe kontrakty
typu ,cost-plus”, gdzie marza, wieksza lub mniejsza, zawsze
byta zagwarantowana. W krajach bogatych firmy wykonawcze
zwykle muszg bra¢ na siebie wiekszos¢ przekroczehn budzetu i
muszg umieé¢ to w pore zaplanowa¢, a firmy chinskie, jak sie
wydaje, nie majg tu zbyt duzego doswiadczenia. Znamy to z
niestawnego przyktadu konsorcjum Covec na budowie autostrady
A2 w Polsce, ale podobne wpadki firmy chinskie miaty juz takze
w Australii i Arabii Saudyjskiej.

Jest jednak prawdg, ze Chinczycy szybko sie uczg i lubig
wyciggac¢ analityczne wnioski z b*eddéw wtasnych i cudzych.
Wiadomo, ze powotali specjalny centralny zespdét ekspertéw,
ktory metodycznie studiuje powody klesk firm japonskich i ich



zachowania przy wycofywaniu sie z rynkdw, a takze sekrety
niektorych firm zachodnich, ktére w branzy budowlanej
przetrwaty. Zespét ten nie publikuje swych analiz i wnioskow,
ale te same zagadnienia badajag takze inni. Jordi Roca,
Katalonczyk z najwiekszej na Swiecie firmy konsultingowej
Accenture majgcej swag siedzibe w Dublinie, uwaza ze Japonczycy
padli w Swiatowej konkurencji dlatego, ze niechetnie
rozrastali sie poprzez nabytki i fuzje. Jakby dla kontrastu,
najwieksze firmy europejskie, ktéore utrzymaty swg pozycje na
rynku, chetnie potykajg kapitatowo mniejszych rynkowych
rywali. Najwieksza z takich firm, francuski gigant Vinci (4.
miejsce na Swiecie, zaraz za podium trzech Chinczykédw)
wchtongt kilka najwiekszych brytyjskich firm budowlanych,
takich jak Taylor Woodrow i Norwest Holst. Tylko w zesziym
roku Vinci kupit firmy budowlane w Kanadzie, Indiach, Turcji 1
na Nowej Zelandii. Hiszpanska ACS (numer 6. na Swiecie z
dochodami 39,7 mld USD) wykupi*a wiekszo$¢ udziatéw w
niemieckim Hochtief.

W niektdérych przypadkach francuski Vinci (dochody 52,4 mld USD
w 2011) kupit takie miejscowe firmy ze wzgledu na ich
doSwiadczenie na lokalnym rynku. W innych poszedt w $lady
innych wielkich firm zachodnich jak amerykanski Bechtel 1lub
niemiecki Hochtief i nabyt* wyspecjalizowane firmy waskich
branz i ustug, jak np. badania mechaniki gruntu albo
projektowania i montazu instalacji elektrycznych, po to by
mie¢ je w swej dyspozycji pod reka. Aby méc stawac do
najbardziej ztozonych i zarazem najwiekszych przetargéw takze
Chinczycy beda musieli siegng¢ po takie firmy, naby¢ je, a
potem umiejetnie zintegrowac¢. To ostatnie moze okaza¢ sie dla
nich najtrudniejsze.

Inna wazna strategia, ktéra stosuje Vinci oraz wiekszos¢ jego
zachodnich konkurentéow, to wchodzenie w jednoczesng role i
wykonawcy 1 operatora infrastruktury na tym samym obiekcie. We
Francji Vinci zarzadza wybudowanymi przez siebie mostami,
tunelami, lotniskami i stadionem narodowym. Szef tej firmy



Xavier Huillard potwierdza, ze na Swiecie jest wcigz ogromne
zapotrzebowanie na wielkie projekty i prace publiczne, ktoérych
rzady panstw nie sg w stanie sfinansowa¢, wiec takie
partnerstwa prywatno-publiczne (PPP) majg coraz wieksza
przysztos¢. Wydaje sie, ze wtasnie ta strategia szczegdlnie
przypadnie Chinczykom do gustu. W lipcu br. podpisano jeden z
pierwszych takich kontraktéw z udziatem firmy chinskiej. China
Communications Construction (CCC) podpisata umowe z rzadem
Jamajki na budowe autostrady, ktdéra potem sptaci sobie sama
eksploatujgc ja przez 50 lat.

Najwieksze Swiatowe firmy budowlane zdobywaja rynek i
zambéwienia w coraz wiekszej proporcji. Accenture ocenia, ze w
latach 2002-2010 globalne wydatki na budownictwo wzrosty o
19%, ale dochody 20 najwiekszych na Swiecie firm tej branzy
prawie sie w tym czasie potroity. Réwniez poza tg pierwszg
ligg firmy z Turcji, Indii i Brazylii tapig sporo dobrych
kontraktow np. w obszarze Zatoki Perskiej albo nad Morzem
Kaspijskim, gdzie nafta 1 gaz generujga ogromne pienigdze na
potezne, prestizowe projekty budowlane.

Konkurencja jest zazarta i takze klienci majg dzis w czym
wybiera¢. Do przetargu na budowe elektrowni w Namibii staneto
niedawno 47 firm z catego Swiata. Na krdtkiej liscie po
wstepnej selekcji zostato 13 firm, z czego 8 chinskich, a
reszta z Japonii, Korei, Hiszpanii i Wtoch. Na tak zattoczonym
rynku, jak zauwaza Xavier Huillard, szef Vinciego, nie ma
sensu bic¢ sie o jaki$ docelowy udziat w danym rynku. Lepiej
mie¢ na nim 5-6 miejsce, ale nadal zarabia¢ jakas kase. Tego
nawet najwieksi juz sie nauczyli na wtasnej skoéorze. Ich
chinscy rywale jeszcze majg te lekcje przed soba.
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