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Wspdétczesny rynek produkcji uktaddéw pétprzewodnikowych zostat
zdominowany przez Tajwan 1 Chiny. Nie dotyczy to jednak samego
projektowania, poniewaz w Polsce istniejg firmy zajmujgce sie
tym segmentem rynku, co oznacza, ze posiadajg one pewien popyt
na swoje ustugi. Mimo to nadal nie mowimy tutaj o produkcji,
czyli o rzeczywistym wytwarzaniu uktadéw pétprzewodnikowych. W
tej dziedzinie nie tylko Polska, ale cata Europa pozostaje
daleko w tyle.

Warto zrozumieé, dlaczego produkcja uktadéw péitprzewodnikowych
jest tak kluczowa i dlaczego powinnismy, jako kraj, dazy¢ do
uniezaleznienia sie od jednego konkretnego regionu Swiata.
Taka zaleznos$¢ niesie za soba ogromne ryzyko gospodarcze i
strategiczne, ktére moze mied¢ powazne konsekwencje w
przysztosci.

W systemie kapitalistycznym rdzne kraje podejmowaty i nadal
podejmuja decyzje o charakterze etatystycznym. Panstwo wspiera
rézne przedsiebiorstwa, oferujgc im dotacje finansowe, ktore
umozliwiajg rozwéj tych firm na rynku krajowym. Tego rodzaju
podejscie pozwala panstwom kapitalistycznym na osigganie
niezaleznos$ci gospodarczej. Epoka wolnego rynku dawno sie
skofAczyta, takie dziatania sg rozsagdne i naturalne. W praktyce
takie dziatania oznaczajg regulacje i wsparcie, ktdre nie maja
na celu niszczenia konkurencyjnos$ci, lecz wzmacnianie pozycji
krajowych firm w obliczu rywalizacji z krajami azjatyckimi,
takimi jak Chiny czy Tajwan, ktore dominujg w produkcji
potprzewodnikow.

Unia Europejska natomiast wspiera przedsiebiorstwa, gtdéwnie w
obszarach ekologii. Czy ciggte inwestowanie w ekologie sprzyja
rozwojowli gospodarczemu? Wsparcie to nigdy nie dotyczy
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produkcji pétprzewodnikdéw, czy innych obszaréw zwigzanych z ta
dziedzing — g*déwnie skupia sie na projektach intelektualnych,
takich jak rozwdéj startupédw zwigzanych ze sztuczna
inteligencja, informatyka czy cyberbezpieczenstwem — chod
takich przyktadéw jest naprawde mato i sg to rzadkie ekscesy.
Cho¢ te dziedziny sg istotne, to nie zastgpia one znaczenia
produkcji pétprzewodnikéw, ktore sa fundamentem wspdiczesnej
technologii. Niestety, Polska musi zaczyna¢ od zera w tej
branzy, poniewaz przemyst poétprzewodnikowy zostat niemal
catkowicie zniszczony po transformacji ustrojowej w 1989 roku.
Zniszczenie to byto wynikiem konkurowania z tanszymi uktadami
scalonymi produkowanymi na $wiecie. CEMI, czyli jedynego
krajowego producenta uktaddéw hybrydowych, scalonych i
elementdéw péiprzewodnikowych zlikwidowano w 1990.

Produkcja po6tprzewodnikéw pozwolitaby Polsce uniezaleznic sie
od wysokich marz narzucanych przez azjatyckich producentéw i
databy nam petng kontrole nad tym strategicznym sektorem. W
przypadku globalnego kryzysu gospodarczego, cet lub sankcji,
kraj posiadajacy wtasny przemyst pétprzewodnikowy moze ciggle
sie rozwijac¢, tego typu zagrozenia go nie obejmujag. Przyktadem
takiego ryzyka jest niedawna sytuacja w Azji Wschodniej. Gdyby
w Korei Potudniowej wybucht konflikt Llub doszto do
przedtuzenia stanu wojennego, Stany Zjednoczone mogtyby
natozy¢ sankcje, ktore wptynetyby takze na Tajwan — kluczowego
producenta po6tprzewodnikdéw, zaleznego od USA. Samsung
Electronics zaczatby odnotowywaé straty, nie méwigc o innych
problemach.

tatwo jest méwié¢ o produkcji pétprzewodnikoéw, jest to jednak
proces skomplikowany i wymaga zaawansowanej technologii, ktéra
znacznie rozwineta sie od lat 90. Kluczowe procesy to
litografia oraz dopowanie, <czyli implantacja jonéw
zmieniajgcych wtasciwosci materiatu pétprzewodnikowego. Dzis
te procesy odbywajg sie w skali nanometrdéw, podczas gdy w
latach 80. operowano w skali mikrometréw. Polska mogtaby
jednak rozpoczg¢ od prostszych elementdédw, takich jak



wzmacniacze liniowe, tranzystory czy diody pétprzewodnikowe,
stopniowo przechodzac do produkcji bardziej zaawansowanych
uktadoéw scalonych, takich jak pamieci ROM, EEPROM czy proste
mikrokontrolery. Produkcja tych elementdéw mogtaby znalez(d
zastosowanie w robotyce 1 elektronice uzytkowej.

Polska ma juz pewne doswiadczenie w tej dziedzinie. W PRL
wyprodukowano mikroprocesor MCY7880, bedacy kopig Intela 8080.
Cho¢ krytykowany za brak innowacyjnos$ci, projekt ten pozwolit
na rozwéj rodzimego przemystu i wyksztatcenie polskich
inzynierdw.

Innowacyjnos¢ réwniez ma ogromne znaczenie, ale w tamtym
okresie procesor Intel 8080 byt najpopularniejszym uktadem na
Swiecie. To wtasnie na nim opierata sie wiekszos¢ dostepnego
oprogramowania, a dodatkowo wyrézniat sie przejrzystym
jezykiem maszynowym i dobrga dokumentacjg assemblera, co
utatwiato jego programowanie. Dzieki temu w Polsce programisci
nie musieli przepisywac¢ istniejagcych programéw, w tym systeméw
operacyjnych, na nowy jezyk maszynowy, cO zaoszczedzitoby duzo
czasu. Nie byto réwniez koniecznosci projektowania dodatkowych
uktadéw scalonych, takich jak pamieci RAM, magistrale czy
ptyty gtowne, dostosowanych jedynie do obstugi catkowicie
nowego procesora. Caty proces opierat sie na oszczednos$ci
czasu, pieniedzy, zasobdéw oraz minimalizacji sity roboczej
potrzebnej do stworzenia kompatybilnego systemu od podstaw.

W tamtym czasie by*a to koniecznos¢ wynikajgca z izolacji
gospodarczej i sankcji natozonych przez USA. Mimo trudnoSci w
okresie sankcji spowodowanych przez stan wojenny 1 represje
opozycji solidarnosciowej przemyst komputerowy w trakcie stanu
wojennego rozwijat sie, co pokazuje, ze niezaleznos¢
produkcyjna byta mozliwa nawet w trudnych warunkach.

Wspotczesne pétprzewodniki odgrywajg réwnie wazng role, co
sztuczna inteligencja 1 algorytmy. XXI wiek to era
technologii, gdzie gospodarki oparte na innowacjach przynosza
wieksze dochody niz przemyst ciezki, ropa naftowa czy gaz. Sa



one gtoéwnym Zzrédtem przychodéw wielu krajéw, takich jak Rosja
czy Arabia Saudyjska, ale w miare rozwoju technologii ich
znaczenie bedzie malato. Praca intelektualna i rozwdj
technologiczny przodujg, a Polska mogtaby rozwijac sie w tym
kierunku.

Rozpoczecie produkcji poéiprzewodnikéw wymaga inwestycji w
maszyny, sterylne warunki oraz importu wafli krzemowych. Mozna
jednak sprowadza¢ odpowiednie urzagdzenia z Zachodu i rozwijad
te dziedzine. Polska ma potencjat, szczegdlnie dzieki mtodym
inzynierom zajmujgcym sie FPGA i projektowaniem uktadow
scalonych, co zawdzieczamy polskim sklepom elektronicznym dla
hobbystéw np. Botlandowi. Problemem pozostaje jednak system
gospodarczy, ktéry tiumi innowacyjnos¢. Obecny model
kapitalizmu, zdominowany przez biurokracje, nie sprzyja
rozwojowi startupéw. Wysokie koszty dziatalno$Sci oraz
skomplikowane przepisy podatkowe zniechecajg przedsiebiorcéw.

Jak poradzity sobie Chiny?

Potrzebujemy wielkiej reformy gospodarczej 1 otwarcia
gospodarki na rozwdj, podobnego do reform Deng Xiaopinga w
Chinach. Po $mierci Mao Zedonga w 1976 roku wprowadzono tam
specjalne strefy gospodarcze, ktdre przyciggnety inwestycje z
catego Swiata. Powstate miejsca pracy pozwolity Chinczykom
zdobywa¢ wiedze i dosSwiadczenie, co w pOZniejszym czasie
umozliwito im odtworzenie catego procesu przemystowego 1
rozpoczecie produkcji wtasnych uktadow scalonych.

Reformy Denga z czasem ewoluowatly, dostosowujgc sie do nowych
okoliczno$ci. Wraz ze wzrostem dobrobytu pojawita sie
mozliwos¢ wprowadzania ulepszen w warunkach pracy, kodeksie
pracy i jakosci traktowania pracownikéw. Stopniowe zwiekszanie
ptacy minimalnej oraz redukcja nieréwno$ci spotecznych byty
mozliwe dzieki wczesSniejszym inwestycjom i dynamicznemu
rozwojowi. Poczatkowo reformy spotkaty sie z niechecia, gdyz
oznaczaty zalezno$¢ od zagranicznych mocarstw, ale dzi$



Chinczycy widzg, ze stworzyty one niespotykane mozliwos$ci
dtugoterminowego rozwoju.

W Polsce nalezatoby podjg¢ podobne kroki, wprowadzajac
jednoczesnie wiecej kontroli gospodarczej, ktéra nadzorowataby
dziatalno$¢, zamiast ttumié potencjat ludzki i intelektualny.
Jednym z kluczowych elementédw powinna by¢ reforma urzedéw
skarbowych. Obecnie ich gt*6éwny cel wydaje sie polegad na
utrudnianiu zycia przedsiebiorcom i wymuszaniu naleznoSci,
zamiast wspierania firm w poszukiwaniu oszczednosci i
efektywnosci. Niepotrzebne sg liczne, skomplikowane procedury
dotyczace rozkt*adania podatkdow na raty — zamiast tego
konieczne jest catkowite przeksztatcenie podejscia urzedow
skarbowych. Powinny one wspiera¢ rozwdj gospodarczy, a nie
szuka¢ dowolnych okazji do Sciggania pieniedzy.

Niejasne przepisy podatkowe sg ogromnym problemem, zmuszajgcym
przedsiebiorcéw do zatrudniania radcéw prawnych i doradcoéw
podatkowych, co generuje dodatkowe koszty, na ktdre nie kazdy
moze sobie pozwolié. Zyjemy w epoce kapitalizmu, ktéry w
Polsce jest nadmiernie obcigzony biurokracjg. Taki system
ttumi innowacyjnos¢ i ogranicza rozwdéj prywatnej
przedsiebiorczosci.

Musimy wreszcie stangé¢ na nogi i zaczg¢ dziatac. Niestety, aby
to osiagngé, potrzebne sg réwniez zmiany w systemie wyborczym.
Obecny system sprzyja partiom wywodzgcym sie z uktadu
okragtego stotu, ktdére nie oferujag rzeczywistych zmian w
polityce gospodarczej ani wsparcia dla rozwoju kapitatu
intelektualnego.
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