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Rzagdy kazdego panstwa, realizujg szereg zadan i czynnos$ci,
ktorych gtéwnym celem jest zapewnienie statego rozwoju
wszystkich dziedzin gospodarki, nauki, etc. a w konsekwencji
coraz lepszych warunkéw zycia jego obywateli. Warunkiem
koniecznym, umozliwiajgcym realizacje tych celdéw jest
zapewnienie bezpieczeAstwa wewnetrznego i zewnetrznego
panstwa. Dwie wojny Swiatowe, ktdre miaty miejsce w XX wieku,
byty pierwszymi w dziejach angazujacymi w swlj przebieg nie
tylko armie stron walczgcych, ale réowniez obszary krajow w nie
zaangazowanych. Dywanowe naloty niszczgce miasta na catym
terytorium wroga, jak i nieograniczona wojna podwodna nadaty
tym wojnom charakter totalny i spowodowaty zmiane doktryn
wojennych. Przestato istniel pojecie zaplecza. Paradoksalnie
robotnicy w fabrykach zbrojeniowych byli czesto bardziej
narazeni niz zoinierze walczgcy na froncie. W II wojnie
Swiatowej poniosto $mier¢ o wiele wiecej cywili niz zotnierzy.

Byto to réwniez wynikiem coraz wyzszego stopnia rozwoju
techniki wojennej i uzbrojenia. Na zdolno$¢ bojowg armii
sktadajg sie trzy czynniki: uzbrojenie, wyszkolenie i morale.
0 ile przez wieki najwazniejszy byt ten trzeci czynnik, to w
minionym wieku musiat ustgpi¢ na rzecz pierwszego. Cesarska
armia Japonii w sierpniu 1945 roku miata 3 miliony zotnierzy 1
byta gotowa walczy¢ do ostatniego samuraja. Amerykanscy
sztabowcy przewidywali, ze jej zniszczenie zajmie jeszcze 9-12
miesiecy. Zrzucenie bomb atomowych drastycznie podkopato
morale armii, a szczeg6lnie dowddztwa i doprowadzito do
bezwarunkowej kapitulacji. Wygrata mysl techniczna i zaplecze
naukowe. W czasie I Wojny Swiatowej 2 cywili pracowato na 10
zoinierzy na froncie, w czasie Wojny Koreanskiej 10 cywili
pracowato na 1 zotnierza. Czasy armii kondotierow wtdczacych
sie po Europie 1 dzia*ajgcych zgodnie z zasadg ,niech wojna
zywi wojne” dawno minety.
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Rozpatrujgc zagadnienie obronnosci kraju w naszych czasach
trzeba mied¢ dSwiadomosé¢, ze jest to zagadnienie
interdyscyplinarne i nie mozna go tylko ograniczy¢ do nauki o
wojnie i wojskowosci. Sa to tez nie tylko nauki techniczne,
ale rdéwniez przyrodnicze, czy tez spoteczne. Teorie
organizacji, zarzadzania kadrami, podejmowania decyzji,
zajmujg coraz wazniejsze miejsce w szkoleniu kadr, 1 to nie
tylko wojskowych, odpowiedzialnych za bezpieczenstwo kraju.
Obronnos¢ kraju jest systemem naczyn potgczonych i
koncentrowanie sie na jego jednym elemencie, wojskowym, przy
pomijaniu innych, ostabia caty system czynigc go niewydolnym.

Wspbétczesny zotnierz jest silny potencjatem swego zaplecza
zapewniajgcego mu sity i Srodki do prowadzenia skutecznej
walki. Zaplecza bedacego roéwniez polem walki, propagandowej,
wywiadowczej, ale rdéwniez zbrojnej. Sukces na froncie zalezy
od sity i sprawnosci zaplecza, dziatajgcego na rzecz armii na
zasadzie Scisnietej sprezyny, czyli im zaplecze silniejsze tym
mocniej popycha do przodu zotnierza w akcji 1 nie wazne czy
zoinierz wykonuje zadania na terenie naszego kraju czy w
Afganistanie. Sprawne dziatanie zaplecza to sprawnie
funkcjonujgce struktury panstwa umozliwiajgce efektywne
dziatanie wszystkich jego cze$ci na rzecz spokoju 1
bezpieczenstwa panstwa.

Po 1945 roku Polska znalazta sie w rzeczywistosci
geopolitycznej, ktorej konsekwencja byto podporzadkowanie
Rosji Radzieckiej, ale tez utworzenie sit zbrojnych jakich
nigdy nie mielismy w dziejach. W Ludowym Wojsku Polskim
stuzyto ponad 400 tysiecy zoinierzy, przydzielonych do
kilkunastu dywizji. Kadra ksztatcita sie w trzech akademiach i
kilkunastu wyzszych szkotach oficerskich. Potezny przemyst
zbrojeniowy zapewniat w duzym stopniu samowystarczalnos¢.
Produkowano w nim: czotgi, okrety wojenne, rakiety rdznego
typu. Przemyst byt oparty na rosyjskich licencjach, ktére to ,
towarzysze radzieccy” udostepniali, bez charakterystycznego
dla wspdtczesnej sytuacji ukrywania detali. A i my moglismy



pochwali¢ sie wieloma osiggnieciami wojskowej mysli
technicznej, chocby powstajgcej w Wojskowej Akademii
Technicznej.

Po transformacji 1989 roku caty ten dorobek w znacznym stopniu
legt w gruzach. Jednym z fundamentdéw zmian, ktdére miaty wtedy
miejsce byto hasto, cywilnego nadzoru nad armig. Po latach
1980., w ktorych to wojskowi byli praktycznie w kazdej
dziedzinie zycia i patrzgc na praktyke paiAstw starej
demokracji, wydawato sie to najlepszym rozwigzaniem,
gwarantujgcym odsuniecia wojska, czytaj generatdéw, od
polityki. tatwiej powiedzie¢ niz zrobic¢. Wojskowi
btyskawicznie odnalezli sie w nowej rzeczywistosSci, czego
najlepszym przyktadem byty gremialnie przeprowadzane sSluby
koscielne generalicji, czesto potaczone z innymi sakramentami.
Zastosowali tez starg, wyprdébowang we wszystkich stuzbach
mundurowych, metode oswajania ,cywilnego nadzoru.” Walenie
obcasami, g*osne meldowanie sie, powtarzanie magicznej formuty
»tak jest” 1 oszatamiania ceremoniatem wojskowym: parady,
apele, defilady, ktére cywile wprost uwielbiajg. Nadzér z
reguty nie miat kompletnego pojecia o podlegtym resorcie, a co
gorsza nie miat tez wizji strategii obronnej panstwa, w
efekcie czego podejmowat chaotyczne decyzje, zalezne od tego,
ktéry generat wkradt sie akurat w taski pana ministra.

Najlepiej o braku tej wizji Swiadczy fakt, ze od 1990 roku
regularnie wraca postulat, ze na czele naszej armii powinna
sta¢ kadra wyksztatcona juz w nowej, natowsko-niepodlegtej
rzeczywistosci, a nie zdobywajagca szlify w realiach Uk%tadu
Warszawskiego, czesto w stynnej Akademii sztabu Generalnego
im. Klimenta Woroszytowa w Moskwie. 0 ile 26 lat temu postulat
ten byt poboznym Zzyczeniem, to jego aktualnos$¢ w 2016 roku
Swiadczy, o catkowitej kompromitacji ,nadzoru cywilnego”, jego
arogancji, albo o czym$ jeszcze gorszym. W 1920 r. Marszatek
Jézef Pitsudski tworzyt* armie z tego co mia*, ponad 60%
generatdéw byta z armii zaborczych, gdy umierat 15 lat pdzniej
byto ich niespetna 20%, reszta wyrosta juz w niepodlegtej



Polsce. A my, po niepodlegtosci trwajacej ponad ¢wierc wieku,
mamy gen. Polko i kilku, jemu podobnych, ale odestanych juz na
emerytury.

Kanonem naszej strategii obronnej stato sie wejscie do NATO, a
gdy juz sie tam znalezlismy zabrakto pomystdéw i energii.
Odmieniany przez wszystkie przypadki Sojusz Pdétnocnoatlantycki
i USA, to zaklecie majgce by¢ naszg polisg i gwarantem
niepodlegtosci. Akurat w takim kraju jak Polska wystarczy
wiedza na poziomie gimnazjum aby rozumieé, ze sojusze Sa
trwate tylko wtedy gdy optacajg sie obu stronom, a i to nie
zawsze. Gdyby nie gtupota i tchdérzostwo naszych sojusznikdéw w
1939 r. wojna by sie skonczyta przed grudniem i to naszym
zwyciestwem. W 1791 r. Prusy zawarty z nami sojusz, tylko po
to by naktoni¢ Rosje do II rozbioru.

Czasem mam wrazenie, ze naszym decydentom wydaje sie, ze
jestesmy istotnym elementem NATO, bo kupujemy bron od
sojusznikéw i trzeba to przyznaé¢, ze wykazujemy tu wyjatkowa
aktywnos¢. Z kraju, ktéry byt prawie samowystarczalny do 1989
r. stalismy sie poteznym rynkiem zbytu dla firm zbrojeniowych,
wykazujgc przy tym mentalnos¢ XIX wiecznych krajowcow
sprzedajgcych za btyskotki swdj kraj.

Bylismy jednym z 10 krajow Swiata produkujacych czotgi, ktére
stale unowoczed$nialismy, udawato sie wchodzié¢ z nimi na rynek
miedzynarodowy, np. sprzedaz 40 sztuk do Malezji w latach
1990. I co? Nagle decydujemy sie na przestarzate niemieckie
Leopardy, ktéore oni wycofuja gdyz wprowadzajg nowszy model.
Kupujemy 128 czotgdéw zuzytych w 30-40%, za prawie 2,5 mld.
ztotych, gdy za tg samg cene mozna by kupié¢ 60
najnowoczes$niejszych Leopardow klasy 2A6. Na dodatek kupujemy
czotgi, do ktérych przeciez nie produkujemy czesci zamiennych,
szrotéw czotgowych u nas nie ma. Kazdy powazniejszy remont
trzeba bedzie przeprowadzac¢ za 0Odrg.

Analogicznie ma sie sprawa z zakupem stynnych samolotéw F-16,
ktére juz w momencie zakupu byty przestarzate. Réwniez sg



pozbawione baz remontowych, a wiec na przeglady latajag za
Ocean. Poniewaz do dzisiaj nie zakupiono samolotow szkolno-
bojowych, wiec piloci szkolg sie za co ptacimy po 3 miliony
dolardow od gtowy, a stynny offset okazat sie banka mydlang.

Zeby byto sprawiedliwie to co$ o Marynarce Wojennej. Flagowy
okret fregata Kazimierz Putaski podarowali amerykanie, po tym
jak odstuzyt 30 lat w US-Navy, podarowali ale za wyposazenie
musielismy zaptaci¢ ponad 300 mln. dolardéw. OczywisScie
tradycyjnie na przeglady ptywa za Ocean. Ponad kilkanascie lat
temu zaczelismy budowaé¢ fregate Gawron, ktdéra pochtoneta juz z
400 mln. zt i konca nie wida¢. Kilka lat temu premier Tusk
ogtosit koniec tej kompromitujgcej inwestycji, ktdéra rok
p6zniej wznowiono ale pod nazwg Czapla.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze zakupy sprzetu bojowego dla WP
odbywajg sie jak w galerii handlowej. Decydenci jada na pokaz,
zwiedzajg stanowiska wystawowe 1 co pewien czas, wpadajg w
zachwyt: jaka piekna armata, o jaka smukta rakieta, po czym
nastepuje zakup, a sprzet wedruje do magazynu. Jest to
przyktad skrajnej niegospodarnosci i braku jakiejkolwiek wizji
obronnosci. Jestesmy zbyt biednym panstwem by kupowat
przestarzaty sprzet, a uzbrojenie musi by¢ adekwatne do naszej
sytuacji geopolitycznej i armia, adekwatna do tej sytuacji.

Juz w latach 20-tych ubiegtego wieku angielski generat J.F.L.
Fuller stworzyt koncepcje matej armii zawodowej, 100 tys.
Swietnie wyszkolonych, uzbrojonych i mobilnych Zotnierzy jest
podstawg obrony suwerennos$ci panstwa. Szczegdlng role
przypisat wojskom pancernym co stato sie duzg inspiracja dla
Hitlera w planowaniu wojen btyskawicznych. Podobnie wtoski
generat G. Douhet rozwingt koncepcje uzycia sit powietrznych
jako samodzielnego rodzaju sit zbrojnych.

Po II wojnie Swiatowej juz nikt nie odwazyt sie wysmiewad te
teorie, co nie zmienia faktu, ze wymagajg one ciggtej
modyfikacji do zmieniajgcej sie rzeczywistos$ci, co przyznawali
sami ich autorzy.



U nas tez od wielu juz lat, postulat utworzenia matej 100
tysiecznej armii zawodowej stat sie swego rodzaju podstawa
dyskusji o armii. I od razu pytanie dlaczego 100, a nie 125
czy 157 tysiecy. Przeciez dla Fullera byto to zatozenie
teoretyczne i odnoszgce sie do Wielkiej Brytanii, ktdéra miata
wtedy najwiekszg marynarke wojenng Swiata. Przypuszczam, ze
nasi dyskutanci, postugujg sie tg liczbg bezrefleksyjnie, a w
ostatnich latach byta to swoista zastona dymna dla:
radykalnego zmniejszenia stanu naszej armii, likwidacji poboru
do wojska 1 przede wszystkim nieprzemyslanych zakupodw
uzbrojenia.

Kraj taki jak Polska, nie posiadajgcy odstraszajgcego
argumentu broni jadrowej, musi opiera¢ swojag strategie
obronng, na pewno na sojuszach, ale gtdéwnie na wtasnych
zdolno$ciach obronnych. Dla sojusznikdéw jestesmy tyle warci co
wartos¢ bojowa naszej armii, albo tyle ile mogag zyska¢d
rzucajgc nas na zer potencjalnemu agresorowi. Gdy stysze
dywagacje cywilnych i mundurowych specjalistdéw, ze nasza armia
powinna by¢ zdolna stawié¢ opdr dopoki nie nadejdzie pomoc
sojusznicza to ogarnia mnie pusty sSmiech. Nasi sojusznicy, w
razie agresji ,zielonych ludzikéw”, najpierw by, zamarli,
potem dwa tygodnie organizowali spotkanie szacownego gremium,
po czym wydali apel potepiajagcy agresora i wezwali go do
wycofania sie. Po kilku nastepnych miesigcach wszystko
wrocitoby do normy. Kanclerz Metternich powiedziat ,,
sojusznikdéw trzeba mie¢ na oku w nie mniejszym stopniu niz
wrogéw."”

Kongres Wiedenski obradowat pod hastem przywrdcenia Europie
stanu i ksztattu sprzed Wojen Napoleonskich. W imie tych hase%
odtwarzano wtoskie panstewka, ktdére Napoleon likwidowat, w
imie tych haset nie pozwolono drapieznym Prusom potkngé¢ catej
Saksonii. By*o tylko jedno odstepstwo od tej zasady, nie
zgodzono sie na odtworzenie Polski, gdyz jak to zgrabnie
uzasadnit przedstawiciel Wielkiej Brytanii, byta ona skrajnym
przyktadem samowoli 1 anarchii, czym Polacy udowodnili, ze sa



negatywnym ewenementem na tle oswieconej rodziny europejskich
panstw. Przytoczony fakt historyczny polecam szczegdlnie tym
decydentom zapatrzonym w sojusz z Londynem.

Postulat zeby catg obrone kraju oprze¢ na zawodowej armii,
ktéora ma zada¢ ewentualnemu wrogowi jakies straty, dopdki nie
przyjdzie pomoc 2z zachodu jest nieodpowiedzialny 1
niebezpieczny.

Bez silnego zaplecza w postaci obrony terytorialnej ta maxa
nowoczesna armia zawodowa nic nie wskdéra, poza tym, ze jest
gigantycznym obcigzeniem budzetu. Obrony terytorialnej nie
udato sie utworzy¢ gdyz okresy deklaracji o jej utworzeniu
przerywaty bardzo dtugie okresy nic nie robienia. 10
—tysieczne Narodowe Sity Rezerwy miaty by¢ czym$ w zamian i do
tej pory nie osiaggnety ani zamierzonej wielkos$ci ani zdolnosci
bojowej.

Nalezy zrezygnowa¢ z tradycyjnej metody wywazania otwartych
drzwi i spojrzec¢ chociazby na Finlandie, maty kraj, ktory
skutecznie przeciwstawit sie Armii Radzieckiej w czasie wojny
zimowej 1939/1940 a potem w 1944. Kraj wiekszy od Polski
liczacy 5 mln. mieszkancédw opiera wtasnie swojg obronnos$¢ nie
na sojuszach, jest neutralny, ale na matej armii zawodowej 1
powszechnym zaangazowaniu obywateli w obronno$¢. Kazdy mysliwy
otrzymuje od panstwa bron i nieograniczong ilo$¢ amunicji. To
wtasnie strzelcy wyborowi zadawali kiedys olbrzymie straty
Armii Radzieckiej. U nas postulat wykorzystania polujgcych do
obrony terytorialnej wzbudza gtupawy rechot medidw, ale
rowniez politykdéw. Bron strzelecka, jedna z najlepszych na
Swiecie, produkowana w Finlandii uwzglednia specyfike kraju i
warunki przysztego pola walki. Podobnie jak produkowane w
Szwecji samobiezne dziata niszczyciele czotgéw, pozbawione
wiez, dzieki czemu moga sie przedziera¢ i prowadzi¢ walke w
gestych zaroslach.

Tworzgc Obrone Terytorialng (OT) trzeba przede wszystkim
oprze¢ sie na ludziach, ktérzy chcg stuzy¢ w takiej formacji.



W naszym kraju tradycyjnie nie wykorzystuje sie najwiekszego
kapitatu jakim sg obywatele, w tym kontekScie obeznani z
bronig i terenem wspomniani mys$liwi, ale tez cztonkowie
organizacji strzeleckich, sportowych, grup rekonstrukcyjnych,
mtodziez z klas mundurowych i przede wszystkim lesSnicy.
Bezwzglednie tylko ochotnicy. Wojskowi narzucajacy ton
dyskusji w tym temacie, majg wizje poboru mtodych ludzi ,
czyli powielenie struktury wojskowej ze wszystkimi niestety
wadami tego rozwigzania. Jest to podstawowy btgd czynigcy z
tej formacji kolejne oddziaty regularnej armii. Sitg wojsk
terytorialnych jest ochotniczy charakter i odmienne niz w
wojsku podejscie do dowodzenia i dyscypliny. 0 ile wojsko jest
to biurokratyczna instytucja totalna opierajgca sie na
rozkazie i nie sprzyjajgca samodzielnemu mysSleniu to efektywna
obrona terytorialna powinna by¢ szeregiem zespotow
zadaniowych, na pewno o wiele mniej sformalizowanych, niz
wojsko, w ktérych ceni sie a nie ttumi, pomystowos$¢, kreatywne
podchodzenie do problemu, poszukiwanie niekonwencjonalnych
rozwigzan. Powinna ona przypomina¢ w swoim charakterze nie
zawodowe wojsko tylko np. Kozakéw siczowych czy osadnikow
amerykanskiego pogranicza, gdzie kazdy obeznany z bronig
mezczyzna stawat sie wojownikiem, gdy zachodzita taka
potrzeba.

Tworzenie obrony terytorialnej musi opiera¢ sie na zatozeniu,
ze jej cztonkowie beda ¢wiczy¢ i przygotowywaé sie w do
prowadzenia dziatan na swoim macierzystym terenie, beda sie
znali 1 bedg tworzyli zgrane zespoty. Tworzgc te sity nalezy
doktadnie przeanalizowa¢ specyfike terenu, nie tylko
geograficzng, czy infrastrukture ale réwniez socjologiczng.
Oczywistym wydajg sie réznice miedzy miastem a wsig ale
zupetnie inna jest wie$ w Matopolsce a inna w Koszalinskiem,
tak samo jak roézni sie Wroctaw od Biategostoku. Dopiero
uwzglednienie tych i innych zmiennych pozwoli utworzy¢
jednostki posiadajgce zdolnos$¢ do prowadzenia skutecznych
dziatan bojowych.



Ale zeby inicjatywa ta nie skonczyt*a sie jak poprzednie
wyrzuceniem w btoto milionéw i fiaskiem, koniecznym jest
spetnienie jednego warunku. Trzeba przetamac opdér kadry
dowddczej Wojska Polskiego. To tu jest gtéwne zrddto oporu
przeciwko tworzeniu jakichkolwiek innych rozwigzan poza armig.
Wojskowi chcg mie¢ wy*acznos¢ w temacie obronnosé¢, czego
konsekwencja jest oczywiscie wptyw na wydawanie pieniedzy z
tego paragrafu. Nie majag ochoty z nikim sie dzieli¢
zaszczytnym mianem obroncéw ojczyzny, szczegélnie w czasach
pokoju. Nie maja tez ochoty jecha¢ do Finlandii podpatrywad
ich rozwigzania, o wiele bardziej atrakcyjne sg przeciez
wyjazdy do Londynu czy Waszyngtonu i negocjowanie zakupu
horrendalnie drogiego sprzetu. Powstanie autentycznej obrony
terytorialnej, wymagatoby wyrwania sie z letargu i powstanie
konkurencji do czesci budzetu obronnego.

Dopéki cywilny nadzér beda petnié¢ ludzie niekompetentni,
zachwyceni sami sobg i myslacy w kategoriach od wyborow do
wyborow dopdty, nasze zdolno$ci obronne bedg wysoce umowne i
bardzo kosztowne. Decydenci powinni jednak pamietaé, ze to na
nich spada odpowiedzialnosS¢ za istniejgcy juz od ¢wieré wieku
fatalny stan rzeczy i nic nie usprawiedliwia ich inercji. Jak
powiedziat Winston Churchill wojna to zbyt powazna rzecz by
zostawiac¢ ja generatom.
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