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W chwili, gdy wojska Uk*adu Warszawskiego zaatakowatly w
sierpniu 1968 r. Czechostowacje, istniato w tym kraju nie
wiecej niz dwa tuziny rad robotniczych i dziataty one dopiero
od dwoch miesiecy. Byty jednak skoncentrowane w najwiekszych
zaktadach, a zatem reprezentowaty duzg liczbe pracownikéw. W
reakcji na inwazje ruch zaczat rozwija¢ sie bardzo szybko i do
stycznia 1969 r. powstato juz tyle rad, ze istniaty w 120
fabrykach, reprezentujgc 1interesy ponad 800 tysiecy
pracownikow, a zatem okoto jednej szdstej osob pracujgcych na
terenie catego kraju. To wszystko wydarzyto sie pomimo tego,
ze od paZdziernika 1968 r. rzad przeciwdziatat tego rodzaju
samoorganizacji.

0d poczatku byt to ruch oddolny, ktéry zmusit do reakcji na
swoje dziatania partie, rzad i zarzady zaktadow pracy. Rady
uktadaty wtasne statuty i od razu wcielaty je w zycie. Szkic
statutu fabryki im. Wilhelma Piecka w Pradze (jeden z
pierwszych takich dokumentéw, powstaty w czerwcu 1968 r.) to
dobry przyktad: ,Pracownicy fabryki Piecka pragna wprowadzic¢ w
zycie jedno z podstawowych praw demokracji socjalistycznej, to
znaczy prawo robotnikdéw do zarzagdzania wtasng fabrykg” — gtosi
wstep do statutu. ,Chcg takze, by nawigzata sie blizsza wieZ
pomiedzy interesami jednostki a interesami catego
spoteczenstwa. Z tego powodu podjeli decyzje o ustanowieniu
samorzgdu pracowniczego”.

Wszyscy robotnicy, ktdérzy pracowali w zaktadzie dtuzej niz
trzy miesigce, z wyjatkiem jego dyrektora, mieli prawo
przytaczy¢ sie do tego ciata. Pracownicy jako cato$¢, nazywani
»Zgromadzeniem pracownikéw”, stanowili najwyzszg instancje i
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mieli podejmowaé¢ wszystkie podstawowe decyzje. Z kolei
zgromadzenie pracownikédw miato wybierad rade pracownicza,
ktora miata wywigzywal sie z realizacji podjetych zamierzen,
zarzgdzac zaktadem i zatrudnial dyrektora. Cztonkowie rady
byli wybierani na niejednorodnych zasadach [ang. staggered
terms — oznacza to, ze ich kadencje nie musiaty by¢ jednakowe]j
dtugosci — przyp. ttum.], w tajnym gtosowaniu. Mozna by%o
wybra¢ ich wiecej niz raz. Dyrektor zaktadu miat by¢ wybierany
po przeegzaminowaniu wszystkich kandydatéw na to stanowisko
przez ciato ztozone w wiekszosSci z pracownikéw, a w
mniejszos$ci z obserwatordw z organizacji zewnetrznych.

Dyrektor jest +tu wtasciwie ,gtédwnym menedzerem”,
odpowiednikiem dyrektora generalnego w kapitalistycznym
przedsiebiorstwie. Rada pracownikdéw bytaby =zatem
odpowiednikiem rady dyrektordw w kapitalistycznej korporacji.
Jednak ta nadrzedna rola miataby catkowicie inny wymiar: rada
pracownikéw skt*ada sie z ludzi, ktorzy walcza na rzecz
interesu robotnikéw oraz, w teorii, dla idei wiekszego
spotecznego dobra, ktérg caty czas majg miel przed oczami.

Dla pordéwnania — w kapitalistycznych przedsiebiorstwach rada
dyrektordéw jest ztozona z dyrektoréw generalnych danej firmy,
ich kumpli, dyrektordéw generalnych z innych firm, z ktérymi
akurat nie ma konfliktu intereséw, a czasem moze i z jakiejs
znanej postaci, albo i dwoéch. Jednymi osobami, przed jakimi
zobowigzana jest sie opowiadac¢ rada, sa udziatowcy firmy.
Chociaz w niektérych krajach ta odpowiedzialno$¢ wobec
udziatowcédw ma na tyle silne podstawy, ze wpisuje sie ja nawet
do statutéw prawnych przedsiebiorstw, to wtasnos¢
przedsiebiorstwa jest rozdzielona pomiedzy tak wielu
udziatowcdéw, ze rada czesto po prostu dziata w interesie
zarzadu, co w praktyce oznacza szukanie najprostszej drogi do
transferowania bogactwa w gore ,tancucha pokarmowego” firmy. A
i w przypadku, gdy rada dyrektoréw chce faktycznie wypetnia¢
swoje prawne obowigzki i czynic¢ zado$¢ interesowi udziatowcoéw,
obowigzki te oznaczajg po prostu ustalenie wszystkimi



dostepnymi S$rodkami jak najwyzszej ceny za udziat - nie
wytgczajgc cie¢ w wynagrodzeniach pracownikdéw, masowych
zwolnien i odbierania zatrudnionym SwiadczehA socjalnych. Jak
by nie patrze¢, w kazdym z tych przypadkéw kapitalistyczne
przedsiebiorstwo jest zarzgdzane WBREW interesowi swojej sity
roboczej (ktorej wspdlny wysitek jest przeciez zZrdédtem jego
dochodu), i w dodatku w Swietle prawa tak by¢ musi.

Zadanie ogélnokrajowego spotkania w
celu kodyfikacji statutoéw

Statut fabryki Wilhelma Piecka przypominat inne statuty
powstate w zaktadach, gdzie takze istniaty rady pracownikow.
Byto zatem logiczne, ze musi powsta¢ krajowa federacja tych
rad, ktéra koordynowataby ich prace i uwazata, czy aktywnos¢
gospodarcza ma odbicie w szerszym interesie spotecznym. Zanim
jeszcze rzad wyznaczyt ostateczny termin na stworzenie
ogélnoczechostowackiego prawa kodyfikujgcego dziatanie rad, 9
i 10 stycznia 1969 r. w Pilznie, jednym z najwazniejszych
miast przemystowych, odbyto sie generalne spotkanie rad
pracownikdéw. Owocem zjazdu byt 104-stronicowy raport powstaty
na podstawie nagrania ze spotkania. Reprezentanci z ca%tego
kraju zebrali sie, by podzielic¢ sie wizjami swoich rad w
kwestii nowo powstajgcego prawa krajowego, ktére miato ich
dotyczyc.

Liderzy zwigzkéw zawodowych takze byli obecni na spotkaniu i
popierali dopetnianie sie rdél zwigzkdéw i rad (zwigzki zawodowe
zrzeszaty dwie trzecie cztonkéw rad). Jeden z pierwszych
méwcow, inzynier, ktéry zasiadat we wtadzach lokalnego zwigzku
zawodowego w Pilznie, powiedzial, ze podziat zadan swiadczy o
naturalnym rozwoju: ,Dla nas ustanowienie rad pracownikow
oznacza, ze bedziemy w stanie zdoby¢ status ludzi relatywnie
niezaleznych od naszego przedsiebiorstwa, ze wtadze decyzyjne
beda oddzielone od wtadz wykonawczych, ze zwigzki zawodowe
beda miaty wolng reke co do realizacji swoich poszczegélnych



polityk. To postep, ktdéry oznacza prébe rozwigzania problemu
relacji, w jakiej wytwdérca znajduje sie w stosunku do
produkcji — na przyktad problemu alienacji pracy”.

Na spotkaniu byto reprezentowanych oko*o 190 zaktadéw pracy.
Wésréd nich - 101 rad pracownikéw i 61 komitetdw
zatozycielskich przysziych rad; pozostate to zwigzki zawodowe
Llub inne rodzaje zrzeszen pracowniczych. Spotkanie przyniosto
rezultat w postaci jednogtosnego przyjecia ztozonej z szeSciu
punktéw rezolucji, wtaczajac w to ,prawo do samozarzgdzania
jako niezbywalne prawo socjalistycznego pracownika”.

Rezolucja gtosita: ,Jestesmy przekonani, ze powstanie rad
pracownikéw moze poméc w ucywilizowaniu zarowno relacji
przedsiebiorstwa z pracownikami, jak 1 samej pracy, i da¢
kazdemu z wytwdércow poczucie, ze nie jest on tylko
pracownikiem, zwyktym elementem w procesie produkcji, lecz
jego organizatorem i wsp6ttwdrcg. Dlatego tez chcemy ponownie
tu i teraz podkreslic¢, ze rady muszg zawsze zachowywad
demokratyczny charakter i zywe zwigzki ze swoimi wyborcami, co
zapobiegnie wytworzeniu sie ,specjalnej kasty profesjonalnych
samozarzagdzajacych”.”

Ten demokratyczny charakter, jak i popularnos¢ takiej
koncepcji, wyrazata sie poprzez masowy udziat w radach -
badania przeprowadzone w 95 proc. rad wykazaty, ze w wyborach
do nich uczestniczyto 83 proc. pracownikéw. Te 95 proc. rad z
sektora wytwérczego i innych przebadano gruntownie i
dostrzezono interesujgcy trend. 0Osoby wybrane w wyborach do
rad miaty dtugie doswiadczenie w pracy w przedsiebiorstwach.
Okoto trzy czwarte wybranych pracowato w zaktadzie od ponad
dziesieciu lat, a wielu od wiecej niz pietnastu. 70 procent
cztonkdéw rad rekrutowato sie sposrdéd technikéw lub inzynierodw,
okoto jedna czwarta to pracownicy fizyczni, a personel biurowy
stanowit tylko 5 procent. Takie wyniki wybordéw pokazujg silng
tendencje do gtosowania na tych, ktérych uwaza sie za
najlepszy wybér, a nie na znajomych lub na kandydatow
najbardziej przypominajgcych gtosujgcego — poniewaz ruch rad



pracownikéw byt szczegdlnie popularny w sektorze wytwlrczym,
wiekszos¢ wsrod gtosujgcych na kandydatéw do rad stanowili
pracownicy produkcyjni.

Wyniki udowodnity tez wysoki stopieA dojrzatos$ci czesSci
czechostowackich robotnikéw. Innym tropem jest fakt, ze 29
procent oséb wybranych w sk*ad rad miato wyksztatcenie
uniwersyteckie, czyli prawdopodobnie wyzsze niz to, ktérym
legitymowali sie dyrektorzy przedsiebiorstw. W przesztosci
wielu dyrektoréw znalazto sie na swoich stanowiskach na fali
osobistych uktaddéw — a rady pracownikéw pragnety wznieci¢
rewolte przeciw takiemu amatorskiemu zarzgdzaniu. Interesujgce
jest tez to, ze potowa cztonkéw rad byta réwniez cztonkami
partii komunistycznej. Czechostowaccy robotnicy nadal wierzyli
w socjalizm, jednoczesnie odrzucajac narzucony im system
sowiecki.

Rzad prdobuje ostabic¢ kontrole
pracownicza

Rzad faktycznie stworzyt ustawe o radach, a jej kopie krazyty
po kraju w styczniu 1969 r. Nigdy jednak nie wprowadzono jej w
zycie, poniewaz narastata sowiecka presja wobec czeskich
wtadz. Zaczeli sie umacnia¢ zwolennicy twardej 1linii.
Proponowana ustawa zmienitaby nazwe ciata z ,rady pracownikow”
na ,rady przedsiebiorstw” i rozwodnita znaczenie niektérych
punktéw statutu, jakie zostaty spisane przez same rady. Zmiany
miaty by¢ takie: wprowadzenie prawa weta dla rzadu przy
wyborze dyrektoréw zaktadu przez rade, jedng pigtg rad mieliby
stanowi¢ niewybrani przez zatoge specjalisci spoza
przedsiebiorstwa. Rady zaktaddéw, ktdére ustawa opisuje jako
,Przedsiebiorstwa panstwowe” (banki, koleje i inne
kontrolowane bezposrednio przez panstwo), mogtyby tylko w
matym stopniu sktada¢ sie z cztonkédw wybranych przez
pracownikéw — i musiatyby uznaé¢ nadrzednos¢ weta rzadu wobec
swoich decyzji.



To wycofywanie sie po wtasnych $ladach spotkato sie =ze
sprzeciwem. Codzienna gazeta zwigzkowa ,Prace”, jak 1i
federalny kongres zwigzkdéw zawodowych, nazwaty propozycje
rzadu , akceptowalnym minimum”. W gazetowym komentarzu inzynier
Rudolf Slansky junior, syn lidera partii, na ktdérym wykonano
wyrok dSmierci, ustawia ruch rad pracownikéw w konteksScie
pytania o wtasnos¢ przedsiebiorstwa: ,Zarzgdzanie gospodarka
narodowg to jeden z naszych kluczowych probleméw. Podstawowym
prawem ekonomicznym, na ktdérym opiera sie mechanizm
zarzadzania w sposob biurokratyczno-centralistyczny, jest
bezposSrednie wprowadzenie w zycie prymatu panstwa nad
znacjonalizowanym przedsiebiorstwem. Zadanie to biora na
siebie panstwo, lub, bardziej precyzyjnie, jego rdézne organy
centralne. Mysle, ze nie trzeba przypomina¢ czytelnikowi
gtéwnej lekcji ptynacej z marksizmu, a mianowicie tego, ze kto
ma coS$ na wtasnos¢, ten ma wtadze.. Jedynym mozliwym sposobem
na obalenie biurokratycznego modelu naszego socjalistycznego
spoteczenistwa i przeksztatcenie go w model demokratyczny, jest
obalenie monopolu administracji panstwowej w sprawie
wykonawczos$ci kwestii wtasnosciowych, i zdecentralizowanie go
na rzecz tych, ktdédrych interes lezy w funkcjonowaniu
socjalistycznego przedsiebiorstwa, np. kolektywéw
pracowniczych”.

Zwracajac sie do biurokratéw, ktérzy sprzeciwiali sie
poluzowaniu centralnej kontroli, napisat: ,Ci ludzie myla
pojecia. Moéwig na przyktad, ze takie prawo bedzie oznaczato
przeksztatcenie catosci wtasnos$ci spotecznej we wtasnos$¢
grupowa, chociaz to jasne, ze wcale nie idzie tu o wtasnos¢, a
o to, kto bezposSrednio sprawuje zarzad w imieniu catego
spoteczenstwa — czy jest to aparat panstwa, czy sami
socjalistyczni robotnicy”.

Niemniej, nie ma porozumienia co do kwestii ogdlnego nadzoru i
codziennego zarzagdzania. Inny komentator, profesor prawa,
pisze: ,Nie wolno nam ustawia¢ demokracji i kompetencji
technicznych na przeciwnych pozycjach, lecz powinnismy szukad



miedzy nimi harmonii i rdéwnowagi. Moze lepiej bytoby nie
rozmawia¢ o zmianie funkcji, ale o zmianie zakresu zadan.
Wtedy zmiana bedzie podyktowana potrzebami, a nie wzgledami
dogmatycznymi czy prestizowymi”.

Ale dyskusje te nie miaty juz szansy dalej sie rozwijacd. W
kwietniu 1969 r. Alexander Dubclek zostat odwotany z funkcji
pierwszego sekretarza partii. Zastgpiono go Gustavem Husdakem,
ktéry nie czekat dtugo z wprowadzeniem represji. Ustawa o
radach pracownikdéw zostata w maju odtozona na potke, a rzad i
partia zaczety oficjalng kampanie przeciwko istnieniu rad.
Formalnie rzad zakazat ich tworzenia w czerwcu 1970 r., ale
juz ich wtedy prawie nie byto.
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