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W ostatnich tygodniach kwietnia w New Haven w stanie
Connecticut studenci ostatniego roku Uniwersytetu Yale
spedzajg wieczory na spacerach po kampusie w kostiumach 1
maskach. Jest to jeden z kilku skomplikowanych rytuatéw
inicjacyjnych, ktdére maja przygotowaé¢ studentéw do cztonkostwa
w tajnych stowarzyszeniach Yale. W ostatnich latach liczba
stowarzyszen w Yale gwattownie wzrosta. W 2021 roku 45
stowarzyszen wzieto udziat w ,Tap Letter”, oficjalnej
deklaracji podpisanej przez ustepujacych cztonkodw
stowarzyszen, w ktdérej zobowigzujg sie oni do przestrzegania
najlepszych praktyk i oficjalnego harmonogramu procesu ,tap”.
Te nowsze, mniej prestizowe stowarzyszenia o nazwach takich
jak ,Fork and Knife” (Widelec i n6z) czy ,Blood and Clown”
(Krew i klaun) powstaty w odpowiedzi na zapotrzebowanie
studentéw na cztonkostwo w stowarzyszeniach. Jedno
stowarzyszenie wyréznia sie jednak swojg nieobecnosScig w tym
dokumencie. Chociaz jego nazwa nie pojawia sie na liscie
sygnatariuszy, nie ma w Yale stowarzyszenia bardziej znanego
niz Skull and Bones (Czaszka i Kosci).

W szczytowym okresie amerykanskiego stulecia absolwenci Skull
and Bones — zwani potocznie po prostu Bones — mieli znaczacy
wptyw na prawo, przemyst oraz polityke zagraniczng 1i
wewnetrzng. Peinili funkcje dyrektoréw CIA, prezydentéw,
sedzidw Sgdu Najwyzszego i sekretarzy stanu. Jednak, podobnie
jak wiele instytucji z okresu Swietnosci Ameryki w potowie XX
wieku, Skull and Bones jest tylko cieniem dawnej Swietnosci.
Jej wpityw jest mniej wiecej taki sam, jak jej 40-akrowa
posiadtos¢ nad rzekg Sw. Wawrzynca w stanie Nowy Jork, nazwana
Deer Island. Deer Island stanowi miejsce, w ktdérym cztonkowie
stowarzyszenia mogg pielegnowa¢ bliskie wiezi osobiste. Peini
ona podobng role poza kampusem, jak ,grobowiec”
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stowarzyszenia, czyli oficjalna siedziba klubu w samym Yale.
Wyspa byta niegdys siedzibg kolekcji kamiennych domkow
mysliwskich, chat i obiektdéw rekreacyjnych dla rycerzy
(obecnych cztonkdéw) i patriarchéw (absolwentéw), ktdédrzy mogli
tam odnowi¢ stare przyjaznie z dala od politycznych i
finansowych nurtéw miejskiego pdéinocnego wschodu. Dzis
pozostata tylko jedna duza chata. Reszta sptoneta w pozarze
kilkadziesigt lat temu i nie zostata odrestaurowana.

W potowie wieku elity postepowaty zgodnie ze scenariuszem
spotecznym okreslonym przez poczucie amerykanskiego
przeznaczenia, opartego czesciowo na sieciach patronackich w
Yale i innych miejscach. Kultura ta uczyta przedsiebiorczych
studentéw doceniania tradycji, hierarchii i instytucji,
ktéorych misja wykraczata poza ambicje pojedynczych osdb. Nic
wiec dziwnego, ze stuzba publiczna byta tak popularng sciezka
kariery dla cztonkéw Bonesmen. Najlepsi, najzdolniejsi i
najlepiej skomunikowani studenci Yale, ktérzy ukoriczyli Bones,
trafiali do CIA i Departamentu Stanu, instytucji cenigcych
intensywng lojalnos$¢, braterstwo i hierarchie — cnoty, ktodre
cztonkowie Bonesmen posiadali w nadmiarze.

Jednak instytucje istniejag tylko tak dtugo, jak dtugo ich
cztonkowie sg w stanie zapewnic¢ kulturowa kontynuacje.
Natomiast dzisiejszy scenariusz spoteczny sprzyja waskim
ambicjom, unikaniu ryzyka i z gOry zaprogramowanym wyborom
zawodowym. SpoteczehAstwa takie jak Bones zawsze wybieraty
studentow gotowych wspina¢ sie po drabinie spotecznej
dostepnej dla nich na elitarnych uniwersytetach, takich jak
Yale. Jednak w czasach swojej sSwietnosci byty one réwniez
niezwykle skuteczne w przygotowywaniu przysziych elit do
sprawowania wtadzy w zarzgdach, Gabinecie Prezydenta 1lub
salach Senatu Standéw Zjednoczonych. Pod tym wzgledem
pozostatosci kompleksu spotecznego na Deer Island moga byc
najbardziej reprezentatywnym symbolem jego obecnego stanu.
Chociaz pozostata loza nadal jest miejscem spotkan obecnych
cztonkéw Bones, wyspa ma reputacje pieknego ,wysypiska



Smieci”.

Domek na Deer Island nadal jest miejscem spotkan obecnych
cztonkédw Bones i wyjgtkowym atutem stowarzyszenia, ale upadek
Bones wykracza poza jego przestarzate domy spotkan. Dzisiaj
jest to organizacja, ktorej tajemnice i wtadza nie maja
wiekszego znaczenia w krajowym krajobrazie politycznym 1
kulturalnym. Jest ona zamknieta w sobie, kontrolowana przez
studentéw, ktdérych ambicje zawodowe s3 ograniczone i ma%o
kreatywne, a zrozumienie roli stowarzyszenia jest w najlepszym
razie ograniczone, a nawet sprzeczne z poglgdami starszych
absolwentéw. Kuszgce jest idealizowanie organizacji takich jak
Bones; ich aura tajemnicy wyraZnie sprzyja takim iluzjom.
Jednak nadal sg one podatne na te same mechaniczne zatamania,
co kazda inna elitarna przestrzen spoteczna. Zatamanie miedzy
pokoleniami cztonkéw Bones doprowadzit*o do konfliktu wewngtrz
samego stowarzyszenia, poniewaz mtodsi studenci stosuja
techniki aktywistyczne w organizacji, ktorej modus operandi
polega na kultywowaniu i przekazywaniu wtadzy poprzez
hierarchie spoteczne.

Obecnie najwiekszym wyzwaniem dla Bones jest zmierzenie sie z
monokulturg elitarnej generacji, ktéra jednoczed$nie pragnie
czerpa¢ korzysci z przywilejow wynikajgcych z przynaleznosSci
do elity, a jednoczesnie jest wroga wobec wartosci hierarchii
i patronatu, ktdére jg podtrzymywaty i uzasadniaty. Upadek
Bones stanowi wazng lekcje dla ksztattowania sie elit w
Ameryce, poniewaz odzwierciedla kulture, w ktérej sie
znalazta. Porzadek polityczny trwa tylko tak dtugo, jak dtugo
jego instytucje funkcjonujg przez pokolenia. Najbardziej znane
tajne stowarzyszenie Yale istniato po to, aby zapewnid
sukcesje pokoleniowg 1 pielegnowa¢ ambicje mkodych,
aspirujgcych elit. Kiedy taka instytucja zostaje pokonana
przez konflikty, a ambicje jej cztonkdéw zostaja odtgczone od
porzgdku politycznego, staje sie to kolejnym sygnatem o
schytku elity. Taki porzadek polityczny nie przetrwa.



Cnota tajemnicy

Bones to tajne stowarzyszenie stworzone przez wschodzgce elity
dla przysztych elit. William Huntington Russell, ktérego
przodkowie byli znanymi osobisto$ciami z Nowej Anglii, wydaje
sie czerpal¢ bezposSrednig inspiracje z niemieckich tajnych
stowarzyszen — zwanych Burschenschaften — po spedzeniu tam
pewnego czasu. Ostatecznie zwerbowat swojego kolege ze studidw
w Yale, Alphonso Tafta, ktory wyznaczyt standardy sukcesu
zawodowego cztonkdw Bones, jako jedyny Amerykanin petnigcy
funkcje prokuratora generalnego i sekretarza wojny, a takze
ambasadora w Rosji i Austro-Wegrzech. Klub, ktory stat sie
Skull and Bones, powstat w 1832 roku jako Eulogian Club -
nazwany na czes$¢ Eulogii, rzekomej greckiej bogini stworzonej
przez zatozycieli klubu, ktdérej mityczne zycie rozpoczeto sie
wraz ze $miercig Demostenesa w 322 roku p.n.e. i ktéra podobno
powrocita triumfalnie, aby zamieszka¢ w ,grobowcu”
stowarzyszenia. Po tym, jak jeden z cztonkdéw przymocowat
czaszke 1 skrzyzowane kosSci do ogtoszenia publicznego,
bardziej znana nazwa utrwalita sie w wyobrazni kampusu: Zakon
Czaszek i KosSci. Pierwsi cztonkowie ustanowili zardéwno
rytuaty, jak i standardy wstepu, ktore odzwierciedlaty
zobowigzanie do odtozenia na bok partyjnej polityki w ramach
stowarzyszenia 1 celowego tworzenia wiezi spotecznych 1
braterstwa.

W momencie powstania Bones, jego instytucjonalna forma jako
tajnego stowarzyszenia byta, jak na ironie, dobrze znana.
Dziedziczyto ono zardwno rytualizm, jak i tajemniczos¢ od
licznych poprzednikéw, zardéwno wsSrdéd amerykanskich
stowarzyszen studenckich, jak i bardziej tradycyjnych tajnych
stowarzyszen dziatajgcych po obu stronach Atlantyku.
Stowarzyszenia takie odgrywatly wazng role spotecznag od
wczesnej nowozytnosci w Europie az do XX wieku, skupiajac
ambitnych mezczyzn dazacych do awansu spotecznego oraz tych,
ktorzy juz osiggneli pozycje w wyzszych sferach, a takze
dziedziczac — lub twierdzac, ze dziedziczga - tradycje 1



tajemng wiedze poprzednich pokolen. Cechy te sa wspdélne dla
wielu podobnych stowarzyszen, od masonéw po Phi Beta Kappa.

Praktyka zachowania tajemnicy nie ma charakteru wy*gcznie
estetycznego, ale funkcjonalny. Spoteczenstwo takie jak Bones
funkcjonuje tylko wtedy, gdy jego cztonkowie sg gotowi odtozy¢
na bok lojalnos¢ wobec innych grup i poswieci¢ sie catkowicie
projektowi swojej organizacji. Jest to mozliwe tylko dzieki
zachowaniu tajemnicy, poniewaz informacje wyptywajgce z
organizacji umozliwiajg wptyw czynnikdéw zewnetrznych. Ostre
rozréoznienie miedzy osobami z wewngtrz i z zewnatrz rdéwniez
przyczynia sie do mitologii spoteczenstwa. Wyraza ona szacunek
dla tradycji, ktory moze dezorientowal osoby z zewngtrz -
czasami czysto absurdalne rytuaty Llub historie powstania
istniejg wytgcznie z tego powodu. Na przyktad Bones przyjeto
nazwe ,Barbarzyncy” dla cztonkdw o0g6tu spoteczenstwa,
nawigzujgc do starozytnego greckiego stowa ,BdpBapoc” — po raz
pierwszy uzytego przez Herodota w odniesieniu do najezdzZczych
armii perskiego krola Kserksesa. Ekskluzywno$¢ réwniez dodaje
spoteczenstwu uroku; Bones przyjmuje tylko pietnastu studentéw
rocznie i tak jest od momentu powstania w 1834 roku. Fakt ten
sprawit, ze Bones stato sie jeszcze bardziej ekskluzywne, a
tym samym bardziej popularne w miare wzrostu liczby studentow
Yale.

Jednak rozréznienie miedzy osobami z wewnatrz i z zewnatrz
oraz bariery utrudniajgce przekraczanie tej granicy stuzg
rowniez praktycznemu celowi, jakim jest odstraszanie oséb,
ktére chciatyby wykorzysta¢ klub do wtasnych celdow. Klub
Bohemian Club w San Francisco, powszechnie uwazany za
instytucje rownorzedng Bones, otwarcie deklaruje swoje
zaangazowanie w te kwestie. Jego motto ,Weaving Spiders Come
not Here” (Niech pajgki nie wchodzg tutaj) symbolizuje dgzenie
stowarzyszenia do izolowania cztonkéw i samego klubu od
wptywOw zewnetrznych. Bycie cztonkiem oznacza przejscie
weryfikacji, zdobycie zaufania 1 osobiste zaangazowanie. Nie
tylko sama siecC kontaktdéw, ale takze umiejetnosci niezbedne do



jej budowania i utrzymywania bez watpienia dobrze stuzyty
cztonkom w Swiecie biznesu, polityki i wojskowosci, w ktdérym
dziatato wielu patriarchéw Bones.

W matych spoteczno$ciach, takich jak Bones, pamie¢
instytucjonalna jest zachowywana poprzez staranny dobdr i
szkolenie nowych cztonkéw. W ceremonii inicjacyjnej Bones
uczestniczg starsi absolwenci, ktdérzy nadzorujg przebieg
uroczystosci. Przez 1lata Bones przyciggato przysztych
absolwentow dzieki sieci absolwentéw, ktdéra powstata podczas
cotygodniowych szesciogodzinnych spotkan w pozbawionej okien
krypcie przy High Street w New Haven. Utrzymywatlo silne wiezi
ze Swiatem zewnetrznym i oferowato dostep do pracy, kapitatu i
przyjacioét, ktorych nie mozna byto znalez¢ nigdzie indziej. Z
tych powodow, oprécz tajemnicy, ktdéra jest najbardziej trwata
cechg tego stowarzyszenia, Bones stato sie wyjagtkowo
prestizowg 1 ceniong elitarng przestrzenig spoteczng dla
przysztych absolwentdow Yale. Korzy$ci te opierajg sie na
tajemnicy, ktéra jest najbardziej trwata cechag tego
stowarzyszenia.

Wedtug wszystkich relacji, szczegéty rytuatdédw Bones i wystrdj
ich siedziby sg dos¢ skromne, biorgc pod uwage ich niestawng i
konspiracyjng reputacje. Cztonkowie wybierajg imiona rytualne
podczas inicjacji, czasami przekazywane z poprzednich pokolen.
Oprécz czaszki, ktéora cztonkowie nazwali Geronimo, w
wewnetrznej komnacie grobowca znajduje sie szkielet nazwany
Madame Pompadour wraz z waznymi dokumentami wewnetrznymi. 0Od
rytuatow znecania sie, polegajacych na publicznym opowiadaniu
o seksualnych wyczynach, po niestawng praktyke kradziezy
cennych przedmiotdéw, w tym nagrobkéw i czaszek, rytuaty klubu
sg mniej wiecej takie, jakich mozna by sie spodziewal po
ambitnych studentach z zamitowaniem do braterstwa 1
okultystycznej estetyki. Jednak pomimo tej kampowos$ci, sied
stworzona przez cztonkédw Bones nie byta czymsS, co mozna byto
lekcewazyc.

Trzech prezydentéw — William Howard Taft i obaj Bushowie -



byto cztonkami Bones. Winston Lord, dyrektor ds. planowania
polityki w Departamencie Stanu, byt cztonkiem Bones.
Cztonkowie tej organizacji reprezentujg cate spektrum
polityczne: zardéwno William F. Buckley Jr., intelektualny
architekt wspotczesnego amerykanskiego konserwatyzmu, jak i
William Sloane Coffin, postepowy aktywista i duchowny, byli
patriarchami Bones. Cztowiekiem stojgcym za Coffinem byt jego
przyjaciel George H. W. Bush; Coffin spedzit kilka lat jako
oficer CIA po ukonAczeniu Yale, a Bush zostat podzZzniej
dyrektorem tej agencji. Dziesigtki amerykanskich dyplomatéw o
mniejszej renomie ukonczyto studia w Yale z rodowodem Bones na
koncie. Nie ma jednak lepszego przyktadu cztonka Bones, ktory
stat sie mezem stanu, niz Henry Stimson, sekretarz wojny w
administracji Roosevelta i amerykanski strateg.

Stimson nie tylko nadzorowat rozwdéj potegi przemystowej
Ameryki w czasie wojny — kierowat* Projektem Manhattan i byt
zagorzatym zwolennikiem planu Marshalla oraz procesow
norymberskich, przewidujgc wtgczenie silnych i przebudowanych
Niemiec do powojennego porzadku sSwiata. Opowiadat sie réwniez
za uzyciem bomby atomowej przeciwko Japonii i zatwierdzit te
decyzje, a po wojnie doradzat* wspéiprace ze Zwigzkiem
Radzieckim i Organizacjg Naroddéw Zjednoczonych w celu
zapobiezenia przysztym konfliktom. W waznych momentach swojej
kariery Stimson polegat na kontaktach z Bones. Dwdéch z trzech
prywatnych doradcéw, ktérych zatrudnit po objeciu stanowiska
sekretarza wojny — bankier z Wall Street Robert A. Lovett 1
prawnik z State Street Harvey H. Bundy — by*o cztonkami Bones.
Pod koniec zycia Stimson opublikowat swoje wspomnienia w
ksigzce zatytutowanej On Active Service in Peace and War (W
stuzbie czynnej w czasie pokoju 1 wojny). Jego asystentem
podczas pisania ksigzki byt inny cz*onek Bones: McGeorge
Bundy, doradca ds. bezpieczenstwa narodowego JFK, z
wyksztatcenia historyk, z powotania dyplomata. Stimson zmart w
1950 roku, zaledwie pie¢ lat po przejsciu na emeryture w 1945
roku i tylko trzy lata po ukonczeniu autobiografii z pomoca
Bundy'ego. Jego powigzania z Bones bytly gtebokie, trwaty przez



cate zycie i az do $mierci.

Prawie dwie dekady pdZzniej, wiosng 1967 roku, George W. Bush
otrzymat swoje wtasne zaproszenie do Bones. Jego wybdr do
Bones nie byt zaskoczeniem w organizacji, ktéra zwykle trzyma
sie miedzypokoleniowych tradycji. Podobnie jak wojsko, w
ktéorym wszyscy trzej mezczyzni z rodziny Bushdéw stuzyli przed
rozpoczeciem kariery politycznej, Bones miato reputacje
zgranej grupy, w ktérej klasa spoteczna i pochodzenie byty
mniej wazne niz wiezi spoteczne tworzone w ramach
stowarzyszenia. 0d cztonkdéw oczekiwano jedynie poszanowania
tradycji klubu i oddania tajemnicy, ktdéra je chronita. Z tego
powodu Bones i podobne stowarzyszenia byty niezwykle zalezne
od lojalnosci kazdego nowo przyjetego cztonka wobec wtasnej
grupy Bonesmendw, a takze wobec absolwentdéw, ktdérzy byli przed
nim.

Jednak sie¢ kontaktéw i kultura wewnetrzna, ktdre stanowity o
sile Bones, ulegty ostabieniu i zmianie. Dwie anegdoty,
potwierdzone mi przez bytego cztonka Bones i zgodne z
powszechnymi pogtoskami o upadku Skull and Bones jako
instytucji, ilustrujg nowg przepasc.

W 2019 roku absolwenci Bones wybrali sie na coroczng wycieczke
do Dallas w Teksasie, gdzie podczas kolacji spotkali sie z
George’'em W. Bushem. Bush miat tradycje zapraszania cztonkéw
Bones na kolacje, rozmowy i integracje, ktdre prawdopodobnie
sprawiaty mu przyjemnos¢ w czasach, gdy sam nalezat do tego
stowarzyszenia. Jednak podczas prywatnej rozmowy pewnego
wieczoru w biurze Busha pytania podobno przerodzity sie w
oskarzenia i wytykanie rasizmu i zbrodni wojennych. Po tym
wydarzeniu Bush zaprzestat organizowania takich wyjazdow.

W tym samym roku zjazd absolwentdéw Bones spowodowat co$ w
rodzaju oficjalnego dochodzenia w sprawie wybrykéw tegorocznej
klasy. Powracajagcy patriarchowie odkryli, ze obrazy bytych
cztonkéw Bones zostaty zdjete — w duchu szerszego usuwania
pomnikéw uznanych ostatnio za problematyczne — i teraz lezaty



przypadkowo przy S$cianach stowarzyszenia. Pogtebito to kryzys,
ktory rozpoczat sie juz w poprzednim roku, kiedy obecni
rycerze zaczepiali absolwentéw Bones z prosba o darowizny na
finansowanie publicznego projektu charytatywnego. ,Publiczny”
nie jest de facto procedurg stosowang przez tajne
stowarzyszenie.

Nie mozna zignorowa¢ tak wyraznego Kkontrastu miedzy
wspomnieniami Busha a szczgtkami znalezionymi w jego biurze w
Dallas. Spor ma nawet konsekwencje finansowe: Bones od wielu
lat nie pobiera obowigzkowych sktadek. Zamiast tego Russell
Trust Association, podmiot finansowy Bones, co roku ogtasza
zbidorke datkéw od absolwentédw. Koledzy Busha z rocznika 1968
nie byliby nawet w najmniejszym stopniu zainteresowani
kwestionowaniem Llub okazywaniem braku szacunku absolwentom,
ktorych wsparcie utrzymuje stowarzyszenie. Co wiec wydarzyto
sie w tej instytucji?

Do czego stuza kosci?

Do lat 70. XX wieku wzorzec, zgodnie z ktorym cztonkowie
Bonesmen w pewnym momencie swojego zycia wchodzili do rzaddw,
byt stosunkowo staty. Patriarchowie Bones wykorzystywali swoje
relacje z czasdéw studidw, nawigzane podczas obowigzkowych
spotkan stowarzyszenia w ciggu catego roku akademickiego, aby
umocni¢ swojg pozycje jako cztonkowie elity wtadzy. Podobnie
jak wiekszos¢ matych organizacji spotecznych, tajne
stowarzyszenia funkcjonujg dzieki protekcji, mentoringowi 1
ekonomii quid pro quo, ktdéra pozwala cztonkom uzyska¢ korzysci
w polityce, biznesie 1 dyplomacji dzieki symbolicznym gestom,
takim jak tajny uscisk d*oni, okreslone sformutowania 1lub
btysk przypinki na klapie.

Bones zdominowato zycie towarzyskie w Yale, stajgc sie czyms,
czym wszyscy chcieli byc¢. Bones by*o symbolem amerykanskiej
potegi 1 przepustka do elitarnego kregu i nieformalnych
korytarzy, ktére sprawowatly te potege. Jednak cho¢ dazyto do



stworzenia poteznej i wartos$ciowej sieci kontaktéw w Yale i
wsrod amerykanskich elit, swoje wartos$ci czerpato z
otaczajgcej je kultury. Uczenie sie od starszych cztonkéw z
myslg o przejeciu po nich wtadzy oraz wyrazanie ambicji
poprzez stuzbe publiczng byty cenione przez cztonkdédw Bones,
poniewaz byty one cenione przez rodziny, kulture i instytucje,
z ktorych pochodzili. Kazda klasa Bones jest tworzona przez
ustepujacych cztonkéw, z ktoérych kazdy otrzymuje okreslong
liczbe ,tapséw” dla przysziych senioréw. Stowarzyszenie
przeprowadza rozmowy kwalifikacyjne z wieloma studentami 1
wybiera niewielka liczbe oséb do cztonkostwa.

Jednak stosunkowo niewielka i niekontrolowana kultura starej
tajnej organizacji zalezy od kondycji otaczajacej ja kultury.
Jesli kultura elit ulegnie zmianie, nawet Skull and Bones nie
przetrwa. To, co wyrdznia dzisiejszg organizacje Bones, to
fakt, ze kultura elit, w ktdérej jest osadzona, radykalnie
odeszta od kultury Russella, Tafta, Stimsona i rodziny Bushodw.
Sama organizacja Bones nie zmienita sie. Zmienili sie raczej
studenci, ktérzy ja tworza.

Pojecie sukcesji pokoleniowej wsrdéd elit oraz legitymizacja
wyrazania ambicji poprzez integracje z 1istniejacag juz kulturag
elit staty sie same w sobie nieuzasadnione. Swiadome podejscie
do sukcesji pokoleniowej jest mozliwe tylko wtedy, gdy
spoteczenstwo, w ktérym ma ona miejsce, postrzega ja jako
uzasadniong i pozagdang. Wraz z ostatnimi ideologicznymi
trendami antyelitarng i antyprivilegialng, Yale, podobnie jak
ogélnie Ivy League, nie zdotato zlikwidowac¢ elit ani istnienia
odrebnej kultury i sieci kontaktdéw wsrod amerykanskich elit.
Zamiast tego rozwineto i zinstytucjonalizowa*o podwdjna
Swiadomos¢ elit. Nadal egzekwujac normy takie jak szacunek,
wykluczenie niewtasciwych obyczajéw spotecznych i okreslone
hierarchie, fatszuje swoje przekonania dotyczgce tych praktyk
i wyrzeka sie swojej pozycji. Cecha statusu elity jest granie
w te gre, potepianie przywilejoéw, jednoczesSnie je
wykorzystujgc, oraz pozorne dazenie do rozbicia instytucji,



podczas gdy w rzeczywistosci aktywnie walczy sie o wtadze w
ich ramach.

W rezultacie przekonania i zachowania, na ktdérych opiera sie
zdrowa kultura elitarna, ulegajg dalszej erozji. Zamiast
aspirowa¢ do elitarnego statusu pierwszych cztonkéw Bonesmen,
studenci Yale obecnie w mniejszym lub wiekszym stopniu
podazajg za karierowiczowskimi wzorcami spotecznymi klasy
Sredniej. Studenci, ktdérzy teoretycznie maja dostep do
najcenniejszych i najbardziej ekskluzywnych sieci kontaktow w
Ameryce, konczg w dobrze ptatnych, mato kreatywnych i tatwo
zastepowalnych zawodach na Wall Street i w Dolinie Krzemowej.

Skull and Bones nie jest odporne na ten problem. Sciany jego
grobowca w stylu egipskim przy High Street w New Haven moga
by¢ grube, ale nie sg nieprzeniknione. Tajne stowarzyszenia w
elitarnych kregach nie sg silniejsze niz wiezi tworzone przez
ich cztonkéw i kultura, w ktérej sg osadzone. Szczegdlnie w
stowarzyszeniach uniwersyteckich, ktére w XIX i XX wieku
rozprzestrzenity sie na Uniwersytet Wirginii, Harvard,
Dartmouth 1 Cornell, klasa spoteczna jest podstawowa jednostka
spoteczng. Dysfunkcyjna klasa spoteczna rujnuje doswiadczenie.

Podobnie jak uniwersytet, na ktérym powstata, organizacja
Bones padta ofiarg niepowodzenia sukcesji pokoleniowej, ktéra
rozrywa dziedzictwo instytucjonalne XX wieku. Przyjmuje
narracje szerszego kampusu Yale, poniewaz ostatecznie jest
czescig struktury Yale. Jeden z satyrycznych magazynéw Yale —
Rumpus — tradycyjnie publikuje nazwiska cztonkéw wszystkich
stowarzyszen Yale w ostatnim numerze kazdego roku. W wyniku
tych publicznych list Bones zyskato reputacje organizacji
przyciggajacej studentow z najdtuzszymi CV pod wzgledem
zaangazowania w dziatalnos$¢ polityczng. W tym swietle
wydarzenia z 2019 roku i podziaty miedzy obecnymi i bytymi
cztonkami Bones nie sa zaskakujgcym rozwojem sytuacji.

Tylko dzieki wykluczeniu wszystkich studentéw z wyjgtkiem
pietnastu rocznie, tylko dzieki zachowaniu tradycji, zwyczajoéw



i rytuatow przed opinig publiczng oraz tylko dzieki przyjeciu
hierarchii, Bones byto w stanie utrzyma¢ swojg pozycje wsrdd
studentéw Yale przez prawie dwa stulecia. Kult tajemnicy i
ekskluzywnosci stworzyt samospetniajgcy sie mit wtadzy i
wptywéw. Jednak w ten sposdb stat sie doktadnie tym rodzajem
instytucji, ktdérg ambitny student Yale powinien raczej potepid
niz chwalié¢, nawet — a moze zwtaszcza — jesli potepienie
pochodzi z wewnagtrz. Nie powinno nikogo dziwié¢, ze Bones
wybiera osoby cieszgce sie prestizem aktywistéow. Tak wyglada
scenariusz spoteczny Yale; Bones nie moze by¢ inny.

W czasach swojej sSwietno$ci Bones byto potezne nie tylko
dzieki doskonatym powigzaniom z CIA czy Rezerwg Federalng, ale
takze dzieki swojej strukturze instytucjonalnej. Tajne
stowarzyszenia takie jak Bones byty szczegdlnie skuteczne w
szkoleniu ambitnych elit w zakresie postaw i umiejetnosSci
budowania relacji niezbednych do skutecznego zarzadzania
hierarchicznymi biurokracjami, takimi jak CIA, co zapewniato
im sukces i pomagato utrzyma¢ te kulture dla przysztych
pokolen. Stowarzyszenia te ksztattowaty rdéwniez pozanaukowe
zainteresowania studentdéw Yale, kierujgc ich ambicje w
uzyteczne cele i umozliwiajgc im zajecie odpowiedniej pozycji
spotecznej wsréd réwiesnikdéw. Stowarzyszenia pozwalaty
studentom organizowa¢ wtasne hierarchie, niezalezne od tych
obowigzujgcych w college’u. Wielu studentdéw czuto sie bardziej
komfortowo w swoich stowarzyszeniach, gdzie mogli budowac
zaufanie i dyskutowa¢ na drazliwe tematy, ktdére mogtyby
wywotaé¢ kontrowersje, gdyby zostaty poruszone na terenie
kampusu.

Podobnie jak wojsko, Bones dazyt* do stworzenia okreslonego
typu cztowieka. Osoba ta miata by¢ uczona, charytatywna,
wspbétczujgca i oddana spotecznos$ci politycznej. Podstawowe
elementy Bones, takie jak mit Eulogii i odniesienia do
greckiego méowcy Demostenesa, odzwierciedlajg te ceche.
Sugerujg one, ze pierwotnym celem Bones — zapewnienie
studentom mozliwos$sci poszukiwania intelektualnych bodzcow i



nawigzywania osobistych relacji poza strukturami uczelni -
byta misja skoncentrowana na stuzbie publicznej.

Chociaz otrzymanie zaproszenia do Bones nadal uwazane jest za
zaszczyt, wielu studentéw zdaje sobie sprawe, ze organizacja
ta nie jest juz tym, czym byta kiedyS. Prestiz Bones spadt
czesciowo z powodu pojawienia sie wielu nasSladowcOw.
Zadowolenie sie mniej prestizowym stowarzyszeniem, nawet
jednym z siedmiu, ktére nie maja ,grobowcéw”, jest spotecznie
akceptowalne, a nawet pozadane. Cztonkowie Bones spotykajg sie
dwa razy w tygodniu, aby debatowaé¢, spozywaé¢ kolacje i
opowiada¢ innym cztonkom o swoim zyciu. Jednak tradycja ta
jest powszechna we wszystkich nowszych stowarzyszeniach Yale,
poniewaz nasladowanie starszych i bardziej prestizowych
organizacji jest recepta na utrzymanie popularnosci.

Dzieki tym nas$ladowcom dosSwiadczenie Bones nie jest juz
wyjatkowe. Niektérzy studenci odrzucili nawet propozycje
cztonkostwa. Jednym z takich przyktaddéw jest Barbara Bush,
matka George’'a W. Busha. W ostatniej dekadzie popularnosc
Bones spadta. Cztonkowie sg powsciggliwi, jesli chodzi o swoja
organizacje. Absolwenci sg rozczarowani i konserwatywni.
Studenci nie sg juz tak chetni, aby postrzega¢ Bones jako
wiarygodng lub nawet wazng instytucje, jak kiedys.

Stwierdzenie, Zze tajne stowarzyszenia niegdy$ dominowaty w
srodowisku spotecznym Yale, nie jest dalekie od prawdy. W
powiesci Stover at Yale, publikowanej w odcinkach w magazynie
McClure’'s na poczatku XX wieku, amerykanski pisarz Owen
Johnson — sam absolwent Yale — przedstawit* sarkastyczng wizje
stowarzyszen Yale. Jeden z g*déwnych antagonistow,
arystokratyczny student drugiego roku Le Baron, przedstawia
bohaterowi powiesci, studentowi pierwszego roku Dinkowi
Stoverowi, swojg ocene systemu stowarzyszen: ,W college’u i
poza nim ustyszysz wiele rozmow na temat tego systemu. Ma on
swoje wady. Ale jest to najlepszy system, jaki istnieje, 1 to
wtasnie on sprawia, ze Yale jest tym, czym jest dzisiaj.
Motywuje studentdow do dziatania, budzi w nich ambicje,



powstrzymuje ich przed lenistwem 1 marnowaniem zycia oraz
zapewnia w college’u dobrg, czysta i spokojng atmosfere”.

Bones to tylko niewielka cze$¢ znacznie szerszej kultury elit.
W zakresie, w jakim w spoteczenstwie istnieje roztam
pokoleniowy i instytucjonalny, odzwierciedla on réwniez roztam
w szerszej kulturze. Studenci Yale dziedziczg zestaw
instytucji stworzonych przez poprzednie pokolenia w celu
zarzadzania spoteczenstwem, ale brakuje im zardéwno ram
ideologicznych, jak 1 edukacji politycznej, aby z nich
korzysta¢. Co wiecej, instytucje te — w tym sam Yale — sg w
powaznym stanie zaniedbania. Taki upadek jest nie tylko nie do
utrzymania i nieproduktywny, ale takze nie ma znaczenia
jedynie jako akademicka przestroga. Sieci spoteczne stanowig
ostatecznie podstawe potegi Standw Zjednoczonych. Upadek tych
sieci oznacza ostatecznie spadek kompetencji amerykanskiej
elity i jej zdolnosSci do rzadzenia naszym porzadkiem
politycznym. Ten rozktad nie wrdzy dobrze przetrwaniu naszych
instytucji spotecznych i naszego spoteczenstwa.

Sekrety spoteczenstwa

Na poczatku XIX wieku w Prusach Burschenschaften staty sie
popularnym miejscem spotkan studentdéw niemieckich
uniwersytetéw. Ich pierwsi cztonkowie to gtdéwnie studenci,
ktéorzy walczyli w wojnach napoleoriskich i stali sie
niemieckimi nacjonalistami. Ostatecznie <celem tych
stowarzyszen studenckich byt*o wzmocnienie wiezi miedzy
niemieckimi studentami 1 promowanie liberalnej i narodowej
koncepcji panstwa niemieckiego. Kilka lat po pojawieniu sie
Burschenschaften, 1ich oddanie sprawie nacjonalistycznej
wzbudzito takg nieche¢ austriackiego dyplomaty Klemensa von
Metternicha, ze w 1819 r. zostaty one zakazane na mocy
dekretéow karlszkibskich. Chociaz w drugiej potowie XIX wieku
odzyskaty one pewng pozycje, nigdy nie cieszyty sie juz tak
duzym wptywem politycznym. To, co czynito je na tyle
poteznymi, ze stanowity zagrozenie, to ich tajny charakter.



W czasach swojej $Swietnos$ci Skull and Bones prosperowato,
utrzymujgc wtadze instytucjonalng dzieki powigzaniom w
rzgdzie, przemysle i dyplomacji. Cztonkostwo dodatkowo
podnosito status absolwentdéw Yale, ktérzy i tak juz cieszyli
sie prestizem dzieki dyplomom tej uczelni. Studenci, ktorzy
mieli szczescie zosta¢ wybrani, byli milczaco uznawani przez
swoich réwiesnikéw za ambitnych naukowcow, przedstawicieli
rodu niezaleznego od pozycji rodzinnej, ale wskazujgcego na
przyszty potencjat. Cechy te, niegdy$ uwazane za dobre
heurystyki kompetentnego statusu elity, sygnalizowatly
kreatywnos¢ i przedsiebiorczosé¢, ktdére przektadaty sie na
sukcesy w biurokracji, takiej jak CIA czy Departament Stanu.
Skull and Bones nadal wybiera ambitnych i inteligentnych
studentdéw, ale ich cele zawodowe i elitarne aspiracje sg
obecnie znacznie mniej ambitne niz w potowie ubiegtego wieku.

Skull and Bones jest obecnie odizolowane od absolwentéw. Jego
polityczna potega 1 pozycja na kampusie ostabty. Stato sie
pustg instytucjg, poniewaz otaczajgca je kultura elitarna jest
réwnie pusta. Bones nie moze wznies¢ sie ponad swojg role
odzwierciedlenia tej kultury. Jego budynki staty sie jedynie
miejscem spotkan dla poczatkujacych bankierdéw inwestycyjnych i
konsultantow, ktorzy gromadzg CV. Jej tradycje sg bez
znaczenia, jesli sieci spoteczne, ktdre wspieraja, utracity
spoteczny mandat do dziatania jako elity, a staty sie grupa
wyalienowanych karierowiczéw udajgcych, ze sa sptukani. Bez
funkcjonujgcych instytucji spotecznych — tajnych stowarzyszen
lub innych — ktére naprawde przygotowujg elity do sprawowania
wtadzy 1 stawiajg je w pozycji umozliwiajgcej skuteczne jej
sprawowanie, Ameryka pozostaje w oszatamiajgcym stopniu
nieprzygotowana do obsadzenia stanowisk w agencjach
federalnych, duzych Kkorporacjach i urzedach politycznych
osobami, ktdérych zaangazowanie wykracza poza CV i obejmuje
cate spoteczenstwo.

Samo Bones prawdopodobnie juz nie istnieje 1 nie zostanie
reaktywowane. Ale gdyby tajne stowarzyszenie takie jak Bones



miato ponownie pojawi¢ sie jako aktywny gracz w procesie
ksztattowania amerykanskiej elity, musiatoby to zrobid,
podwajajagc wysitki w zakresie tajemnicy, hierarchii 1
lojalnosci wewnatrzorganizacyjnej. Sa to zasady, ktédre
pozwalajg tajnemu stowarzyszeniu zachowa¢ produktywny dystans
od gtdéwnego nurtu elity spotecznej, tworzy¢ silne wiezi i
tradycje lojalnosci wobec instytucji oraz ksztattowac swoja
sie¢ kontaktéw w celu realizacji wyzszych celdw. Dzieki temu
powstataby przestrzen mniej wrazliwa na zadania kilku
studentéw i bardziej sprzyjajgca projektowi tworzenia elit.
Tajemnice takiego stowarzyszenia sg réwnoznaczne z jego
dtugowiecznos$cig i wptywami. Niezaleznie od tego, jak banalne
moga by¢, tajemnice sa jednak zbrojag chronigca przed
wécibskimi spojrzeniami i oszczerstwami. Plotki zawsze
zaczynajg sie od ziarna prawdy. Stowarzyszenia, ktdre majg na
celu ksztattowanie elit, muszg przede wszystkim opiera¢ sie na
rygorystycznej tajemnicy i unika¢ wewnetrznych kontrowersji,
ktére szkodza reputacji publicznej.

Ale nawet to prawdopodobnie nie wystarczytoby, poniewaz
pozwolitoby jedynie przywréci¢ dobrg kondycje elitarnej
kultury w okolicy. Jednak otaczajgca kultura elitarna jest
sama w sobie wydrazona, wiec nowe tajne stowarzyszenie 1lub
sie¢ takich stowarzyszeA musiataby wprowadzi¢ innowacyjne
sposoby, aby odrézni¢ sie od otaczajacej kultury elitarnej i
aktywnie jg przeksztatci¢. ByC¢ moze musiatoby to by¢
prawdziwie tajne i podziemne, w sposéb, w jaki nigdy nie by%o
Bones, aby mogto dziat*a¢ wbrew woli administracji kampusu i
konsensusowi. Aby stworzy¢ zdrowe centrum kulturowe na tle
rozktadu, musiatoby ono nie tylko podtrzymywa¢ mate, dziwaczne
tradycje, ale takze stanowil skoncentrowang maszyne do
produkcji norm kulturowych i ideologicznych. Moze to
przekracza¢ mozliwosci jednej organizacji studenckiej. Ale kto
wie, co mogliby osiggnal przyszli prawdziwi nastepcy Russella
i Tafta, ktérzy z pewno$Scig zastanawiajg sie obecnie nad tym
problemem?



Podstawowg praktyka tajnego stowarzyszenia, takiego jak Skull
and Bones, jest ksztattowanie intelektualne, ale nie jest to
jego ostateczny cel. C(Cztonkowie Bonesmen 1 podobnych
stowarzyszen sg szkoleni do sprawowania wtadzy w prawdziwym
Swiecie. Stowarzyszenia, ktére pielegnujg wiezi spoteczne i
lojalnos¢ wykraczajgce poza przecietne relacje miedzy
studentami, okazujg sie trwate i przydatne w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, polityce i prawie. Umiejetnos¢
zachowania tajemnicy, ochrony relacji oraz budowania
lojalnosci i zaufania do organizacji to cechy bardzo przydatne
dla cztonkdéw stuzb wywiadowczych, pracownikéw biur
kongresowych lub doradcéw w zachodnim skrzydle Biatego Domu.
Bones odniosto sukces w uswiadomieniu ambitnym elitom tych
faktéw dotyczacych wtadzy. Jego upadek wynika z porzucenia
tego podstawowego projektu.

Obecnie, w srodowisku elit, odbudowa produktywnej subkultury o
duchu spotecznym wymaga znacznie wiecej niz tylko odrodzenia
prawdziwie tajnych stowarzyszen. Jednak takie odrodzenie
bytoby dobrym poczatkiem dla tych, ktérzy mogliby nastepnie
zrealizowa¢ pozostate zadania.
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