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Jestesmy partig rewolucyjng. Wiemy, ze cele, jakie sobie
stawia PPS, nie mogg by¢ osiggniete w drodze pokojowej.
Rozumiemy, ze ani niepodlegtos$ci kraju naszego, ani takich
warunkéw, w ktorych walka nasza z wyzyskiem mogtaby sie
odbywa¢ na spos6b zachodnioeuropejski, nikt nam nie podaruje
ani nikt za nas nie wywalczy. Rozumiemy wszyscy, ze 0 nasze
cele, tak polityczne, jak i spoteczne, musimy walczy¢. I to
nie na jezyki, nie za pomocg bibuty zadrukowanej, lecz z
bronig w reku. Musimy przeciwstawi¢ zorganizowanej sile
najazdu, opierajgcej sie na bagnetach zotdactwa, site zbrojna
mas ludu polskiego. Rewolucja, do ktdérej sie przygotowujemy,
to walka orezna armii ludowej z armig caratu, bronigcg u nas
jego panowania. Taka walka jest naszym celem, bo tylko taka
walka moze nam da¢ zwyciestwo.

Ale nie dosy¢ jest rozumieé, ze tylko w drodze walki zbrojnej
osiggniemy zwyciestwo. Nie dosy¢ jest wierzy¢ w koniecznos¢
tej walki, nie dosy¢ jest marzy¢ o jej przeprowadzeniu. Trzeba
zdawa¢ sobie doktadnie sprawe z jej charakteru, trzeba
wiedzieé, jakimi Srodkami nasza rewolucja bedzie rozporzadzac,
trzeba pozna¢ silne i stabe strony tak naszego nieprzyjaciela,
jak i1 nasze wktasne, trzeba wreszcie miec plan rewolucji.

Rewolucja, ktdérej dokona¢ chcemy, jest to wojna dwéch armii —
naszej, rewolucyjnej, ludowej, z armig rzgdowg, najezdniczgy.
Gotujagc sie do takiej wojny, musimy bra¢ przyktad z tego, co
czynig wszystkie armie gotujgce sie do walki.

Nie nalezy przypuszczaé¢, ze armia regularna jakiegokolwiek
panstwa tylko wléwczas gotuje sie do walki, kiedy wojna juz-juz
ma wybuchngé¢. Przeciwnie, wojsko przygotowuje sie do wojny
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ciggle, chociazby wojny nie spodziewano sie wczes$niej jak za
lat kilkanasScie. A istniejg w armii i takie instytucje, ktore
stale, bez przerwy zajmujg sie wojng, toczgc jg teoretycznie,
na papierze. Sa to sztaby wojskowe, ktére ustawicznie zajmuja
sie planami przysztych wojen, przystosowujgc coraz to nowe
dane i $rodki walki do zadan wojennych, i skutkiem tego zadna
niespodzianka nie moze ich zaskoczy¢.

Sztaby wojskowe opracowujg plany wojny nie tylko przeciwko tym
panstwom, co do ktdérych nie ma watpliwos$Sci, ze sa
nieprzyjaciétmi, ale i przeciwko wkasnym sojusznikom. Tak np.
sztab niemiecki opracowuje plan wojny z Austrig, a sztab
austriacki — plan wojny z Niemcami, cho¢ panstwa te sg od
wielu lat w Scistym sojuszu. W ten sposdb ciata kierownicze
armii regularnych wyzyskuja czasy pokoju dla przysztych celow
wojennych.

I my znajdujemy sie obecnie w tym potozeniu, w jakim jest
armia podczas pokoju. Totez musimy wyzyska¢ ten czas dla
wszechstronnego przygotowania sie do przysztej rewolucji.
Musimy przeprowadzi¢ takaz samg prace, jaka przeprowadza armia
w dobie pokojowej. Musimy wykona¢ te zadania, jakie spadajg na
sztaby armii, musimy nie tylko przygotowaé¢ sie sami i
przygotowaé¢ szerokie masy ludnosci pracujgcej do rewolucji,
ale i wypracowa¢ plan tej ostatniej.

Nasze zadanie w tym kierunku o tyle jest utatwione, ze
terenem, na ktérym rozegra sie walka polskiej armii ludowej z
militarng silg najazdu, jest nasz kraj wtasny, ta ziemia, z
ktéorg zroslismy sie, ktorej warunki sa nam doktadnie znane.
Sztab armii regularnej, opracowujac plan kampanii, ktéora ma
sie odby¢ na ziemi nieprzyjacielskiej, znajduje sie w tym
potozeniu, ze tylko z wielkim trudem moze zdoby¢ potrzebne mu
wiadomosci. Tymczasem my, zyjacy na terenie przysztej walki,
mozemy zdoby¢ potrzebne nam wiadomosci prawie bez trudu.
Bylebysmy chcieli je zdobywaé, bylebysmy rozumieli, jak one sg
dla celow rewolucji wazne, bylebys$my stale mysleli o
przysztych naszych zadaniach rewolucyjnych.



Niezmiernie stusznym jest powiedzenie, ze armia podczas wojny
robi tylko to, czego jej nauczono w czasie pokoju. W czasie
pokoju musimy sie nauczy¢ réznych rzeczy dotyczacych
rewolucji, aby moéc je wykona¢ wowczas, kiedy nastgpi czas
walki oreznej. Niestety, umiejetno$¢ przewidywania u nas nie
stata nigdy na nalezytej wysoko$ci, ani przed r. 1863, ani,
tym bardziej podczas ubiegtej rewolucji. Nie myslano nigdy o
realnych przygotowaniach, totez skutki takiego zaniedbania
byty po prostu fatalne. Korzystajmyz ze smutnych doswiadczen
przesztosci, azeby zapobiec kleskom na przysztosc!

II

Czym jest rewolucja, do ktdrej mamy sie przygotowywac? Jest to
walka o wtadze, przeprowadzona S$rodkami gwattownymi w
stosunkowo krotkim czasie. Rewolucje wywotujg gteboko tkwigce
przyczyny charakteru spotecznego i politycznego, ktédre
oddziatujg nieraz w ciggu bardzo dtugiego czasu, zanim nastgpi
wybuch. Przyczyny ogdélne rewolucji mogg istnied¢ od bardzo
dawna, tymczasem do rewolucji nie dochodzi, jesli ludzie nie
posiadajg wiary w mozliwo$¢ usuniecia zta istniejgcego i w
zastgpienie go przez nowy, lepszy uktad stosunkdédw. Bez tej
wiary niemozliwa jest rewolucja. Samego niezadowolenia z
istniejgcych stosunkdédw, samej checi zmiany nie wystarcza
jeszcze do przeprowadzenia rewolucji. Tylko wiara w mozliwos¢
zwyciestwa moze te che¢ doprowadzi¢ do takiej potegi, ze
rewolucja stanie sie koniecznoscig.

Wezmy nasze stosunki. Czy jest u nas jakas klasa, jakas
warstwa nieco powazniejsza, ktéra by byta zadowolona z
istniejgcych warunkéw? Pomijamy juz caty proletariat, tak
uswiadomiony, jak i ciemny jeszcze, ktdéry najdotkliwiej
odczuwa ciezar stosunkdéw panujgcych. Ale i inne warstwy nie
majg zadnych powoddw do zadowolenia z rzgddéw najazdu u nas.
Chtopi, gnebieni przez urzednikéw carskich, przes$ladowani za
narodowos¢ i religie, pedzeni do wojska na kraj S$wiata,
pozbawieni mozno$ci oSwiecania sie 1 podnoszenia kultury
gospodarczej, V4 pewnos$cig zadowoleni nie Sg.



Drobnomieszczanstwo zndéw ma swoje bolaczki, wyptywajgce z
ogdélnego uposSledzenia i ucisku kraju przez system rzadowy.
Inteligencja cierpi wskutek rusyfikacji, niedopuszczajgcej
Polakéw do posad urzedowych, i wskutek krepowania wszelkiej
dziatalnosci kulturalnej. Nawet szlagoneria i burzuazja,
odsunieta od udziat*u w rzadzeniu kraju, muszgca optacacé sie
grubo wszelkim %*apownikom carskim, zagrozona konkurencjag
rolnictwa i przemystu rosyjskiego, nie czuje sie zupeinie
dobrze. Jednym stowem ludzi zadowolonych z panujgcych u nas
stosunkéw i w dzien ze swieczka bys nie znalazt. Skutkiem
panowania rzgdu obcego, niewytonionego 2z polskiego
spoteczenstwa, rzadu najezdniczego, niezadowolenie ogdlne jest
u nas bez pordwnania zywsze i gtebsze anizeli gdziekolwiek
badZz w krajach rozwijajacych sie normalnie. A jednak, pomimo
to, rewolucja u nas nie wybucha.

Ttumaczy sie to tym, ze szerokiemu i zakorzenionemu
niezadowoleniu o0g6tu ludno$ci nie odpowiada sita checi
zmienienia haniebnych warunkéw. Cheé za$ zrzucenia najazdu
jest staba dlatego, ze brak spoteczenstwu wiary w mozliwos¢
zwyciestwa. Ten brak wiary spowodowany jest obliczaniem
wszystkiego, co podkresla, uwypukla naszg stabos¢ wobec Rosji.

A wiec kazdy wie, ze kraj nasz w porownaniu z Rosjg jest
stosunkowo maty, ze ludnos¢ polska w zestawieniu z ludnosScig
catego panstwa jest nieliczna, ze najazd u nas opiera sie na
olbrzymiej armii, ktdéra posiada wielkg przewage techniczng nad
ludnos$cia, ze rozporzadza on sprezysta administracjg, policja,
zandarmerig itd. Wszystkie te obliczenia odbierajg ludziom
wiare w mozliwo$¢ obalenia wtadzy caratu w Polsce. I to tym
bardziej, ze stabe strony organizacji najazdu sa ukryte, gdy
silne wystepujag jawnie, sg dla kazdego widoczne.

Z takiego potozenia rzeczy wypitywa poglad, ze bez
oddziatywania jakichs czynnikdw zewnetrznych, od nas
bezposrednio niezaleznych, niemozliwa jest walka zwycieska z
caratem. Panuje stuszne przekonanie, ze sami, w stosunkach
normalnych, nie damy sobie rady z najazdem 1 ze tylko czynniki



zewnetrzne ostabiajgce rzad, a wiec stawiajgce nas w
korzystniejszych warunkach, moga nam da¢ te szanse zwyciestwa,
jakich dzis nie posiadamy. Wojna, w ktéra sie Rosja uwikta,
jakies rozruchy wewnetrzne, ostabiajgce panstwo, komplikacje
finansowej natury, zmuszajgce rzad do ujawnienia staboSci -
wszystko to musi potegowad wiare spoteczenstwa w mozliwo$¢
zwyciestwa nad wrogiem, a wiec i przyczynia¢ sie do utatwienia
wybuchu rewolucyjnego. I na tym czynniku musimy opierad swe
obliczenia, szykujac sie do walki zbrojnej.

IIT

Rzad uwikt*any czy to w wojne zewnetrzng, czy tez w jakies
trudnosci wewnetrzne, nie czuje sie juz tak pewnym jak w
stanie bezwzglednego spokoju. Skutkiem tego objawia pewna
sktonno$¢ do ustepstw niezadowolonym, daje reformy lub je
bodaj obiecuje. Ujawniajac w ten sposéb swe ostabienie,
wzbudza u ogdétu przekonanie, ze walka z nim nie jest juz tak
trudna. Nastepuje okres wrzenia przedrewolucyjnego, kiedy rzad
wstepuje na droge szczerych lub tylko udawanych, obtudnych
reform, a ludnos¢ stopniowo nabiera Smiato$ci i wiary w
skutecznos¢ walki. W umystach i sercach ludzi gnebionych
zachodzg zmiany, wstepuje w nie otucha, wobec ujawniajgcej sie
stabosci rzadu rewolucja przestaje by¢ czym$ nieziszczalnym,
jakas mrzonka fantastyczng. Daznos$ci rewolucyjne ogarniaja
coraz szersze masy, do stronnictw rewolucyjnych naptywajag cate
ttumy, uprzednio stojgce z daleka od ruchu, obojetne.

Ten naptyw nowych, niezorganizowanych sit z jednej strony
wzmacnia olbrzymio partie rewolucyjng, lecz z drugiej pocigga
za sobg grozne dla niej niebezpieczenstwo. Przyptyw zywiotéw
Swiezych (kilkakrotnie zwykle przewyzszajacych liczebnie dawng
organizacje) wutrudnia ogromnie ich opanowanie, tak
organizacyjne, jak i ideowe. Swieze zywioly, ktére nie
przezyty wspdélnie z partig wszelkich jej przeobrazen
wewnetrznych, nie wdrozyty sie w jej sposoby myslenia i
postepowania, przynoszg ze sobga mnéostwo kwestii, zapytan,
watpliwosci itd. I biada partii, ktéra nie potrafi



kategorycznie wszystkich tych kwestii rozstrzygngé¢, miec
gotowe odpowiedzi na te zapytania, umied rozproszyc¢ te
watpliwosci. Z takg partig stanie sie to, co sie stato z naszg
»lewicg” podczas okresu wrzenia rewolucyjnego w r. 1905:
przeksztatci sie ona na okret pozbawiony rudla, miotany na
wszystkie strony przez batwany rozhukanych zywio*éw, oddany na
los wypadkow.

0téz zadaniem naszym jest przygotowanie sie do przezwyciezenia
trudnosci, jakie beda pietrzyty sie przed partig skutkiem
naptywu do niej mndéstwa nowych zywiotdéw w okresie wrzenia
przedrewolucyjnego. Kierownicy partii powinni sobie zawczasu
uswiadomi¢ swoje zadania, przygotowacC kategoryczne odpowiedzi
— ,tak” lub ,nie” — na wszystkie wytaniajgce sie kwestie,
rzgdzi¢, ale nie gorgczka elementdédw niewyrobionych, lecz
chtodng rozwagg, Scistymi obliczeniami, nie i$¢ za porywami
zywiotowymi, lecz dziata¢ na podstawie obliczen, wedtug planu
poprzednio opracowanego. I w takiej wtasnie chwili plan, od
dawna przygotowywany, odda nieocenione ustugi. W takiej bowiem
chwili wszystkie wtadze partyjne — od CKR [Centralny Komitet
Robotniczy] az do najdrobniejszego komiteciku fabrycznego czy
wiejskiego — powinny wiedziec¢, co majg czynié, jakie hasta i
rozkazy wydawac, aby zapewni¢ rewolucji mozliwie najwiecej
szans powodzenia. A do tego potrzebna jest jak najszerzej
rozpowszechniona Swiadomo$¢ co do zadan partii podczas
rewolucji i co do sposobdw walki rewolucyjnej.

Tu nalezy powiedzied stéw pare o samym charakterze planu
powstania. Ludziom nie znajacym sie na sprawach wojskowych
wydaje sie, ze mozliwym jest plan Scisty, doktadny, opracowany
w szczegodtach. Tymczasem tak wcale nie jest. Sztaby panstw w
planach wojennych opracowujg zwykle z catg doktadnoscig tylko
sposob koncentracji wojsk oraz ogdélny kierunek posuwania sie
wojska na poczatku kampanii. Napoleon, Moltke i inni znakomici
stratedzy i najlepsi znawcy spraw wojskowych twierdzag
jednoznacznie, ze mozna opracowa¢ tylko poczatek kampanii,
poniewaz dalszy jej bieg i rozwdj zalezg przede wszystkim od



postepowania 1 zachowywania sie nieprzyjaciela. Nawet plany
bitew sprowadzajg sie do opracowania szczegd6towego ich
poczatku, gdyz dalsza ich kolej zalezy od okolicznoSci
zmiennych.

To samo dotyczy i planu rewolucji — i to w jeszcze wiekszym
stopniu, bo tu sie ma do czynienia z wiekszg ilosScig
niewiadomych i z przewaga nieprzyjaciela na tym terenie, na
ktéorym mamy dziata¢. Pomimo to wszystko, o zasadniczych rysach
planu mozemy mysle¢ — i te moga i powinny byC opracowane.

IV

Zadania rewolucji rozpadaja sie na poszczegdlne dziaty, ktére
rozpatrzymy po kolei, poczynajac od organizacji politycznej.

Do przeprowadzenia rewolucji nie wystarczajg organizacje
partyjne. Musi by¢ utworzony rzad, ktéry by okreslit swdj
stosunek do wszystkich czynnikéw istniejgcych na opanowanym
przezen terenie. Podczas kiedy stronnictwo, partia polityczna
nie jest obowigzana opanowywal catoksztattu zycia na danym
terenie i moze uwzglednia¢ tylko pewne objawy zycia, rzad musi
wyraznie zaznaczy¢ swe stanowisko wzgledem wszystkich ludzi i
stosunkdéw i wyciggal z tego praktyczne konsekwencje. W czasach
rewolucyjnych stronnictwo, ktdére chwyta w swe rece
kierownictwo polityczne, musi odpowiedzie¢ na mnéstwo kwestii
dotyczacych zycia biezacego. Ruch uliczny 1 drogowy, sprawa
otwierania i zamykania sklepéw, sprawa pracy fabrycznej, pracy
w polu, bezpieczenstwa publicznego itd. — wszystko to musi
uregulowa¢ rzad rewolucyjny, wydajac odpowiednie nakazy i
instrukcje. Gdyby sie nie podjat regulowania tych objawolw
zycia z wtasnej podniety, to sie do niego zwrédca
zainteresowani — 1 brak z jego strony odpowiedzi zmniejszy
jego powage. A to utrudni mu ogromnie jego stanowisko 1
zmniejszy szanse powodzenia jego plandéw. Musi wiec on
rozstrzygng¢ wszystkie wysuwajgce sie na porzadek dzienny
sprawy — czy to swym wptywem moralnym, czy tez sitjg.



Przyktad wielkiej nieudolnosci pod tym wzgledem daje nam tzw.
republika sosnowiecka podczas ostatniej rewolucji. Nie
okreslita ona swego stosunku do catych grup ludnos$ci jak
wojsko, policja itd. Zaden rozkaz w stosunku do tych czynnikéw
nie zostat wydany, co oczywiscie musiato sie odbi¢ fatalnie na
istnieniu ,republiki”, w ktdérej zadne zmiany nie dotknety
gtdéwnych sit* wroga. Daleko rozsadniej postepowali 1ludzie
kierujgcy tzw. republiky ostrowieckg. Weszli oni we wszystkie
stosunki i starali sie regulowad¢ cate zycie na terenie
,republiki”, ktéra upadta wtasnie w chwili, kiedy byta zajeta
regulowaniem sprawy niezmiernie waznej: stosunkdéw wzajemnych
parobkéw a obywateli ziemskich.

Umiejetne reagowanie na kwestie zycia praktycznego zwtaszcza
waznym jest tam, gdzie — jak u nas - powaga rzadu
rewolucyjnego opiera sie przede wszystkim na sile moralnej 1
gdzie ten rzad dopiero po zupetnym obaleniu panowania obcego
uzyskuje faktyczng wtadze catkowitg.

Pierwszym obowigzkiem po utworzeniu rzadu jest ogtoszenie, ze
rzad istnieje, po czym nalezy wyznaczy¢ agentdéw lokalnych,
reprezentujgcych wtadze otrzymang od rzadu. Tymi agentami,
kierownikami lokalnymi, powinni by¢ ludzie, orientujgcy sie w
sytuacji, ludzie tacy, ktérzy by, odpowiadajgc na zagadnienia
zycia codziennego, nie narazali na szwank powagi wtadzy
rzadowej, lecz przeciwnie, wzmacniali jg 1 utrwalali. Lokalni
agenci rzadu rewolucyjnego nie powinni popetniac¢ btedodw
dyskredytujgcych ich mocodawce, a razem z nim 1 sprawe
rewolucji. Przyktady nieodpowiedniego postepowania kierownikéw
lokalnych sg bardzo liczne w zyciu ostatniej rewolucji. Taki
fakt uspotecznienia produkcji wegla na ,Saturnie”, wobec
zupetnej nieudolnosci kierownikdéw ruchu i nieliczenia sie ich
z catoksztattem stosunkdédw ekonomicznych, juz po trzech dniach
doprowadzit do reakcji antysocjalistycznej 1 do zniechecenia
robotnikéw. Drugim podobnym faktem byto zatatwianie przez
socjalistéw w todzi spraw najzupetniej nie nadajacych sie do
zatatwiania przez wtadze rewolucyjne (stosunki miedzy dziedmi



a rodzicami, mezami a zonami podczas tzw. ,konstytucji
fabrycznej”). Natomiast idealnych przyktadéw z dziedziny
organizowania wtadz lokalnych dostarcza r. 1863. Wodéwczas
agentow rzadu stuchali nie tylko przeciwnicy powstania, ale
nawet wrogowie Polski. Obywatele ziemscy Rosjanie optacali
podatek na rzecz rzadu rewolucyjnego. We wszystkich miastach i
miasteczkach byli czynni reprezentanci wtadzy rzadu
rewolucyjnego, ktdéry w ten sposodb pokryt kraj caty siecig swej
organizacji.

Koniecznym jest publiczne ogtoszenie wojny, co daje rozped
ruchowl 1 zapewnia poparcie mas niezorganizowanych. 0gtoszenie
wojny moze by¢ dokonane i ,po japonsku” (po pierwszych krokach
zaczepnych), 1 przed rozpoczeciem walki, co zalezy w
zupetnosci od panujacych w danej chwili warunkdéw politycznych.
Manifest ogtaszajgcy wojne musi zawiera¢ w sobie zasadnicze
postulaty polityczne i spoteczne rzadu rewolucyjnego, zadania,
w imie ktérych wszczyna sie walka. Samo sie przez sie rozumie,
ze postulaty spoteczne muszg is¢ bardzo daleko, nie powinny
one jednak przekracza¢ granic urzeczywistnialnosci, nie by¢
niedorzecznymi (jak owo uspotecznienie ,Saturna”). Stad ptynie
obowigzek oglednosci w ich sformutowaniu.

Gtéwnym zadaniem rzgdu rewolucyjnego, pierwszym jego
obowigzkiem jest zapewnienie rewolucji powodzenia. Na plan
pierwszy wiec wysuwajg sie interesy walki zbrojnej, interesy
wojny — i poparcie tych interesow przede wszystkim spada na
barki rzadu rewolucyjnego. Rzgd wiec musi uzywa¢ wszelkich
Srodkéw, aby pomaga¢ armii rewolucyjnej, nastepnie
zorganizowa¢ wyzywienie tak armii, jak i ludnosci, co wobec
niszczenia przez rewolucje prawidtowego biegu zycia
codziennego jest bardzo waznym, wreszcie dostarcza¢ wojnie
srodkéw koniecznych. Tu system konfiskat na rzecz ogdétu musi
by¢ uprawiany na bardzo szerokg skale, zwtaszcza wobec
wrogiego stosunku albo tchoérzostwa znacznej czesci klas
posiadajgcych. Rzad rewolucyjny np., o ile opanowat Zagtebie
Dabrowskie, musi zorganizowa¢ wydobywanie i rozsytanie wegla,



czyni¢ rekwizycje zywno$Sciowe czy to za gotédwke otrzymang z
konfiskat lub podatku rewolucyjnego, czy tez za kwitkami.

Jak my w czasach pokojowych mamy sie przygotowywac do
wszystkich tych zadan? 0t6z przede wszystkim musimy sie
wyrabia¢ na kierownikdéw, bo na nich bedzie spoczywat caty
ciezar pracy organizacyjnej. 0d dobrego kierownika wymaga sie
réznostronnos$ci i zrozumienia, ze kazda rzecz ma swoje zte i
dobre strony i Zze nalezy wybra¢ te droge, ktdéra zapewni
maksimum dobrego przy minimum ztego. Waga tych cech u ludzi
rzagdzacych jest olbrzymia. Azeby wyrabia¢ sie na przysztych
kierownikow, nalezy stawial sobie pytania — co bym robit w tej
a tej pozycji, w tych a tych warunkach, gdybym musia%
regulowa¢ te a te stosunki? Jak np. postagpitbym w sporach
fabrycznych? Jak zaprowiantowatbym Zagtebie, Czestochowe itd.?
Jak eksploatowatbym kolej? Jak unieszkodliwitbym wtadze
miejscowe? Jak zorganizowatbym opodatkowanie? Jak
przeprowadzitbym konfiskaty? Samo rozmyslanie nad tymi
sprawami, omawianie ich 2z towarzyszami, wypracowywanie
odpowiednich planéw, ocenianie ich dobrych i ztych stron itd.
moze juz da¢ duzo. I tego nigdy nie nalezy w naszym potozeniu
zaniedbywac.

vV

Do przeprowadzenia walki rewolucyjnej sg nieodbicie potrzebne
dwie rzeczy: armia i bron. Totez zadaniem rzgdu rewolucyjnego
jest stworzenie armii rewolucyjnej 1 zaopatrzenie jej w
dostateczng ilos¢ broni. I jedno, i drugie nie jest %tatwym,
ale bez rozwigzania tych zadan nie moze by¢ mowy o prowadzeniu
wojny z najazdem.

Zanim przejdziemy do omdéwienia bardziej szczegbétowego, jak sie
rzgd rewolucyjny ma do tych zadan zabieraé, musimy zastanowid
sie nad pewng zasada, o ktdrej zawsze musimy pamietal. Zasada
ta gtosi, ze walka fizyczna musi opiera¢ sie na obliczalnos$ci.

Z walkg fizyczna, z wojng, jest zupeinie tak samo jak w



rzemiosle czy w fabryce. AzZzeby przystapi¢ do wyrobienia
jakiegos towaru, nalezy miecC pod reka zupeinie okreslong ilos¢
materiatu, zna¢ jego wtasciwosci, jakos¢ itd. Tak samo i
przystepujac do walki zbrojnej, mozna budowa¢ na tych tylko
sitach, ktére sie rzeczywiscie posiada. Walka zbrojna — to nie
manifestacja albo strajk manifestacyjny. Organizujac
manifestacje, liczymy nie tylko na sity zorganizowane, ale 1
na ttum, ktoéory z tych czy innych powoddéw moze wzigé¢ w
manifestacji udziat. 0d tego udziatu ttumu uzaleznia sie
powodzenie lub niepowodzenie manifestacji, a wiec odgrywa tu
role wybitng nie pewnos$é¢, ze takimi a takimi, $cisle
okreslonymi sitami bedziemy rozporzadzali, lecz nadzieja, ze
ttum prawdopodobnie wezmie w manifestacji udziat.

Dla celdw walki najwiekszg wartos$C posiadaja ci ludzie, ktérzy
sg do niej w ten czy w inny sposdéb przygotowani. O0téz
powszechna stuzba wojskowa daje ludzi z armii, ktérzy =z
powrotem wchodzg do mas. Przede wszystkim tedy nalezy zwrécic
uwage na rezerwistéw, jako na bardzo cenny zywiot rewolucyjny.
Mowa tu o bytych szeregowcach, ktédrych wsrdéd robotnikéw i
chtopow jest najwiecej. Jeszcze cenniejszym zywiotem
rewolucyjnym sa naturalnie podoficerowie i oficerowie. Po
rezerwistach idg towarzysze, ktdérzy brali udziat w akcjach
bojowych. Nastepne miejsce zajmujg jednostki z temperamentenm,
obdarzone specjalnymi checiami i zdolnoSciami bojowymi.

Partia gotujgca sie do walki zbrojnej musi zdawac¢ sobie
zupeinie doktadnie sprawe, w jakim stopniu takimi zywiotami
rozporzadza, bo wtasnie na nich rzad rewolucyjny bedzie musiat
oprze¢ prace stworzenia armii ludowej, zbudowanie organizacji
dla armii.

VI

Trudnos¢ stworzenia armii rewolucyjnej polega gtdéwnie na tym,
ze jej organizowanie musi by¢ przedsiebrane w kraju zajetym
przez wroga, wprost pod kulami nieprzyjacielskimi. Mato tego,
praca ta bedzie sie odbywata nie w wielkich skupieniach



fabrycznych, gdzie posiadamy najliczniej zorganizowane sity.
Te centra trzeba bedzie dopiero zdobywal, opanowywaé, juz
posiadajgc znaczng site zbrojng. Organizowanie armii ludowe]j
bedzie sie odbywato tam, gdzie przewaga wojskowa rzadu jest
najstabsza. Drugg trudno$cia dla rzadu rewolucyjnego jest to,
ze musi organizowac armie z niczego. Nie posiadamy bowiem ani
statego wojska naszego, ani statych kadr, ktdére by przez
wcielanie do nich Swiezych elementéw mozna by*o rozwingé¢ w
armie bez wielkich trudnosci.

Nasz rzad rewolucyjny bedzie rozporzadzat obliczalng zupeinie
organizacjg partyjng, za pomocag ktdérej bedzie musiat stworzyd
armie z tkXumu niezorganizowanego. A trzeba wiedziel, ze tium,
dopdki nie jest ujety w karby organizacji i dyscypliny
wojskowej, dla walki nie ma zadnej wartosci. TXumem mozna
manifestowad, ttumem mozna co$ zburzyé¢, ale nic niepodobna
wywalczy¢, zdoby¢. Txum zawsze bedzie zmiazdzony przez site
zorganizowang. Trzeba tedy tXum zorganizowa¢ i da¢ mu sie
wyrobi¢ w walce.

Jak zorganizowa¢ ttum? Pierwsza zasada polega na podziale
ttumu wedle jakoSci: nalezy przede wszystkim wydzieli¢ z niego
wszystkich tych, ktdérzy co$ umieja, a wiec rezerwistéow i
bojowcdéw, nastepnie wszystkich w ogdéle zorganizowanych, bo ci
posiadajg ceche bardzo wazng — poczucie odpowiedzialnosSci.
Wtasnie na cztonkach trzech tych grup trzeba bedzie oprzed
organizacje armii ludowej, bo ufno$¢ do nich reszty stworzy
mozliwos¢ manewrowania cato$cig. Drugg zasada organizowania
jest bezwzgledne postuszenstwo. Jakiekolwiek chwianie sie
grozi wszystkim zgquba i dlatego musi by¢ ttumione jak
najbezwzgledniej. W armii walczgcej nie moze byc¢ zadnych
wybordw, zadnego stosowania zasady demokratycznej. Wszystko tu
polega na mianowaniu 1 rozkazie.

Rysem charakterystycznym titumu jest, ze oglgda sie on na
jednostki. Wobec tego titum nalezy rozdrobni¢ i kazdemu
odtamkowi da¢ komendanta. Im wiecej ich bedzie, tym lepiej. Im
bogatszym jest panstwo, tym wiecej ma oficeréw. Np. Anglia ma



w kompanii 5 oficeréw, gdy Rosja 3, przy czym kompania
angielska jest dwa razy mniejsza od rosyjskiej. W ten sposdb
wiec w armii angielskiej jest w odpowiednich jednostkach
wojska trzy razy wiecej oficerdw niz w Rosji. My mozemy iS¢ w
tym kierunku jeszcze dalej: nad kazdymi trzema stawiad
komendanta, nad trzema czwérkami znowu komendanta itd.

Konieczng zasada organizacji jest niedawanie do jednego
oddziatu ludzi rozmaicie wuzbrojonych, z chwilg kiedy
organizacja opiera sie na oddziatach. Nalezy tez dazy¢ do
jednakowej liczebno$ci oddziatdéw. Liczby czterech jednostek
nie przekraczaé¢, bo komenda trudno jest objgé¢ wiecej niz
cztery oddziaty. Nie nalezy zmienia¢ sktadu oddziatu, aby
oddziat, jako jednostka, trwat jak najdtuzej w tym samym
sktadzie, aby jego cztonkowie zzyli sie ze sobg, nabrali
wzajemnego zaufania, co daje oddziatowi spoistos¢, site oporu
i $miatos¢ w napadzie. Stad wtasnie pochodzi zasada armii
terytorialnej stosowana we wszystkich panstwach z wyjatkiem
Rosji, ktoéra przeciwnie, miesza w poszczegd6lnych jednostkach
armii ludzi z rozmaitych stron panstwa i kaze im stuzy¢ daleko
od miejsca urodzenia 1 statego pobytu. Wskazanym jest
korzystanie z dosSwiadczenia Japonii, ktéra dodata zotnierzom
oddziaty pomocnicze, robocze, speiniajgce obowigzki
pozabojowe, wykonujgce prace fizyczne, ktdére nuzg i mecza
zotnierzy, a moga by¢ wykonane przez ludzi niewalczacych.

Zanim przejdziemy do sposobdéw prowadzenia wojny ludowej,
musimy powiedzie¢ st*éw pare w sprawie dostarczenia armii
rewolucyjnej broni. I tu od razu nalezy rozproszy¢ przesadne
pojecie o niestychanych trudnosSciach, graniczgcych niemal z
niemozliwo$cia, otrzymania broni przez rewolucje ludowg.

0téz bron jest towarem stanowigcym takiz sam przedmiot handlu
jak wszelki inny towar. Handel ten jest wprawdzie obstawiony
najrozmaitszymi trudno$ciami, jednakze nie takimi, ktérych by
fabrykant nie przetamywat, szukajac drogi do odbiorcéw. Bron
zawsze zostanie dostarczona, chociazby jej potrzebowali jakie
dzikusy afrykanskie czy amerykanskie. Burowie, walczacy z



Angliag, otrzymywali bron przez kupcdéw angielskich. Powstanie
1863 r. rozpoczeto sie w styczniu z 600 strzelbami
my$sliwskimi, a juz w sierpniu, tj. po p6t roku trwania ruchu,
rzgd narodowy rozporzgdzat 75 000 sztucerdw belgijskich.
100-200 sztucerami rzucano w rézne strony Galicji dla dalszego
transportu do naboru rosyjskiego, tak samo jak sie to u nas
robito z kilkunastu brauningami, Podczas rewolucji 1905 r.
PPS, rzadzona przez ,lewice”, przystgpita do kupowania broni
ostatnia, kiedy juz wszystkie inne narody 1 grupy rewolucyjne
panstwa rosyjskiego opanowaty byty Zrdédta broni. Pomimo to
bron mielismy. Zakupienie broni nie bedzie nastreczato zbyt
powaznych trudnosci, tak samo jak i jej dostarczenie. Ciekawym
jest, ze wtasnie tam, gdzie istniejag najwieksze przeszkody,
tj. w Prusach, tam przeszto najwiecej broni przez granice.

VII

Wszystkie wojny ludowe mozna podzieli¢ na dwa rodzaje,
podciggng¢ pod dwie kategorie, miedzy ktérymi zresztg
niepodobna przeprowadzi¢ zupetnie Scistej granicy. Sa to albo
manifestacje zbrojne, albo zbrojne rewolucje. Zbrojna
manifestacja moze przy pewnym zbiegu okolicznosci
przeksztatci¢ sie na zbrojng rewolucje; ta ostatnia czesto
staje sie tylko zbrojng manifestacjg. Réznica miedzy tymi
dwoma rodzajami walki ludowej polega na celu, jaki sobie kazdy
z nich stawia. Najbardziej znamienng cecha wyrdzniajaca
manifestacje zbrojne jest to, ze nie chodzi tu przewaznie o
zwyciestwo, lecz o wywotanie pewnego wrazenia, o zwrdcenie
uwagi na nieznosne potozenie danego kraju czy ludu. My dazymy
do zwyciestwa, do ostatecznego rozprawienia sie z najazdem i
caratem i do potozenia trwatych podwalin pod rozwéj normalny
naszego kraju w interesie masy pracujgcej. Totez manifestacje
zbrojne nie sg naszym celem. Nie mozemy sie ich jednak
zupetnie wyrzeka¢, bo niekiedy manifestacje zbrojne,
specjalnie u nas, sg konieczne wobec braku sit* i braku wiary w
siebie, zakorzenionego w spoteczenstwie. Takimi manifestacjami
zbrojnymi byty i niektdére z ubiegtych walk naszych. Powstanie



r. 1863 zaczeto sie jako rewolucja majgca zniszczy¢ sity
caratu i znies¢ jego panowanie, ale w dalszym swym rozwoju
przeksztatcito sie ono na manifestacje zbrojng. Rozumiano, ze
samo zwyciezy¢ nie moze, ale starano sie ruch przeciggnaé i
zrobic¢ zen Srodek agitacyjny. Liczono na to, ze przeciggniecie
sie ruchu wywota interwencje mocarstw zagranicznych,
wmieszanie sie ich w zatarg polsko-rosyjski. Manifestacji
zbrojnych uzywajg nie tylko ludy usitujgce zniesS¢ jarzmo
ucisku, ale i panstwa. Formg manifestacji zbrojnych jest
mobilizacja, stanowigca bardzo skuteczny Srodek oddziatywania
na wroga.

Sposoby przeprowadzenia manifestacji zbrojnych sg rozmaite — w
zaleznosSci od kazdorazowego stanu kraju i stosunkdéw w nim
panujgcych. Nie bedziemy wiec nad tym zatrzymywali sie 1
przejdziemy od razu do oméwienia zbrojnej rewolucji.

Poczgtek zbrojnej rewolucji (méwimy poczatek, bo o dalszych
stadiach jej rozwoju trudno méwié) rozpada sie na cztery grupy
czynnosci: 1) opanowanie terenu; 2) napady demonstracyjne; 3)
roboty demolacyjne, niszczace; 4) prace organizatorskie.
Wtasciwym zadaniem rewolucji jest pierwsza i czwarta grupa
czynnos$ci; one tez sg zarazem jej wtasciwym Srodkiem.

Opanowanie terenu moze by¢ przeprowadzone albo po walce, po
wyparciu z niego wroga, albo tez bez walki — tam, gdzie wroga
nie ma w powazniejszej liczbie. Rewolucja musi caty kraj
opanowac¢, wobec czego nalezy dazy¢ koniecznie do tego, aby
objg¢ pod swe panowanie teren mozliwie najbardziej szeroki.
Zasklepianie sie w zadaniach czysto lokalnych jest szkodliwe
dla catos$ci ruchu. Obejmowanie mozliwie szerokiego terenu ma
najwieksze znaczenie w pierwszych, poczatkowych stadiach
ruchu. A to z tego powodu, ze na poczatku ruchu najtatwiej
jest wyzyskac¢ element niespodzianki, ktéory daje przewage
stabemu nad silnym i ktdry nawet podczas wielkich wojen dwdch
armii panstw militarnych odgrywa bardzo znaczng role. Oto
podczas wojny rosyjsko-japoniskiej, w bitwie pod Mugdenem,
kiedy obydwa wojska juz w ciggu trzech miesiecy obserwowaty



sie wzajemnie, niespodziane obejscie nieprzyjaciela lewym, a
nie prawym skrzydtem niemal rozstrzygneto losy boju na
niekorzys¢ Rosji. W powstaniu r. 1863 nagte napady styczniowe
na garnizony rosyjskie udaty sie powstancom dzieki
niespodziewaniu sie tych akcji przez Rosjan.

Aby czynnik niespodzianki spotegowad i skorzystaC z niego w
catej peini, nalezy wyzyska¢ noc, nie robi¢ alarmu (jak to
byto w 1863 roku, kiedy niepotrzebnie bito w dzwony podczas
napadow), nie pali¢ ogni itd.

Aby sie opanowanie terenu udato, nalezy zawczasu przeprowadzid
prace przygotowawcze. Nalezy ustali¢ doktadnie punkty
koncentracyjne, gdzie majg sie skupi¢ uczestnicy projektowanej
akcji i gdzie ma by¢ zgromadzona bron. Nalezy obmys$lic¢ drogi
podejscia wroga, jak rdéwniez cofania sie na wypadek
przegranej. Tylko bowiem umiejetne przewidywanie wszystkich
ewentualnosci moze dac¢ gwarancje udania sie planu 1lub
zmniejszy¢ do minimum skutki nieudania sie.

Opanowanie terenu nie zawsze sie moze udacd¢, zwtaszcza w
wielkich miastach, gdzie pogotowie policyjno-wojskowe jest
bardziej sprawne. Nieudanie sie przedsiewziecia w jednym
punkcie powoduje niepowodzenie catej akcji. Ale to nie moze
sktaniac¢ kierownikdéw rewolucji do zaniechania napaddw.

Napady demonstracyjne nalezy przeprowadzi¢ dla powstrzymania w
danym punkcie lub Sciggniecia do niego mozliwie wiekszej sity
wroga, przez co utatwia sie towarzyszom tak opanowanie terenu,
jak i zgromadzenie wiekszych sit rewolucji w innych miejscach.
Zasadg przy przeprowadzaniu napadu demonstracyjnego jest
dgznos¢ do wywotania jak najsilniejszego wrazenia. Chodzi o
to, aby wrdg musiat mozliwie jak najwiecej sit skupi¢ w danym
punkcie. Taka ,krwawa $roda”, w ktérej brato udziat stu
kilkunastu ludzi, i to w mieScie posiadajgcym 30 000 wojska i
policji, spowodowata S$ciggniecie do Warszawy sit zbrojnych
rzgdu z innych punktéw kraju. t6dzZz swymi wystgpieniami zmusita
rzgd do zdwojenia garnizonu.



Aby wywotal wrazenie sity i wzbudzié¢ strach, nalezy uzywacd
materiatédw wybuchowych, zastepujacych ludzi. Jest to jeden z
najlepszych u nas Srodkéw wywotania pozgdanego efektu. Napady
na osoby kierujgce administracjg zwiekszajg ich uwage na
bliskie niebezpieczeAstwo i odwracajg od dalszych. Napady na
instytucje specjalnie cenione (kasy, sktady broni, nabojodw,
prochownie) wzbudzajg strach i wywotujg ogromne zaniepokojenie
rzadu. Codzienne nekanie wroga demonstracyjnymi napadami w
danym punkcie umozliwia prowadzenie walki w reszcie Kkraju.
Barykady, fortyfikowanie doméw, nawet przy pozornej checi ich
bronienia, wywotujg wrazenie potrzebne.

Roboty demolacyjne posiadajg u nas wyjatkowe znaczenie,
albowiem wrég posiada olbrzymig przewage techniczna,
rozporzadzajgc kolejami, telegrafem, telefonami, z czego my
tylko w wyjgtkowych wypadkach mozemy korzystac¢. Nalezy trzymad
sie zasady, ze kazdy stup telegraficzny, kazda szyna kolejowa
jest raczej wrogiem naszym niz przyjacielem. Telefon 1
telegraf odgrywajg ogromng role w wojsku i odebranie mu tego
stwarza dlan potozenie bardzo trudne. Rzad, cenigc ogromnie te
urzadzenia, bedzie je niechybnie ochrania*. W czasie wojny
francusko-pruskiej czwarta czes¢ armii uzyta byta do ochrony
tytow. W wojnie angielsko-burskiej ¢wieré¢ wojska angielskiego
uzyto do ochrony kolei i telegrafu. Podczas wojny japonskiej
gtéwng troskg Rosji by*a ochrona kolei. Za rewolucji 1905 r.
kilka napaddéw naszej bojdéwki na stacje wywotato obsadzenie
wszystkich stacji przez wojsko. W Krdlestwie Polskim przy
energicznym nacisku potowa armii musiataby bronic¢ stupdw
telegraficznych i pilnowa¢ kolei.

Rzeczg bardzo wazng sa sktady wojskowe, specjalnie za$ sktady
nabojow, parki artyleryjskie, prochownie itd. Nie nalezy sie
tudzic¢, ze uda sie nam zniszczy¢ sktady gtdéwne znajdujgce sie
w portach 1 twierdzach, ale nawet zniszczywszy tylko sktady
lokalne, przy przecietej komunikacji zmusimy wroga do
wycofania sie z danych punktodw.

0 pracy organizatorskiej méwilismy juz obszernie w poprzednim



rozdziale. Tu doda¢ tylko nalezy, ze kiedy sie wrdog juz
usungt, trzeba natychmiast =zapobiec rozprzezeniu sie
organizacji sit zbrojnych. Wszelkie bowiem organizacje
niestate narazone sg na to nie bezpieczeAstwo. Tak np. w
zwycieskiej bitwie pod Grochowiskami (w r. 1863), stoczonej
przed nocg, oddziat powstancéw rozproszyt sie po wygranej — i
to zakonczyto okres dyktatury Langiewicza.

VIII

W poprzednich rozdziatach rozpatrzylismy obowigzki partii
rewolucyjnej w czasie pokoju, oméwilismy zadania organizacji
politycznej, majacej kierowa¢ rewolucja, zastanawialismy sie
nad kwestig stworzenia armii rewolucyjnej i zaopatrzenia jej w
bron, wreszcie dalis$my przeglad samych sposobdéw prowadzenia
wojny ludowej. Na zakonczenie musimy powiedzieé stéw kilka o
zasadach, na ktérych musi by¢ oparty plan naszej walki
zbrojnej z caratem.

Plan taki powinien sie opiera¢ na rzeczach niezmiennych — tak
dotyczgcych sit wroga, jak i naszej organizacji. 0t6z pewne
rysy planu wyptywaja z doktadnego rozpatrzenia, z doktadnej
analizy silnych i stabych stron wroga i naszych.

Najazd rosyjski silnym jest skutkiem posiadania organizacji
wojskowej, wielkich zasobéw broni i wszelkiego rodzaju
urzadzen technicznych. Staba natomiast strong Rosji u nas jest
duch jej wojska, otoczonego zewszad przez wroga, nastepnie
mozno$¢ zmniejszenia sity moralnej najazdu wskutek przenikania
rewolucji do jego wtasnych szeregow. Przypatrujgc sie bacznie
po kolei czynnikom sity i s*abos$ci armii rosyjskiej u nas,
mozemy wysnué pewne, bardzo dla nas wazne wnioski.

A wiec pierwszym 1 najwazniejszym czynnikiem sity jest
organizacja wojskowa najazdu rosyjskiego. Ale sita to
niejednolita, posiada ona bowiem swoje stabe punkty. Tymi
ostatnimi sg sztaby armii, jej dowddcy — jednym stowem
wszystko, co rzadzi armig, co wydaje jej rozkazy, co wreszcie



utrzymuje w niej porzgdek. Pozostawienie armii na pewien,
chociazby krétki czas, bez zlecen z g6ry — wytwarza stan
niepewnosci i zamieszania, a wiec zmniejsza jej site.

BroA stanowi czynnik ogromnej przewagi armii carskiej nad
zrewolucjonizowanym ludem. Ale i broA ma swoja staba strone,
ktdrg sa naboje. Karabin bowiem bez nabojéw posiada wartosc
nieduzo wiekszg od zwyktego kija. Amunicja wiec jest stabag
strong tego tak waznego czynnika sity.

Twierdze, szosy, koleje, siecC telegraficzna i telefoniczna -
caty zespét techniczny, ogromnie wzmacniajacy sity wroga,
posiada i stabe strony. Wszystko w tym zespole, co sie daje
stosunkowo tatwo zepsuc¢ (koleje, telegrafy, telefony), stanowi
stabg strone czynnika sity.

Czynnikiem stabo$ci wroga jest jego strategiczne potozenie. Ze
wszystkich stron otaczajg go nieprzyjaciele, co pozbawia go
pewnosci, ostabiajac w nim ducha. Nastepnie ma on bardzo duzo
rzeczy do pilnowania: punkty administracyjne, sktady
pieniezne, S$rodki komunikacji i wszelkiego rodzaju urzadzenia
techniczne. Obowigzek pilnowania tego wszystkiego rozprasza i
ostabia jego sity. Przenikanie rewolucji do szeregbéw armii
najezdniczej w postaci propagandy antyrzadowej ws$réd
zotnierzy, wrzenie wsrod tych ostatnich, wreszcie najmniejszy
bunt szeregowcdéw, ogromnie zmniejszajg site 1 sprezystos¢
ruchéw armii.

0t6z przy opracowaniu planu nalezy skierowywal atak na stabe
strony armii, aby ta droga zmniejszy¢ wage silnych.
Zniszczenie sieci komunikacji telefonicznej i telegraficznej,
zepsucie linii kolejowej, wysadzenie mostéw, uniemozliwienie
dowozu zywno$ci i %*adunkéw, rozdrobienie sity wojskowej za
pomocg napadéw na liczne punkty i instytucje, ktére muszg by¢
strzezone, zamachy na przedstawicieli wtadz i kierownikow
oddziatéw wojskowych, demoralizowanie armii za pomoca
propagandy antyrzadowej — wszystko to sg Srodki ostabiajace
sity rzadu i dajace nam moznos¢ uzyskania przewagi.



Nasze potozenie w pordwnaniu z potozeniem wroga jest wrecz
odmienne. Strategicznie jestesmy silni, natomiast nie
posiadamy ani broni, ani urzadzen technicznych nam stuzacych.
Totez nasza rewolucja bedzie sie musiata oprzec¢ na ludziach,
niosgcych swe zycie w ofierze i ptacgcych zyciem za
niedostateczne przygotowanie. Najsilniejszg strong rewolucji
sg ludzie 1 ich zapat do walki. Chodzi o to, aby u tych ludzi
géorowato wszystko, co jest rozsagdnym, Swiadomym i
kierowniczym, aby zdawali sobie sprawe z silnych i stabych
stron tak przeciwnika, jak 1 wtasnych, aby element
zorganizowany opanowat zywioty ttumu, na ktérych nic budowad
niepodobna. Nalezy wiec dziata¢ w kierunku wzmacniania
wszystkiego tego, co stanowi najstabszg strone rewolucji,
mianowicie jej organizacji.
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