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Pomyst prywatyzacji débr publicznych, takich jak kolej, poczta
i Zrédta wody, robi Swiatowg kariere. Gdy priorytetem jest
zysk prywatnych przedsiebiorcow, potrzeby 1lokalnych
spotecznosci i rozwdj regiondw z konieczno$ci schodza na
dalszy plan. Na kontynencie afrykanskim trend prywatyzacyjny
przybiera karykaturalne formy, manifestuje sie w transakcjach
trudnych do wyobrazenia w zachodnich realiach. Catkowicie
wysprzedawane sg strategiczne sektory panstwowe, co w linii
prostej prowadzi do wutraty panstwowej suwerennosSci.
Prywatyzacyjne operacje pociggajg za sobag katastrofalne dla
spoteczenstwa skutki. Sztandarowym przyktadem moze by¢
historia prywatyzacji kolei Dakar—Niger Express, wiodgcej z
senegalskiego Dakaru do stolicy Mali — Bamako. W 1870 r. Louis
Faidherbe, zarzadca Senegalu — wéwczas francuskiej kolonii -
zaczagt intensywnie promowaé¢ pomyst wybudowania
transsaharyjskiej kolei zelaznej. Budowa Kkolei wyrazata
francuskie interesy imperialne w Afryce Zachodniej.
Podporzgdkowana byta strategicznemu celowi: umozliwieniu
transportu oddziatdéw wojskowych w gtagb kontynentu. I tak
wybudowanie pod koniec XIX w. odcinka kolei miedzy Dakarem a
Saint-Louis umozliwito ostateczne sttumienie powstania Lat-
Dior w Kajoor. Kolej stuzy¢ miata ponadto ekonomicznym
interesom kolonizatordéw: transportowi wydobywanych w gtebi
kontynentu mineratéw do portu w Dakarze. Budowe linii Dakar -
Niger Express zrealizowano przy wykorzystaniu niewolniczej
pracy miejscowej ludnosSci, a przedsiebiorstwo kolejowe
zorganizowano na kolonialnych zasadach. Biali pracownicy
dostawali za te samg prace dwa razy wyzsze wynagrodzenie niz
Afrykanie. Podczas gdy senegalscy 1 malijscy pracownicy
mieszkali w nedznych chatkach, biali kolejarze budowali sobie
istne wille. Z%o0s¢ malijskich i senegalskich pracownikoéw
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wybuchta po raz pierwszy w 1938 r. Drugi masowy bunt miat
miejsce w 1946 r. Natomiast 21 pazdziernika 1947 r. rozpoczat
sie strajk, ktéry na 6 miesiecy sparalizowat catg linie
kolejowg. Jedynym postulatem wysuwanym przez strajkujacych
byta wowczas réwna zaptata za wykonywang prace. Po pét roku
walki francuska dyrekcja przystata na zadanie strajkujacych.
Byt to jeden z pierwszych krokéw na drodze do malijskiej i
senegalskiej niepodlegtosci. Tuz po wyzwoleniu krajéw w 1960
r. prezydent Senegalu Léopold Sédar Senghor ogtosit kolej
panstwowym dobrem publicznym.

POWOLNA ENTROPIA KOLEI

0d lat 80. historyczna linia kolejowa ulega systematycznemu
rozktadowi. Obecnie zty stan trasy osigga swoje apogeum. Szyny
nie byty wymieniane ani razu od momentu zbudowania kolei.
Pociggi systematycznie sie wykolejajg, a przestawianie
zwrotnic jest rodzajem loterii. Maksymalna predkos¢ pociggu na
trasie wynosi 30 km/h, i to tylko na odcinku miedzy Guinguinéo
i Thies. Na 160-kilometrowy odcinek miedzy Tambacounda a
Kidira trzeba liczy¢ okolo 16 godzin. Siedzenia sg w stanie
optakanym. Toalety nie dziatajg. Temperatura osigga od 45 do
48 stopni Celsjusza, pasazerom notorycznie brakuje wody. W
dodatku pocigg moze sie w kazdym momencie wykoleié, co oznacza
12 dodatkowych godzin podrézy. Za taka ,przyjemnos¢” trzeba
stono zaptaci¢: miejsce siedzgce kosztuje okoto 55 euro, co
dla duzej czesSci miejscowej spotecznosSci jest ceng zaporowg.
Efekt: pocigg zapeiniony jest gapowiczami, ktdérzy wskakujg po
wyruszeniu sktadu, a wyskakujg ,w locie” przed stacjg. Metoda
ta z pewnosScig nie nalezy do najbezpieczniejszych. 0 stanie
kolei opowiada mi w Berlinie Tiecoura Traoré, wieloletni
wicedyrektor malijskiej kolei w Kayes, doktor zarzadzania
infrastrukturg kolejowg, wyktadowca Wyzszej Szkoty Kolejnictwa
w Brazzaville, a oprdcz tego rezyser i aktor (gtdéwna rola w
malijskim filmie Bamako). Tiecoura Traoré przyjechat z Mali do
Niemiec w styczniu 2009 r., przede wszystkim jako zatozyciel
zachodnioafrykanskiego komitetu obywatelskiego Cocidirail. W



Kolonii i Berlinie odbyt szereg spotkan z niemieckimi
aktywistami i zwigzkowcami, nagtos$nit skandal zwigzany z
wyprzedazg linii Dakar — Niger Express i szukat mozliwych
rozwigzan miedzynarodowej interwencji. W 2003 r. rzady
senegalski i malijski znalazty wspdlne antidotum na stan, do
ktérego doprowadzona zostata panstwowa kolej. Pierwszego
pazdziernika 2003 r. liczgca 103 lata i 1200 kilometréw linia
kolejowa Dakar — Bamako zostata sprzedana Kkanadyjsko-
francuskiemu konsorcjum Transrail. Rzgady udzielity 25-letniej
koncesji firmom Canac z Kanady i Getma z Francji, potaczonym w
sp6tke akcyjng Transrail S.A. Decyzja ta zostata podjeta pod
presja Banku Swiatowego, wskazujacego prywatyzacje kolei jako
jedyne stuszne wyjscie z katastrofalnego stanu technicznego i
finansowego.

Trudno jest dociec, co tak naprawde kryje sie pod nazwa
Transrail. Pierwotnie byta to firma zarejestrowana w Mali,
nalezgca do kanadyjskich i francuskich akcjonariuszy (Canac 1
Getma). P6Zniej Getma sprzedata swoje akcje grupie J. Lefebre,
zajmujgcej sie organizacjg budowy i produkcja kawy. Z firmag
zwigzany jest Abdoulaye Wade, prezydent Senegalu, ktéry z
kolei sprzedat swoje aktywa Eurovii. Kanadyjski Canac zostat
natomiast kupiony przez amerykanskie Savage Companies. Proces
przyznania koncesji nawet nie sprawiatl pozoroéw
transparentnosci czy sprawiedliwej konkurencji. O zZadnym
oficjalnym konkursie nie by*o mowy. Sprzedaz panstwowych kolei
przypominata raczej poufne porozumienie rzgdéw z prywatnym
przedsiebiorcg, przy catkowitym wsparciu i pomocy Banku
Swiatowego. Pracownicy zostali tymczasem postawieni przed
faktem dokonanym. Podpisana umowa przewidywata reperacje toréw
i odrestaurowanie wagondéw. Do tej pory zadna z tych obietnic
nie zostata dochowana. Firma skoncentrowa*a sie natomiast na
»Przywracaniu rentownosci przedsiebiorstwa”. W umowie nie
pojawia sie nawet wzmianka o sytuacji pracownikéw kolei, ani o
jakichkolwiek zobowigzaniach firmy w zwigzku 2z ustugami
publicznymi. Konsorcjum Transrail dostato wolng reke we
wszelkich decyzjach zwigzanych z linig kolejowa i — jak sie



niedtugo okaze - bedzie czerpa¢ z tej wolno$Sci peinymi
gar$ciami, powodujgc w ten sposdb szereg spotecznych
katastrof.

TRANSPORT 0SOBOWY SIE NIE OPLACA

Wkrotce po uzyskaniu koncesji Transrail podjeta decyzje o
zamknieciu 26 z 36 stacji. Skutki tego posuniecia sg w
europejskich realiach trudne do wyobrazenia. Na potudniu Mali
kolej stanowi jedyny Srodek komunikacji. Zamkniecie stacji
oznacza odciecie od S$wiata catych wiosek. Tysigce o0s06b
pozbawione zostajg opieki medycznej. Précz funkcji
komunikacyjnej linia kolejowa petni szereg funkcji spotecznych
i gospodarczych. Dworce stanowig m.in. tradycyjne punkty
odbioru rent. Zamkniecie niemal trzech czwartych stacji zmusza
rencistéw i wdowy do podrdzowania do najblizszego miasta, aby
odebra¢ nalezne sSwiadczenia. Doprowadza to do absurdalnej
zupeinie sytuacji, gdy od i tak juz dramatycznie niskiej sumy
trzeba na wejsciu odliczy¢ potowe przeznaczang na bilet
konieczny do jej odbioru. ,Reformy” dokonane przez Transrail
sparalizowatly ponadto miejscowy handel. Przez brak mozliwosci
zatadunku towardw bankrutujg lokalni producenci. Wytwdrcy
produktéw mlecznych latami funkcjonowali w rytmie rozktadu
kolei systematycznie odbierajgcej towary 1 dostarczajagcej je
na czas w okreslone miejsca. Prywatyzacja odebrata rolnikom i
miejscowym handlarzom mozliwos¢ transportu towardéw na targi,
czyli dotarcia do rynkoéw zbytu. Zostali w efekcie bez pracy.
Réwniez i przy samych stacjach kolejowych kwitt kilka lat temu
miejscowy handel. Dworce peinity funkcje lokalnego targu.
Zyskiwali na tym zaréwno handlarze, jak i mieszkancy majacy w
poblizu punkt zakupu potrzebnych produktéw. Dzi$ nieczynne
dworce $Swiecg pustkami, a drobni sprzedawcy utracili swoje
miejsca pracy. Transrail dokonat ,rewolucji” réwniez w samym
rozktadzie jazdy. Trzy strategiczne dla miejscowej ludnosci
pociggi catkowicie znikajg z planu. Pociag Bamako — Kayes
przez lata kursowat dwa razy w tygodniu. Transportowat
przyprawy 1 inne lokalne produkty. Pocigg z Bamako do Kita



kursowat codziennie. Byt popularnym pociggiem pasazerskim.
Pocigg do Mahina zostaje catkowicie wycofany. Priorytetem
firmy stajg sie interesy wielkich producentéw transportujgcych
wtasne towary. Pociggi pasazerskie stajg sie nieoptacalne.

Kolejna ,rewolucja” na drodze do rentownosci: firma dokonuje
masowych zwolnien. Dostaje przy tym catkowicie wolng reke ze
strony malijskiego rzadu. Jak wspominano wczesniej — umowa
koncesyjna nie przewiduje zadnych zobowigzan Transrail wobec
pracownikoéw kolei. Przy zbiorowym wypowiedzeniu firma nie
udzielita zatem zadnych wyjasnien. Kryteridow zwolnienia
nietrudno sie jednak domys$le¢. Jednorazowo wypowiedzenie
wreczono 632 pracownikom — przede wszystkim tym zrzeszonym w
zwigzkach zawodowych, aktywnie sprzeciwiajgcym sie decyzji o
prywatyzacji. Na dokumencie wypowiedzenia nie widnieje ani
data, ani stempel, Transrail odmawia wszelkich wyjasnien
wykraczajacych poza rzeczong juz ,poprawe rentownosci”.

Tiecoura Traoré byt pierwszy w kolejce do wyrzucenia z pracy.
Jest jednym z zatozycieli dziatajgcego od 31 sierpnia 2003 r.
senegalsko- malijskiego komitetu obywatelskiego Cocidirail.
Komitet powstat w ramach protestu przeciwko wyprzedazy
panstwowej kolei. Traoré sprawowat ponadto funkcje rzecznika
pracownikéw kolei. 11 pazdziernika 2004 r. dostat wymowienie
uzasadnione ,brakiem lojalnosci” i ,Swiadomie szkodliwym
dziataniem”. 0 wyptaceniu naleznej mu pensji nawet nie by*to
mowy. Decyzja okazat*a sie bezprawna, co potwierdzita na prosbe
Traoré Panstwowa Inspekcja Pracy. 9 maja 2005 r. firma
Transrail odméwita jednak ponownego zatrudnienia Traoré.
Tymczasem Sgd Pracy niespodziewanie zmienit stanowisko,
ogtaszajac nagle legalnos¢ decyzji o jego zwolnieniu.

Zatozony przez Traoré Cocidirail organizuje masowe protesty,
akcje informacyjne, objazdowe pokazy filméw dokumentalnych
dotyczgcych prywatyzacji kolei oraz sytuacji Afryki w
Swiatowym systemie ekonomicznym. Do metod Cocidirail nalezg
ponadto plakatowanie, marsze protestacyjne, blokady miast 1
tras kolejowych. We wrzes$niu 2007 r. Cocidirail zorganizowa%o



,Caravane Citoyenne”, czyli protestacyjng podrdéz wzdtuz
kolejowej trasy Bamako — Kayes. Ogromna ciezardéwka napakowana
36-0sobowg zatoga osob w wieku od 26 do 84 lat przystawata
przy kazdej stacji, ktdéra zostatazamknieta na skutek
prywatyzacji. Przez 23 dni trwatly spotkania z mieszkancami
wiosek pozbawionymi Srodkéw transportu. Zorganizowano liczne
dyskusje, spotkania informacyjne, wspolne positki,
przedstawienia teatralne 1 taneczne. Obecnie Cocidirail
prébuje budowaé¢ miedzynarodowg siel zrzeszajgca zwigzkowcédw i
aktywistow. Kolejarze z Senegalu i Mali sg w statym kontakcie
z organizacjami poéitnocno- afrykanskimi, jak rdéwniez
europejskimi zwigzkami zawodowymi, takimi jak francuskie Sud-
Rail czy hiszpanskie CGT. Cocidirail przeprowadzito takze w
2005 r. akcje zbierania podpisdéw pod petycja do prezydenta
Mali Amadou Toumani Touré, postulujgcg ponowng nacjonalizacje
kolei. Uda*o sie zebrac¢ 5 tys. podpiséw. 7 lipca 2008 r. mia%
by¢ narodowym dniem protestu przeciw prywatyzacji linii Bamako
— Dakar. Zostat on uniemozliwiony przez rzad, podobnie jak
protest przeciwko podwyzszeniu cen biletédw. Tiecoura Traoré
uczestniczyt woéwczas w konferencji prasowej poswieconej
protestowi. W drodze do domu zatrzymata go malijska policja.
Zostat uwieziony i poddany torturom. Odebrano mu kamere z
filmem dokumentujgcym wykroczenia policji wobec niedosztych
demonstrantéw. Przypadek uwiezienia Traoré jest najlepszym
przyktadem tego, jaka role odgrywajg w catej sytuacji
malijskie wtadze. Argumentem za prywatyzacjg byt brak
pieniedzy na dokonanie koniecznych napraw 1 renowacji.
Jednakze trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze kolej doprowadzona
zostata do tak katastrofalnego stanu na osobiste zyczenie
wtadz. W 1994 r. dokonano masowych zwolnieA jej dtugoletnich
pracownikow. Na ich miejsca przyjeto osoby catkowicie
niekompetentne, ktdére dopiero w pracy przezywaty inicjacje w
dziedzinie kolejnictwa. Dokonano szeregu catkowicie
absurdalnych inwestycji, takich jak kupno wurzagdzen
klimatyzujgcych nienadajgcych sie do zamontowania w pociggach,
ktorymi dysponuje malijska kolej. Niezbedne naprawy odsuwano
za to w nieskonczonos$¢. Dziatania te wydajg sie w kontekScie



przysztych zdarzen przyczynkiem do pograzenia kolei w
absolutnym marazmie. Tym z kolei ttumaczono bezwzgledng i
absolutng koniecznos¢ prywatyzacji linii Dakar - Bamako.
Prezydent Mali Amadou Toumani Touré przez lata systematycznie
doprowadzat kolej do stanu gigantycznego zadtuzenia. Mimo iz
wielokrotnie obiecywat nie prywatyzowac¢ kolei, to on podpisat
sie pod umowg z Transrail 1 pazdziernika 2003 r. Touré nie
tylko wyprzedat dobra publiczne bez wiedzy i zgody obywateli.
Mimo ze prywatni wtasciciele kolei podejmujg dziat*ania o
katastrofalnych konsekwencjach dla spoteczeristwa, sg za sprawg
prezydenta finansowani z pieniedzy podatnikéw. Za sumy
uzyskane z podatkéw i kredytow rzad kupuje nowe lokomotywy i
wagony praktycznie przeznaczone do wytgcznej dyspozycji
Transrail. Firma w tym czasie nie dokonata zadnych z
obiecanych inwestycji. Czerpie za to gigantyczne profity z
transportu towardw, ktdédry od czasu prywatyzacji ulegt
potrojeniu. Panstwowy aparat przymusu przejat* ponadto role
ochroniarza interes6w firmy przed roszczeniami zatamanych
sytuacjg obywateli. Przypadek wydalenia 2z pracy 1
przesladowania Traoré jest symptomatyczny dla panstwowe]
polityki wobec aktywistéw i zwigzkéw zawodowych. Reakcja
panstwa na szereg strajkéw i demonstracji przeciw prywatyzacji
przeprowadzonych w marcu 1 czerwcu 2006 r. byty blokady,
zwolnienia i grozby. Do dzis ogromna wiekszo$¢ karnie
zwolnionych z pracy pracownikéw kolei, wtgcznie z Tiecourg
Traoré, nie odzyskata utraconych stanowisk. Porozumienie nad
gtowami obywateli moze sie Malijczykom stusznie wydawad
spiskiem afrykanskich elit, zachodnich rzadéw i korporacji. A
wszystko pod auspicjami Banku Swiatowego.

Pytam zatem Tiecoure Traoré, co mozna w tej sytuacji zrobic.
Traoré ma jasny plan i liste postulatdow. Gtoéwnym celem jest
renacjonalizacja kolei. Zarzadzanie na powrdt znacjonalizowang
koleja winno podlegac¢ oddolnej, demokratycznej kontroli
komitetéw obywatelskich. Tymczasowy plan minimum postuluje
otwarcie na powrdt nieczynnych dworcow i zwiekszenie liczby
miejsc przeznaczonych dla pasazeréw. Cocidirail walczy ponadto



0 uznanie niezalezno$ci zwigzkdéw zawodowych i ponowne
zatrudnienie zwolnionych pracownikéw.

WOLNY RYNEK — TYLKO DLA UBOGICH

W szerszej perspektywie wyprzedawanie afrykanskich débr
publicznych jest elementem koncepcji S$Swiatowej gospodarki
promowanej i realizowanej przez Bank Swiatowy. Przypadek
malijsko-senegalskiej kolei doskonale pokazuje, kto w tym
globalnym ,wolnorynkowym” uktadzie jest faktycznie owej
»wolnosci” dysponentem, a kto jest pozbawiony jakiegokolwiek
wptywu na sytuacje. Podziat na decydentéw — beneficjentéw i
ofiary katastrofalnych dla spoteczenstwa decyzji
prywatyzacyjnych — nie przebiega przy tym wzdtuz
geograficznych granic Zachdéd — kontynent afrykanski. Obok
Banku Swiatowego programowo kochajgcego prywatyzacje oraz
zachodnich korporacji wspieranych przez zachodnie rzady nie
mozna zapomina¢ o trzecim kluczowym graczu: afrykanskich
elitach wtadzy. A te, dysponujac pieniedzmi podatnikéw i
aparatem przymusu, wyprzedaja panstwowe dobra publiczne i
doprowadzajg obywateli do ruiny. Partie rzagdzgce nie ponosza
przy tym zadnych konsekwencji swoich dziatanh. Traoré krétko
kwituje pytanie o kondycje malijskiej klasy politycznej:
,Jesli ktos czuje sie odpowiedzialny za wtasny kraj, nie
wyprzedaje panstwowej kolei i nie prywatyzuje wszystkich
strategicznych sektordéw koniecznych do zachowania suwerennos$ci
panstwowej. Pojawia sie stare wspomnienie stosunku panéw i
niewolnikoéw, ulegtych i suwerena — tak reprodukowane sg w
panstwie feudalne stosunki. To daje naszym rzgdzgcym wolnos¢ w
popetnianiu wszelkich mozliwych gtupot” [1]. Gigantyczny
problem stanowi ponadto wszechobecna korupcja. I tak np. pod
aktem prywatyzacyjnym linii Dakar- Niger Express widnieja
podpisy przewodniczgcych niektdérych zwigzkéw zawodowych. Jak
sie pdézniej okazato, sygnatariusze zostali za to sowicie
wynagrodzeni. Prywatyzacja kolei Dakar-Niger Express nie jest
niechlubnym wyjatkiem. Sprywatyzowana zostata kolej na
Wybrzezu Kosci Stoniowej i w Burkina Faso, w Togo, Kamerunie i



Gabonie. Prywatyzowane sg rowniez inne sektory strategiczne
dla panstwowej gospodarki. Bank Swiatowy od kilku lat stara
sie zacheca¢ prywatnych inwestordéw do inwestowania w produkcije
malijskiego ztota. Oferuje przy tym firmom ogromne zwolnienia
podatkowe na pierwsze pie¢ lat i pozbawia panstwo powaznych
zrédet dochodu. 0d 1990 r. Bank Swiatowy i Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy stara sie wymdéc prywatyzacje produkcji
malijskiej baweiny (baweina stanowi podstawe malijskiego
eksportu, a Mali jest jednym z gtdéwnych producentéw bawetny w
Afryce subsaharyjskiej). Produkcja ta istotnie pograza sie w
kryzysie. Spéjrzmy jednak na przyczyny tej sytuacji.
Ustawicznie spadajg panstwowe ceny skupu, nie wytrzymujace
konkurencji z cenami Swiatowymi. Te natomiast maleja na skutek
gigantycznych subwencji do produkcji baweiny amerykanskiej.
Trudno dopatrywac¢ sie tu jakiejkolwiek spdjnosSci z pouczeniami
wobec panstw afrykanskich, aby nabraty wiekszego zaufania do
Swietych praw wolnego rynku.. Na nic tez zdaja sie zachodnie
lekcje o prawach cztowieka, kiedy przez zachodnie firmy 1 przy
przyzwoleniu zachodnich rzgddéw podpisywane sg umowy
pozbawiajgce tysigce os6éb opieki medycznej, dostepu do
Swiadczen socjalnych i mozliwosci swobodnego poruszania sie.
Kolejnym problemem jest wizerunek Afryki potrzebujacej
zachodniej interwencji (humanitarnej, gospodarczej, a
najlepiej i politycznej). W ten sposdob nie tylko unika sie
rozliczenia skutkéw dotychczasowych ,,wolnorynkowych” poczynan,
lecz takze cynicznie dostarcza sie usprawiedliwienia dla
nastepnych. Jak stwierdza jedna z oskarzycielek w symbolicznym
procesie nad Bankiem Swiatowym w filmie Bamako: ,Trzeba
skoAczy¢ z przedstawianiem przyczyn probleméw jako lekarstwa
na nie. Przestanmy wreszcie méwic¢ o biedzie Afryki, zacznijmy
méwié¢ o jej pauperyzacji”.
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