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Kiedy w 1944 roku Swiat podnosit sie po katastrofie II wojny
Swiatowej, przedstawiciele rzadéw narodowych spotkali sie w
Bretton Woods w Stanach Zjednoczonych i uzgodnili powstanie
organizacji, ktdére miaty dziataé¢ w interesie naroddéw i pomagad
— zwtaszcza najbardziej potrzebujgcym. Byty to MFW
(Miedzynarodowy Fundusz Walutowy), BS (Bank Swiatowy) oraz
podwaliny tego, co p6zZzniej zaistniato jako WTO (World Trade
Organisation — Swiatowa Organizacja Handlu). W nastepnych
dekadach pozycja panstw jako struktur organizacyjnych zaczea
traci¢ na znaczeniu, natomiast duze korporacje ponadnarodowe
stopniowo zwiekszaty swoje wpitywy. W grudniu 1999 r.
wydarzenia w Seattle, tuz pod bokiem siedziby Microsoftu Billa
Gatesa, zaszokowaty sporg grupe ludzi, dla ktérych
globalizacja kojarzyta sie dotgd tylko z komunikacjg czy
przeptywem kapitatu. Ale to nie we mgle gazu pieprzowego
uzytego na ulicach Seattle powstat globalny ruch sprzeciwu
wobec modelu Swiata, ktdrego symbolem sg IMF, WB i WTO. Sta%o
sie to w dzien Nowego Roku 1994, w wilgotnej mgle gérskiej
dzungli Lacandon, w samym sercu meksykanskiego stanu Chiapas.

Realny Swiat

Globalizacja jest pojeciem tak szerokim, ze trudno o niej
mowi¢ bez popadania w banat wynikajgcy z przyjmowania
skrajnego stanowiska, niepopartego trudnym =zadaniem
sprawdzenia, jak wyglada jej rzeczywiste oblicze. Wielu z nas,
czekajgc na otwarcie drzwi wiodgcych do Zjednoczonej Europy,
jest przekonywanych o jej sporych zaletach — dowiadujemy sie
na przyktad, ze utatwia podrodzowanie, ze umozliwia studiowanie
za granicg, ze mozemy dzis globalnie inwestowa¢ nasze wkasne
pienigdze (no, do tego wprawdzie trzeba ich mie¢ troche
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wiecej). Z cata pewnosScig druga potowa XX wieku przyniosta
krajom tzw. Zachodu ciggty wzrost dobrobytu, przynajmniej w
kategoriach doébr i ustug, ktérych ilos¢ stale sie powieksza.
Nowe techniki *gczno$ci umozliwity wtasciwie natychmiastowag
komunikacje, cho¢ niektdorzy malkontenci stwierdzajg, ze jej
jakos¢ jakby troche spadta. 0d lat 80. zaczety znika¢d
instytucjonalne bariery dla przeptywu kapitatu, dzieki czemu
jego wtasciciele nie odczuwaja juz zwigzku ze skutkami
inwestowania swoich pieniedzy, poniewaz najczesciej znajduja
sie na innym kontynencie. Na 1liscie 100 najwiekszych
organizméw gospodarczych 52 pozycje zajmujag korporacje
ponadnarodowe (przed Polska uplasowat sie bodajze koncern
Mitsubishi), ktdére tworzg wtasne systemy i sposoby dziatania,
pozostawiajgc rzgdom iluzje rzgdzenia. Ludzie tacy jak Gunter
Grass mOwia, ze ekonomia zastepuje polityke i — poniewaz jako
humanisci uwazajg prawa ekonomii za podobne prawom fizyki —
bolejg nad tym faktem. Wyglada na to, ze globalizacja stata
sie stowem, ktdére utracito *gcznos¢ ze Swiatem faktdédw, a coraz
wiecej medidéw méwi o niej jak o swego rodzaju kulturowej
strukturze. Ma ona jednak sw0j realny wymiar, w ktdrym sg
prawdziwa smier¢ i prawdziwe pienigdze, wielkie bogactwo i
ogromna bieda oraz wysitek wielu ludzi, ktérzy stwierdzili, ze
nowe problemy potrzebujg nowych rozwigzan.

Ya basta

1 stycznia 1994 r. w Meksyku wchodzit w zycie
Pétnocnoamerykanski Uktad o Wolnym Handlu, znany blizej jako
NAFTA. I tego dnia z goérskich lasdéw wyszto 2000 zamaskowanych
rebeliantéw pochodzacych z réznych tubylczych plemion, ktdrych
zawotaniem byto stynne ,Ya basta” (Juz dosc¢). Rozpoczeto sie
powstanie, ktdére wprawdzie topiono w krwi — najbardziej znanag
tragediag byto ludobéjstwo w Acteal — ale nigdy nie zdotano
sttumic¢. Stato sie tak z dwéch powoddéw. Po pierwsze Zapatystom
(taka przyjeli nazwe — od imienia Emiliano Zapaty, przywddcy
powstania w Meksyku w 1910 r., ktdére doprowadzito do powstania
meksykanskiej Konstytucji) udato sie dzieki poSrednikom



przesta¢ za pomocg Internetu swdéj komunikat, ustyszany juz
nastepnego dnia. Po drugie, jego istotg byt pewien fakt, ktory
umknat uwadze medidw, bo zazwyczaj nie przytaczaty komunikatu
w catosci. Zapatysci nie sg rebeliantami w tradycyjnym ujeciu
tego stowa, nie chcg przejac¢ wtadzy w stolicy. Twierdza, ze
powstali przeciwko pewnej strukturze, ktdéra doprowadzita do
dominacji korporacji ponadnarodowych realizujacych swoja
polityke poprzez jednoznaczne stawianie zysku ponad interesem
ludzi i Srodowiska, dzieki ktéremu egzystujg. W najwazniejszej
czesci swojego osSwiadczenia méwig, ze nie tyle zalezy im na
wsparciu i pomocy, co na tym, aby kazdy starat sie zrobi¢ to
samo. Ich hasto brzmiato: ,Nie przytgczaj sie do nas, dziataj
u siebie”.

Zapatysci nie byli pierwsi, ale byli tymi, ktérzy zmieniajac
reguty gry sprawili, ze coraz wiecej historykéw uwaza dzis, iz
XXI wiek zaczagt sie wtasnie w Chiapas. Z zebranych przeze mnie
informacji wynika, ze w ciggu ostatnich 15 lat rézne rodzaje
duzych protestéw i walk wynikajgcych z tego samego powodu i
podobnie ttumionych odbywaty sie przynajmniej w nastepujacych
krajach: Algieria 1988; Benin 1989; Boliwia 1985; Ekwador 1987
(marzec i pazdziernik), 1999, 2000; Jamajka 1985; Jordania
1989, 1996; Meksyk 1994, 1998; Niger, 1990; Nigeria 1986,
1988, 1989, 1990, 1992; Sudan 1987; Trynidad 1990; Uganda
1990; Wenezuela 1989; Zair-Kongo 1985; Zambia 1987 (nie
zdgzytem dotrze¢ do wiarygodnych materiatdéw dotyczgcych Azji).

Czy problemy krajéw biednych lub przechodzgcych transformacje
wynikajg tylko z ich niewiedzy, wrodzonego lenistwa czy
nieprzystosowania do ,globalnej gospodarki”? Niezupetnie.
Kiedy jakie$ panstwo ma trudnosSci gospodarcze, przechodzi
transformacje (jak Polska) czy powazny kryzys, pojawia sie np.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, ktdry proponuje pozyczke,
jednak pod warunkiem, ze dany kraj zgodzi sie na zmiane
polityki spoteczno-gospodarczej na taka, ktdéra zazwyczaj
okresla tzw. program dostosowawczy zaprojektowany z kolei
przez Bank Swiatowy. W dziesigtkach tzw. mniej rozwinietych



krajéw, w ktédrych MFW oraz BS wprowadzity na przestrzeni
ostatnich lat swe programy ekonomiczne, mieszkancy tych krajow
obserwowali pogorszenie swojego standardu zycia, dewastacje
srodowiska, spadajgce mozliwosSci zatrudnienia. Wiele gazet,
magazynow i pism naukowych (z tych, ktdre potrafity przetrwac
w warunkach gtebokiej recesji) zawierato analizy wpitywu ,nowej
ekonomii” na kraje i spoteczeristwa nig dotkniete.

Czemu dopiero po ,wojnie w Seattle” zaczeto o tym pisac?
Seattle dlatego wywotato tak wielki odzew, bo prawie nikt nie
podejrzewat, ze cos$ podobnego moze sie wydarzy¢ w jednym z
najbardziej preznych miast najpotezniejszego panstwa na
Swiecie. Do masowej widowni dotarty strzepy tamtych wydarzen,
poniewaz tym razem byto wyjatkowo trudno zignorowac¢ 6w protest
jako bunt nieprzystosowanych. Seattle byto po prostu momentem,
kiedy mieszkancy bogatego Swiata zaczeli sobie zdawal sprawe z
tego, ze co$ nie gra w spektaklu globalnej wioski.

Czy to naprawde jest ekonomia?

Tym, co przestaje gra¢, jest globalny model ekonomiczny — u
podstaw probleméw zwigzanych z globalizacjg leza skutki
bezmyslnego powielania tych samych wzorcéw niezaleznie od
kultury, tradycji, lokalnej gospodarki czy sSrodowiska
naturalnego. Paradygmat ekonomiczny stojacy za Bankiem
Swiatowym czy Miedzynarodowym Funduszem Walutowym kruszyt sie
wyraznie od wielu lat, ale w ostatnim czasie nawet ci, ktérzy
stanowili doktrynalng podpore liberalnego modelu ekonomii,
zaczynajg opuszczac¢ tongcy statek.

Joseph Stiglitz jest jednym z najbardziej znanych ekonomistoéw
gtédwnego nurtu, niektérzy twierdza, ze ma szanse na Nagrode
Nobla. Stiglitz byt naczelnym ekonomistg Banku Swiatowego do
grudnia 1999 r., kiedy to zostat* zmuszony do rezygnacji z
powodu krytyki dziatan Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
gtdéwnie jesli chodzi o jego polityke w Rosji. Wkrétce po
opuszczeniu Waszyngtonu, w jednym z wywiaddw, tak wypowiedziat



sie o ekonomistach MFW: ,Kiedy MFW decyduje sie pomagacd
jakiemus$ krajowi, wysyta »misje« ekonomistéw. Ekonomistom tym
czesto brak wystarczajgcej wiedzy o tym kraju; beda raczej
posiadali wiedze o jego pieciogwiazdkowych hotelach, niz o
wsiach, ktére 1lezg na jego terenie. Ciezko pracuja,
sprawdzajgc rzedy liczb do péznej nocy. Ale ich zadanie jest
niemozliwe do wykonania. Maja wypracowac¢ spdéjny program —
odzwierciedlajacy potrzeby kraju — w okresie kilku dni lub
najwyzej tygodni”. Stiglitz przyznat nawet, ze zdarzaly sie
przypadki kopiowania czesci raportu dotyczgcego jednego kraju
do raportu tworzonego dla innego panstwa, ktdére zostaty
przypadkiem wykryte, poniewaz edytor tekstu nie zadziatat
doktadnie i nie wszedzie zmienit* nazwe oryginalng na nowq.

Jednak sam Bank Swiatowy ma nie lepszg kartoteke. Ravi Kanbur
byt autorem specjalnego raportu na temat ubdstwa,
przygotowanego w 1998 r. Kanbur podkres$lit w raporcie, ze
twércy polityki ekonomicznej powinni raczej bada¢ wptyw swoich
dziatan na prawdziwych ludzi, niz polega¢ na generalnych
zasadach ekonomicznych. Zrezygnowat ze swojej funkcji, kiedy
Larry Summers bezposSrednio zaangazowat sie w zmiane czeSci
raportu krytycznie oceniajgcej efekty globalizacji, aby
zapewni¢ Swiat o pozytywnej roli wzrostu ekonomicznego w
procesie redukcji ubdstwa oraz o wadze reform rynkowych w
tworzeniu tego wzrostu.

Coraz wiecej ludzi nie wierzy w to, ze mozna zreformowa¢ ludzi
i sposéb pracy ekonomicznej Swietej Tréjcy — MFW, BS i WTO —
ktéra w iScie maoistowski sposdb chce zatozyC ten sam uniform,
w postaci tych samych zasad rozwoju, catemu Swiatu. Retoryka i
propaganda tych instytucji sg niesamowite — widziatem oktadke
jednej z broszur Banku Swiatowego, ktdérej nie powstydzitaby
sie ktdéras z gtdéwnych organizacji ekologicznych T1lub
zajmujgcych sie dzie¢mi. 0 tym, jak wielki jest to humbug,
przekonat sie pewien cztowiek, ktory nazywa sie Leon Galindo.



Opowies¢ Galindo

Leon Galindo jest obywatelem Boliwii, ktory zostat nielegalnie
aresztowany wraz z setkami protestujgcych podczas demonstracji
w kwietniu tego roku w Waszyngtonie. Nie bytoby w tym nic
dziwnego, gdyby nie fakt, ze Galindo jest.. konsultantem Banku
Swiatowego.

Galindo zostat aresztowany na ulicy wraz z innym haitanskim
konsultantem oraz grupg turystéw w momencie, gdy chcia%
osobiscie przekona¢ sie, na ile rozsadnie brzmig argumenty
przeciwko instytucji, dla ktdérej pracowat. Po dniu spedzonym w
areszcie, rozmawiajgc z wieloma protestujgcymi, z ktdrych
wiekszo$¢ byta wyksztatcona, zrozumiat, ze ich punkt widzenia
jest dos¢ rozsadny i uzasadniony. Uwazali, ze instytucje
Swiatowe oraz korporacje stojgce w ich cieniu posiadajag zbyt
duzy wpiyw na ich losy, oraz ze ignorujg fundamentalne zasady
i wolnosSci, ktdére stanowig warunki sine qua non wolnego
spoteczeristwa i swobodnej ekonomii. Galindo pisze: ,MFW i BS
trafnie lub btednie sg identyfikowane jako symbole globalnego
kapitalizmu. Jako konsultant Banku i kto$, kto wierzy w jego
misje wuwazam, ze wielka pomytka jest podtrzymywanie
radykalnych twierdzeri tych, ktdérzy wrzucajg MFW i BS do tego
samego worka co ,chciwe korporacje”. Jednakze to wtasnie stato
sie w Waszyngtonie. Przez ignorowanie demonstrujgcych, brak
woli komunikacji i oddanie posSrednictwa w rece policji,
instytucje te nie chca wzig¢ pod uwage rdéznicy zdan i to
stanowi najwiekszy ich btad. Jesli w taki sposdb radzg sobie z
ré6znica zdan w Waszyngtonie, kt6z miatby zapewnié, ze BS i MFW
nie beda przymyka¢ oczu na podobne praktyki uzywane przez
rzagdy i policje w krajach rozwijajacych sie. Jesli instytucje
te oraz rzady panstw odmawiaja wystuchania i jes$li protesty
uliczne, wiezienia i uzycie sit policji sg narzedziami
preferowanymi w celu unikniecia dialogu, to znaczy, ze
jestesmy na niebezpiecznym szlaku”. Z cata pewno$cig nie
wszyscy protestujgcy sa niewinni, pomiedzy nimi sg tez
zwyczajni ignoranci i tacy, ktdérzy hotdujg przemocy. Ale



pomimo tego, jak niespdjne mogg na pierwszy rzut oka wydawac
sie argumenty protestujgcych, 1ich postawa polega na
przeciwstawieniu sie temu, co Galindo ustyszat w areszcie z
ust komisarza policji: ,Tutaj nie ma zadnej demokracji. To
miejsce jest dyktaturg, a ja jestem Bogiem. Jesli jeszcze raz
otworzysz usta, skopie ci dupe, az bedziesz btagat o litosc”.

Leon Galindo dopiero po aresztowaniu i spedzeniu siedemnastu
godzin w kajdankach za przestepstwo, ktdrego nie popeinit,
zdat sobie sprawe, ze globalna sprawiedliwos¢, o ktorej méwig
protestujacy, nie jest ,mglistg rzecza”, jak to przedstawiat
czotowy tygodnik ekonomiczny ,The Economist”. Najpros$ciej
rzecz ujmujgc, jest to wezwanie wszelkich globalnych
instytucji do uszanowania i podtrzymywania zasad, bez ktoérych
nie mogg istnie¢ wolne i zdrowe spoteczenstwa.

Konkrety

Media nie mogg juz przedstawia¢ protestujacych jako bandy
chuligandéw i bezrobotnych (przynajmniej na Zachodzie — w
Polsce z zadziwiajacym uporem przedstawia sie ich wg schematu
,anarchistéw nieprzystosowanych do rzeczywistos$ci”). W zwigzku
z tym prébujg szkicowaé¢ obraz grupy ludzi, ktdérzy nie maja
ztych zamiaréw, martwig sie o innych, ale — poniewaz nie
rozumiejg realidw ekonomii globalnej — ich starania sg jatowe
1 szkodliwe. Po zamieszkach w Waszyngtonie ,Rzeczpospolita”
zamiedcita wypowiedZ prof. Rudiego Dornbuscha, doradcy BS i
MFW. W zwigzku z tym, ze Dornbusch jest rowniez wspdtautorem
jednego z podstawowych podrecznikdow ekonomii uzywanych w
Polsce, jego wypowiedzi stanowig obowigzujgcg wyktadnie.

Dornbusch zapewnia czytelnikdéw, ze ,powinnismy ignorowac¢ te
wrzaski” przede wszystkim dlatego, ze ich sitg napedowg jest
amerykanski ruch zwigzkowy (nie jest to prawda — cho¢ ruch ten
stanowi jeden z elementéw protestu, nie byt jego inicjatorem
ani nie stanowi o jego sile). Celem zwigzkowcdéw ma by¢ poprawa
warunkéw pracy w krajach Trzeciego Swiata tylko po to, aby



tamtejsi pracownicy stali sie zbyt kosztowni i stracili
zatrudnienie. Co wiecej, Dornbusch stwierdzit, ze ,politycy
biednych krajow od dawna rozumiejg, ze ich gtéwnymi wrogami sg
zwolennicy ,uczciwego handlu” w USA, zwigzkowcy 1 zwolennicy
ochrony sSrodowiska”.

To stwierdzenie jest piramidalnie niezgodne 2z prawdjg.
Przedstawiciele rzadéw krajow rozwijajgcych sie, dotychczas w
stu procentach podporzadkowani partyturze MFW-BS ze wzgledu na
korzysci osobiste lub zadtuzenie swoich krajéw, w Seattle po
raz pierwszy wspdlnie wycofali sie z obrad na znak protestu
przeciwko sekretnym i niedemokratycznym praktykom Swiatowej
Organizacji Handlu.

Zawartos$¢ merytoryczng protestu Dornbusch podzielit na cztery
+NIE":

1. NIE wobec programéw MFW i BS, ktdére szkodza pracownikom i
zwiekszajg nedze w krajach Trzeciego Swiata.

Chodzi tu gtéwnie o wiekszag kontrole przeptywu kapitatu
(zaakceptowang juz przez cze$¢ ekonomistdéw gtdéwnego nurtu)
oraz o oparcie programéw finansowanych przez te instytucje na
nowych kryteriach (ekologicznych 1 spotecznych). Dornbusch
uwaza te idee za ,ksiezycowe”, juz sprawdzone 1 odrzucone.
Idee te jednak nigdy nie zostaty sprawdzone.

2. NIE wobec zanieczyszczenia Srodowiska.

,Demonstranci wyobrazajg sobie idylliczny swiat, kraje stabo
rozwiniete petne wiatrakdéw, wokét ktdérych szczesliwi rolnicy i
ich osty zyjg w samoodnawiajgcej sie naturze. Bytaby to
wspaniata wizja — gdyby nie prowadzita do nedzy na wielkg
skale”. C6z, Dornbusch prawdopodobnie czerpie swojg wiedze o
ekologii z ,ekologicznych” reklam Banku Swiatowego.

3. NIE — wobec dtugu.

Chodzi o uwolnienie najubozszych krajow od niemozliwych do



sptacenia i wcigz narastajgcych dtugdéw. Dowiadujemy sie od
Dornbuscha, ze bezwarunkowe oddtuzenie pogorszytoby ocene
kredytowg tych krajéw, odcinajac je od inwestycji i mozliwosSci
poprawy gospodarczej, natomiast obwarowanie pomocy warunkami
przynosi minimum stabilizacji 1 postepu. Owo obwarowanie
postepu oznacza przeznaczanie coraz to nowych kredytodw
przyznawanych przez wspomniane instytucje na ,rozwojowe”
inwestycje, jak np. budowa rurociggéw w lasach Amazonii. Taka
polityka gospodarcza doprowadzita w ciggu ostatnich 20 lat do
poteznej spirali zadtuzenia w krajach Trzeciego Swiata.

4. NIE — wobec tajemniczych instytucji globalnych.

W innym artykule natkngtem sie na nastepujgce stwierdzenie:
.Reprezentanci MFW i BS sa mianowani przez mniej lub bardziej
demokratyczne rzady, podczas gdy cztonkowie organizacji
spotecznych nie pochodzg z demokratycznego wyboru”. Jest to
definicja demokracji, ktora nasladuje definicje seksu Billa
Clintona: demokracje mamy tylko wtedy, gdy karta do gtosowania
wpada do urny wyborczej. Kazdy politolog zajmujacy sie oceng
stanu demokracji w danym kraju zaczyna swoje badania od
najwazniejszej sktadowej miary demokracji - ilosSci i
aktywnoé$ci organizacji obywatelskich. MFW, BS oraz Swiatowa
Organizacja Handlu sg traktowane jako tajemnicze i odporne na
demokracje z powodu swych wtasnych dziatan i niecheci czy
wrecz niemoznosci rozpoczecia prawdziwej debaty =z
przedstawicielami tych organizacji.

Koniec historii?

Same organizacje pozarzadowe, kazde na swoim polu oraz %taczac
swe wysitki, majg teraz bardzo wiele do zrobienia. Po
pierwsze, powinny dostrzec, ze sami politycy, ktdrzy szafuja
hastem ,globalizacji z ludzkg twarza”, nie majg pojecia o tym,
0 czym méwig, 1 na razie nie powinny liczy¢ na to, ze majg oni
jaki$ sensowny plan i wole zmiany. Po drugie, musza
zaakceptowac¢ fakt, ze stosowanie konwencjonalnych metod



wywierania presji na politykdéw, po to, aby zmienili co$, nad
czym juz stracili kontrole, jest daremne. Cze$¢ z nich juz
zaczyna dostrzegad, ze nie mogg siedziec¢ i czeka¢, az politycy
nagle doznajg olsnienia albo na jakis rewolucyjny ruch, ktdéry
wszystko przewrdci do gory nogami. Zamiast tego powinni zaczg¢
wspbétdziataé¢, tworzgc kampanie, ktére w réznych kwestiach
uswiadamiajg ludziom podstawowe przyczyny spotecznego,
ekonomicznego i ekologicznego kryzysu, jednoczesSnie starajac
sie wymusza¢ kreowanie nowej architektury ekonomicznej. Im
bardziej bedzie rosng¢ Swiadomos¢ wspdtzaleznosci réznych
probleméw, tym mocniejsze bedzie poczucie, ze obecny stan
rzeczy trzeba zmieniC.

Wielu inteligentnych ludzi w Polsce nie jest zadowolonych z
tego, co widzg, ale przekonano ich, ze powstat pewien trwaty
uktad, ktérego mogg byl beneficjentami albo przegranymi i
mysla, ze wszedzie na Swiecie jest tak samo — albo bedziesz
»globalny” i sie dostosujesz, albo skonAczysz w nedzy.
Tymczasem ,wszedzie na Swiecie”, zardéwno wsrod amerykanskich
programistow komputerowych, jak i hinduskich rolnikéw, jest
coraz wieksza liczba ludzi, ktdérzy sa sSwiadomi swej lokalnej
przynaleznosci w ramach systemu planety. Jedni i drudzy byli
na ulicach Pragi, poniewaz dla jednych i dla drugich pomyst
ujednolicania ptynnego i roéznorodnego Swiata przyrody i
ludzkich relacji w imie czyichs krdétkookresowych korzysci jest
aberracja chorego umystu. Jedni wyczuwajg to intuicyjnie
patrzac na ziemie, ktérg uprawiaja; inni intelektualnie -
czujgc roéznice podczas dyskusji, w ktdérej nie ma ,jedynie
stusznych teorii” i korzystajac z sieci, ktéra przypomina im o
tym samym.

Jedni i drudzy zdajg sobie sprawe z tego, ze prawdziwa
réznorodno$¢ oznacza tad i harmonie, a ,to samo marzenie dla
wszystkich” oznacza wieze Babel. I kiedy Fukuyama zapewnia nas
o koAcu Historii z determinizmem godnym Marksa, oni wtasnie
przekraczajg jej kolejny Rubikon.
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