Wyzysk 1 eksploatacja

18 czerwca 2012
Z okazji niedawnych spordow dotyczgcych wydtuzenia czasu pracy

1 podniesienia wieku emerytalnego, a takze w obliczu stagnacji
na rynku pracy oraz upowszechnienia w debacie publicznej
takich kwestii, jak ,umowy S$mieciowe” czy wysokie bezrobocie
wsréd osdéb mtodych, powraca temat ,Polski pracujgcej” i jej
kondycji. Rozmawiamy o tym z prof. Wtodzimierzem Pankéwem —
naukowcem zajmujgcym sie takg tematyka od wielu lat, cztonkiem
Rady Honorowej , Nowego Obywatela”.

MAGDALENA WRZESIEN: O0d kilkudziesieciu lat bada Pan warunki
pracy Polakéw. Jak obecnie wyglada sytuacja krajowych
pracownikow pod wzgledem czasu pracy, wysokosci wynagrodzenia,
stabilnosci warunkdéw zatrudnienia itp.? Jakie pozytywne i
negatywne trendy mozna wyréznié¢ w ostatnich latach?

PROF. WEODZIMIERZ PANKOW: Na podstawie ostatniego eurosondazu
z 2010 r. mozna powiedzieé¢, ze polscy pracownicy spedzajg w
pracy najwiecej czasu: Srednio 44 godziny i 37 minut
tygodniowo. Najkorzystniejsza sytuacja dla pracownikéw pod tym
wzgledem jest w krajach skandynawskich. Szwedzi spedzajg w
pracy 38 godzin i 15 minut, Norwegowie — 36 godzin, a Dunczycy
— 36 godzin i 33 minuty. Z czego wynika tak duze obcigzenie
pracg polskich pracownikéw? Po pierwsze, w Polsce jest
stosunkowo duzo ludzi pracujgcych na wtasny rachunek, i oni z
reguty duzo pracujg. To niekoniecznie sa przedsiebiorcy, bo
kilkaset tysiecy ludzi zostato zmuszonych do samozatrudnienia
przez reguty gry dotyczace ubezpieczenia itd. Takich oséb jest
w Polsce okoto 18-20% wsrdd ogotu wykonujgcych prace. Pod tym
wzgledem przebija nas tylko kilka krajow: Grecja, Hiszpania,
Wtochy.

Natomiast pracownicy najemni pracujg tak duzo, poniewaz mamy
bardzo niski poziom aktywizacji zawodowej. Mniej wiecej potowa
Polakéw, przynajmniej formalnie, pracuje u kogo$. Polscy
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pracodawcy wyciskajg jak najwiecej ze swoich pracownikdw,
wykorzystujg ich maksymalnie di*ugo 1 nie zatrudniajg nowych,
m.in. ze wzgledu na tzw. dodatkowe koszty pracy.

Co do ptac,sprawa jest o wiele trudniejsza, poniewaz powigzana
z kwestig cen produktéw i ustug. Nie dysponuje danymi, ktodre
pozwolityby na precyzyjne pordéwnania, ale moge powiedziel, ze
w Srodkowej i poétnocnej czesSci Europy, czyli w krajach
skandynawskich, w Niemczech, w panstwach Beneluksu, we Francji
czy w Austrii pracownicy na ogét zarabiaja kilkakrotnie wiecej
niz Polacy, przy czym ceny produktéw i ustug w tych krajach sa
dos¢ wysokie, cho¢ oczywiscie nie na tyle, aby poziom zycia
byt tak niski, jak w Polsce.

Jesli chodzi o stabilnos$¢ warunkéw zatrudnienia, to wedtug
wspomnianego eurosondazu, mniej wiecej co trzeci polski
pracownik pracowat wéwczas na umowach terminowych lub tzw.
Smieciowych — umowach o dzieto itp. Z odpowiedzi ankietowanych
na pytanie o poczucie bezpieczenstwa czy pewnosci
zatrudnienia, wytonit sie obraz ludzi zyjgcych w ciggtym leku
przed zwolnieniami. Jak gdyby byli w autobusie, ktdry jedzie
po wyboistej drodze, trzesie sie i moze w kazdej chwili
rozlecie¢. Wowczas nawet Hiszpania nie miata takich ztych
wynikéw, moze dlatego, ze w Hiszpanii bardzo duzy odsetek
ludzi pracujgcych zdobywa jednoczesnie edukacje, ktdéra pozwala
im ewentualnie zmieni¢ zawdéd i zatrudnienie. Podobnie w
Portugalii, a najwiekszy odsetek o0sdb uczacych sie czy
doszkalajacych pracownikéw, o ile pamietam, byt w Finlandii i
w Izraelu — siegat 15 czy nawet 20%, podczas gdy w Polsce byto
to tylko ok. 5%. Ale jest zrozumiate, ze jezeli pracujgcy
Polacy byli tak obcigzeni pracg, to nie mogli znalez¢ ani
czasu, ani sit na to, zeby sie jeszcze szkoli¢ i przygotowywad
do zmiany miejsca zatrudnienia czy zawodu.

Jezeli chodzi o ptace i inne korzy$ci zwigzane z pracg -
podejscie pracodawcow jest zrdznicowane. Jest sporo
renomowanych miedzynarodowych firm czy koncernéw, ktore w
Polsce prowadza dziatalnos¢, ale nie sg sktonne Polakéw az tak



bardzo ,dopieszczac¢”. Przybyty tu gtdownie ze wzgledu na tanig
site roboczg, a takze dlatego, ze polscy pracownicy maja
stosunkowo wysokie kwalifikacje, wiec mozna za niskg cene
kupi¢ w miare dobrych pracownikéw. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
coraz czesciej dzieje sie tak, ze ci najlepsi — najbardziej
energiczni, pomystowi, przedsiebiorczy - juz po prostu
wyjechali lub wyjezdzajg za granice.

Poza tym, postepuje degradacja systemu edukacyjnego, obecnie
toczy sie ozywiona dyskusja na ten temat. Mtodzi ludzie, w tym
takze studenci czy absolwenci wyzszych uczelni, jes$li znajduja
prace, to najczesciej na stanowiskach nie wymagajagcych
szczegdlnych kwalifikacji, np. jako kelnerzy lub ,na zmywaku”.
Pracodawcy niechetnie przyjmujg mtode osoby, argumentujgc, ze
nie majg one doSwiadczenia zawodowego. W efekcie wsréd tych
najmtodszych, w wieku od szesnastu do dwudziestu kilku lat,
bezrobocie wynosi okoto 25-27%.

Istotng sprawg jest réwniez, szczegdélnie w kontekscie toczgcej
sie dyskusji na temat emerytur, dos$¢ liczna grupa bezrobotnych
w wieku przedemerytalnym.

— Jakie sag przyczyny opisanego przez Pana nie najlepszego
potozenia pracownikéw najemnych?

— Méwigc stowami prof. Jerzego Hausnera, bytego ministra
pracy, z jego ksigzki ,Petle rozwoju”, w okresie III RP polska
gospodarka znajdowata sie niemal caty czas ,w koleinach
bezzatrudnieniowego wzrostu”. Oznacza to, ze z roku na rok
raczej ubywato pracujacych, niz przybywato. Startowalismy od
zatrudnienia prawie petnego, typowego dla krajow
komunistycznych. W latach 80. zaczeto sie to juz zmieniad, bo
czes¢ ludzi zostata pozbawiona pracy ze wzgledéw politycznych,
cze$¢ wyjechata. 0d poczatku nowego *adu, wynikajacego z
reform Balcerowicza, wmontowany zostat w gospodarke mechanizm,
ktory ,wypychat” 1ludzi z pracy. W efekcie sposrdéd dwdch
Polakéw w wieku aktywnosci zawodowej mniej wiecej jeden
pracuje, a jeden nie pracuje — stad te wszystkie nadmierne



obcigzenia polskich pracownikéw. To jest — uzywajac jezyka
niezbyt dzisiaj popularnego, marksowskiego — wyzysk czy
eksploatacja. Pracodawca nie szuka nowych pracownikéw, lecz
wykorzystuje maksymalnie tych, ktdérych ma do dyspozycji. I
moze to robic¢, bo oni sie nie zbuntujg, majac sSwiadomos$é, ze
istnieje ogromna ,rezerwowa armia” bezrobotnych i nieaktywnych
zawodowo, ktdrzy mogg ich zastagpil.

Druga sprawa to kwestia instytucjonalna. 0d pierwszych dni
transformacji badatem 1losy polskich przedstawicielstw
pracowniczych, tzn. samorzaddéw pracowniczych i zwigzkow
zawodowych. To one, szczegbélnie zwigzki, zarzadzity w tamtym
czasie, gtosem Micha*a Boniego, obecnego ministra, zeby
rozciggngé¢ tzw. parasol ochronny nad transformacjg. I te
zwigzki na poczagtku przez rok czy dwa nie protestowaty, gdy
masowo zwalniano ludzi. Ale wtadza, pracodawcy i media nie
odwdzieczyli sie za ten gest. Wrecz przeciwnie — od poczatku
systematycznie niszczono, za pomocg propagandy 1
ustawodawstwa, przedstawicielstwa pracownicze, rozpraszano
pracownikéw, ktorzy byli w wielkich zaktadach pracy, ostabiano
zwigzki zawodowe, az zeszity do poziomu w Europie prawie
nieznanego. 0 ile np. w krajach skandynawskich uzwigzkowienie
wynosi ok. 60-70% pracownikéw, to u nas najwyzej kilkanasScie
procent. Sg takie branze, w ktdérych zwigzkédw zawodowych
zupetnie nie ma. Brak przedstawicielstw pracowniczych jest
sprawg niezwykle istotng. Sadze, ze jezeli byty jakies ,chwile
wytchnienia” dla pracownikéw, czy za komuny, czy po zmianie
ustrojowej, to tylko tam i wtedy, gdzie 1 kiedy istniaty
stosunkowo silne przedstawicielstwa pracownicze, ktore szty do
boju z pracodawcami.

Poza tym jest jeszcze jedna 1istotna sprawa, troche
wykraczajgca poza stosunki pracy: w Polsce nie by*o i ma
partii politycznej, ktéra konsekwentnie reprezentowataby
interesy pracownikow najemnych. A jest ich 80% ws$rdéd ogo6tu
osob pracujagcych. Zatem te 80% nie ma swojego politycznego
przedstawicielstwa z punktu widzenia ich sytuacji spoteczno-



zawodowej. Stad by¢ moze wynika niska frekwencja wyborcza, bo
— jak zartem mawiam od wielu lat — kogokolwiek sie wybierze w
kolejnych wyborach, ktokolwiek zostanie ministrem finanséw,
pracy czy gospodarki, to zawsze jest to jaki$, umownie mdéwiac,
Balcerowicz.

— Forsowana reforma emerytalna bedzie bez watpienia miata
istotny wptyw na rynek pracy, znacznie wykraczajacy poza fakt,
ze popracujemy kilka lat dtuzej. Jak moze sie ona odbi¢ na
wskaznikach zatrudnienia w poszczegdélnych grupach wiekowych,
zdrowiu pracownikéw itp.?

— Co do zdrowia, to juz teraz jest bardzo kiepsko. Wedtug
réznych badan, Polacy bardzo mocno ,zuzywajg sie” w pracy.
Zeby sie przekonaé, jaki jest stan fizyczny ludzi w wieku
zaawansowanym, wystarczy sie przejs¢ po polskich ulicach i
zobaczy¢, ile oséb jest w rdéznym stopniu niepetnosprawnych,
chodzi o kulach itp. Oni pracowali w poprzednim systemie wcale
nie lekko, bo wbrew pozorom tamten system nie byt taki dobry
dla pracownikéw i robotnikéw. Nie bez powodu byto kilka
poteznych buntéw i to takich, ktdre trzeba byto ttumié¢ krwawo.
Teraz ci ludzie sg po prostu zniszczeni. Skadingd wiadomo, ze
w Polsce jest 5,5 mln os6b niepetnosprawnych, wiec to juz jest
dramatyczna sytuacja, a reforma emerytalna bedzie niestety
utrwalata ten stan rzeczy. Tym bardziej, ze nie ma skutecznego
systemu rehabilitacji czy leczenia. Do sanatorium nie jest
wcale tatwo otrzyma¢ skierowanie, a ci, ktdrzy pracuja,
nierzadko bojg sie tam wyjezdzaé, bo wiadomo, ze mogg stracid
prace. Zgodnie z obiegowg opinig wsréd pracodawcéw, jesli ktos
troszczy sie o siebie, to znaczy, ze nie troszczy sie o firme..

Poza tym ok. 25% ludzi ca*ej populacji Polakdéw ma ktopoty
psychiczne. Oprécz tego wg niektdérych badan kolejne 25% jest
na dobrej drodze, by sie tych ktopotdédw dorobié¢. Sprzyja temu
zycie w stresie, do ktdérego w ogromnym stopniu przyczynia sie
niepewno$¢ zatrudnienia. Co wiecej, wedtug badan prof. Marii
Jarosz, ros$nie ilos¢ samobdjstw. Dotyczy to gitdéwnie mezczyzn,
moze po czesci dlatego, ze kobiety jednak rzadziej pracujg i w



troche innych warunkach. Praca kobiet nie jest zwigzana z tak
wielkim obcigzeniem fizycznym 1 psychicznym, jak praca na
budowach, na drogach, w gérnictwie, hutnictwie itd.

Co do wptywu reformy emerytalnej na zatrudnienie, to takiego
nie przewiduje, to znaczy wpiywu pozytywnego. Podczas debaty
na temat reformy, ktéra toczyta sie przed sejmem, prof.
Jézefina Hrynkiewicz, specjalistka ds. socjalnych, zwrécita
uwage, ze zwiekszy sie liczba oséb ,bytowo uposledzonych”. Juz
teraz bodajze co pigta osoba w grupie ludzi starszych jest
bezrobotna. Jes$li wyptaty emerytur zostang odroczone, wielu z
nich zostanie z pustymi rekami i portfelami. Niewykluczone, iz
nawet kilkaset tysiecy ludzi rocznie bedzie — méwigc dosadnie
— konkurowato ze szczurami w przeszukiwaniu Smietnikdéw, bo w
wieku np. 60 lat szansa na to, ze znajdg nowg prace, jest
niezwykle mata (zwtaszcza przy wspomnianym niskim odsetku
doszkalajgcych sie i doszkalanych). Bedg to raczej osoby
bezrobotne, a jesli dostang jakie$ potdéwkowe emerytury w
wysokosci 300 czy 500 zt, to co mozna z takimi pieniedzmi
zrobi¢? P6js¢ sie z rozpaczy upi¢ kilka razy — i tyle. To
oczywiscie nie jest moja propozycja, ale co moze robi¢
cztowiek w tak rozpaczliwej sytuacji..

W moim przekonaniu reforma nie wptynie zatem pozytywnie na
zatrudnienie, za to wptynie negatywnie na warunki egzystencji,
poszerzajac grupe os6b zmarginalizowanych i zyjacych w nedzy.
Obawiam sie wrecz, ze bedziemy mieli do czynienia z sytuacja
podobng do tej w Wielkiej Brytanii, gdy w czasie dwdch
kadencji rzadéw Margaret Thatcher liczba ludzi zyjacych w
biedzie skoczyt*a z 3 do 12 milionodw.

Oczywiscie, o bezrobotnych wsrdéd oséb starszych nikt sie nie
martwi, bo oni sa mniej grozni od mtodych — nie p6jdag do
gangow, ani nie zaczng kras¢. Moze cze$¢ z nich otrzyma pomoc
od swoich dzieci, ale spéjrzmy prawdzie w oczy — mtodzi tez
czesto nie maja pracy, a jesli maja, to niezbyt dochodowg, i
muszg te dochody przeznacza¢ przede wszystkim na wtasne
dzieci, a nie na rodzicéw. Reforma emerytalna postawi ludzi



starszych w najgorszym z mozliwych potozen, kiedy jeszcze nie
bedg mieli emerytury, a juz nie beda mieli pracy..

— Przy okazji reformy systemu emerytur uaktywnity sie zwigzki
zawodowe. Jak ocenia Pan ich dziatania? Czy zwiagzki dobrze
reprezentujg polski swiat pracy? Czy Pana zdaniem ich rola
bedzie rosta, na fali sprzeciwu wobec polityki rzadu, czy tez
nadal beda one marginalizowane w naszym zyciu zbiorowym?

— Sledze poczynania zwigzkéw zawodowych od dawna i chyba po
raz pierwszy od dwéch dekad czuje, ze sg powody do optymizmu.
Nowy szef ,Solidarno$ci”, Piotr Duda, najwyrazniej wyczut, ze
polscy pracownicy siegneli juz dna i trzeba sie od tego dna
odbi¢. Obserwujac te ostatnie akcje, chociazby na Krakowskim
Przedmie$ciu, mam wrazenie, ze zwigzki sie wreszcie obudzity.
Bo trzeba przypomnieé, ze najwiekszg szkode polskim zwigzkom
zawodowym uczynili — poza pracodawcami — sami zwigzkowcy,
szczegdlnie w okresie, gdy AWS zawigzat koalicje z Unig
Wolnosci. Wtedy wprowadzono stynne cztery reformy, ktére
kosztowaty strasznie duzo, a z ktdérych w zasadzie niewiele
pozytywnego wynikneto. Do wprowadzenia OFE przyczynita sie
cata grupa zwigzkowcOw zwigzanych z Regionem Mazowsze NSZZ
,S0lidarnos¢” — ich nazwisk z lito$ci nie wymienie [$miech].
Ci zwigzkowcy sie urzadzili, a jednoczesnie wpedzili Polske w
niezty dotek. Mniej wiecej od tamtego momentu, moze od 2001
czy 2002 r., zaczeta sie masowa emigracja polskich
pracownikéw. Tej emigracji sprzyjato nie tylko przystagpienie
Polski do UE, ale tez fatalna sytuacja rynku pracy.

Jednak obecnie, obserwujac zaangazowanie zwigzkdéw w sprawe
reformy emerytalnej, mysle, ze idea ,Solidarnosci” chociaz
ledwo zipie, to wcigz jeszcze zyje. Wigze nadzieje z Piotrem
Duda, ktory ostatnio duzo robi. Jest szansa, ze ten cztowiek
poprawi reputacje zwigzkéw zawodowych i przyciggnie do nich
polskich pracownikéw. Tym bardziej, ze wsrdéd protestujgcych na
Krakowskim Przedmiesciu widziatem wielu mtodych ludzi. Nie
wiem, czy oni majag Swiadomos¢, ze by¢ moze przed nimi pewna
szansa 1 zarazem wyzwanie, aby poprawic¢ potozenie polskich



pracownikédw. Moze stopniowo, widzgc choéby drobne efekty
swoich dziatan, w korfcu uwierzg, ze mozna coS 0siggngC poprzez
zbiorowg aktywnos¢. Po masowych protestach w latach 1993-1994
ludzie sie zatamali i przestali wierzy¢, ze mozna coS zbiorowo
zatatwic¢. I zaczeli wtedy prébowa¢ — kazdy na wtasng reke —
jakos sie urzadza¢, a to sie jednym, raczej mniejszos$ci,
udato, lecz wiekszo$ci innych — raczej nie. Moze teraz, w
dobie kryzysu, poderwg sie znéw do dziatania, ale z drugiej
strony moze by¢ i tak, ze bedg juz zbyt zastraszeni.

— Kilka lat temu w rozmowie dla naszego pisma méwit Pan o
potencjale buntu Polakéw. Jak dzisiaj wyglada ta kwestia? Czy
realne jest, by np. te 2 miliony pracownikéw i obywateli,
ktérzy podpisali sie pod sprzeciwem wobec reformy emerytalnej,
wyszty na ulice?

— Nie wykluczam, ze tak sie stanie, ale to jest kwestia tego,
na ile i kiedy dotrze do nich Swiadomos$¢ tego, co ich czeka;
rewolty wybuchajg wtedy, gdy zatamuje sie ,optymistyczny”
wariant przemian. W tej chwili chyba jest najlepszy moment do
masowego protestu, bo podzniej, gdy ci ludzie zostang juz
zupetnie sponiewierani, stracg zdolno$¢ do walki. Teraz mamy
moment narastajgcego napiecia. Moze gdyby zwigzki ich za sobg
pociggnety, to by sie udato. Przydatoby sie réwniez wsparcie
ze strony ugrupowan politycznych. PiS zawsze deklarowa%
postawe socjalng, mégitby wesprzed¢ ruch zwigzkowy. Moze SLD by
sie przytgczyto, cho¢ zrzesza ludzi, ktorzy raczej korzystali
na Polsce i Polakach, a nie wspierali ich.

To wsparcie dla pracownikéw jest tym bardziej potrzebne, ze
partie takie, jak Ruch Palikota czy Platforma Obywatelska,
ewidentnie wspierajg pracodawcéw. Dlatego potrzebny jest
sojusz ponad podziatami na rzecz tego, zeby wreszcie w Polsce
uformowata sie reprezentacja propracownicza i prozwigzkowa,
ktérej w III RP w zasadzie nie byto i nie ma. Wtasciwie juz po
pierwszych wolnych wyborach zaczeto atakowad¢ zwigzki zawodowe
za to, ze rzekomo byty antyreformatorskie — i wtasciwie to
trwa do dzisiaj. Wystarczy wtgczy¢ telewizje czy radio,



wszedzie sg akcenty antypracownicze, antyzwigzkowe, drwiny,
kpiny itd. Bardzo wazna jest wtasnie kwestia medidéw — na ile
one zrobig rachunek sumienia i postarajg sie odda¢
sprawiedliwos¢ tym, ktorzy te nowg Polske wywalczyli, sami w
rezultacie przegrywajgc. Ci, ktorzy tyle dziatali w podziemiu,
nawet przelewali krew, zostali w III RP bardzo zZle
potraktowani i sg w duzym stopniu jej ofiarg. Natomiast ci,
ktérym dobrze byto wtedy, to i teraz majag dobrze, a nawet
jeszcze lepiej, bo kiedy$ byli tylko naczelnikami czy
kierownikami, a teraz sg jeszcze wtascicielami, a w praktyce —
uzywajgc stow Thorsteina Veblena - klasg prézniaczjg.
Przechadzajgc sie po Warszawie i widzgc w ogrddkach
restauracji i kawiarni setki mtodych ludzi, ,odpasionych”,
dobrze ubranych itd., ktdérzy w godzinach pracy zatatwiaja
interesy, popijajac i podjadajac, usSwiadamiam sobie, ze cos
ztego sie w Polsce stato.

— Jakie dziatania powinny Pana zdaniem zostaé¢ podjete w celu
poprawy sytuacji polskich pracownikéw? Czego nalezy oczekiwacd
w tym zakresie od rzadu, czego natomiast od zwigzkodw
zawodowych oraz innych aktorow?

— W tej chwili najwazniejszg sprawg sg zdecydowane dziatania
na rzecz aktywizacji zawodowej Polakow, szczegdélnie mtodych.
Polska powinna stara¢ sie z roku na rok przyblizy¢
przynajmniej o 1-2 proc. do tego poziomu, ktéry reprezentuja
np. Szwecja, Norwegia czy Dania — zeby wiecej ludzi pracowato,
ale mniej czasu poswiecato tej pracy. To sie oczywiscie wigze
réwniez z tym, ze ludzie musza by¢ lepiej wynagradzani za
prace. Krok po kroku musi powstac¢ sojusz miedzypartyjny oraz
panstwowo-zwigzkowo-pracodawczy na rzecz zwiekszenia
zatrudnienia, zeby$my odbili sie od tego niespetna 50-
procentowego zatrudnienia w kierunku 60-70%.

Druga sprawa to ukrécenie tych form zatrudnienia, w ktdrych
»Nikt nie jest pewien dnia ani godziny”. W swoim czasie Europa
sie nimi zachtysneta, a obecnie zaczyna z nich rezygnowac.
Poza tym trzeba uruchomié¢ rezerwy, ktore gromadzg na kontach



polscy pracodawcy; wymieniane sg kwoty rzedu 100 mld ztx. Te
pienigdze muszg by¢ inwestowane, a nie leze¢ na kontach i
przynosi¢ procenty ich wtascicielom. Trzeba tez przyciggad
kapitaty zagraniczne, ale inaczej niz dotychczas — nie stawiacd
na to, ze bedziemy sprzedawa¢ tanig site roboczg, lecz
sprawié¢, zeby =zagraniczni inwestorzy i przedsiebiorcy
zauwazyli, 1z mamy ciggle jeszcze spory potencjat
wyksztatconych pracownikéw. Szkoty wprawdzie nie sg najlepsze,
ale mozna je zreformowac.

Trzecia sprawa to przedstawicielstwa pracownicze — muszg mie¢
swoje miejsce w przedsiebiorstwach 1 zyciu publicznym, a takze
przesta¢ bycC przedmiotem permanentnych atakéw ze strony
mediéw. W krajach, w ktdérych ludzie dobrze zyja, a pracownicy
dobrze zarabiajg i majg poczucie wktasnej wartos$ci, godnosci
itd., szczegdlnie w krajach skandynawskich, jest w ogdle
niewyobrazalne to, co sie w Polsce stato. Tym bardziej, ze to
przeciez w Polsce 30 lat temu odnowione zostato has*o
solidarnos$ci, i ono powinno by¢ ciggle traktowane powaznie.
Jak mozemy epatowaé Europe dziedzictwem ,Solidarnosci”, skoro
sami sponiewieralismy te ideaty, dostarczajgc milionom ludzi
powodéw do cierpien.

— Dziekuje za rozmowe.

Z prof. Wtodzimierzem Pankdowem rozmawiata Magdalena Wrzesien
Zrédto: Nowy Obywatel

NOTA BIOGRAFICZNA

Prof. Wtodzimierz Pankéw (ur. 1946) — socjolog, byty kierownik
Katedry Nauk Spotecznych, a obecnie profesor w Akademii im.
Leona KozZminskiego, emerytowany profesor w Instytucie
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk. Wyktadat takze
m.in. w Collegium Civitas, na Uniwersytecie Warszawskim, na
Uniwersytecie w Biatymstoku i UMCS. Specjalizuje sie w
socjologii gospodarczej, instytucjonalnej oraz socjologii
organizacji. Opublikowat ponad trzysta prac w 8 jezykach, w
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tym kilkanascie ksigzek. Zaangazowany w dziatalnos¢ opozycji
demokratycznej juz od czasu Marca’68 (wyrzucony ze studiodow i
aresztowany), po6ézZzniej blisko zwigzany z ,Solidarnos$cia”. Po
roku 1981 pracowat jako ekspert zwigzkowy 1 samorzgdowy -
m.in. kierowat O0srodkiem Badan Zwigzkowych ,Solidarnos$ci”
Regionu Mazowsze. Cztonek Rady Honorowej ,Nowego Obywatela”.



