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Budapeszt w Warszawie przestat juz by¢ mile widziany. Okazato,
ze z tegoz Budapesztu moze by¢ juz tylko rzut beretem do
Moskwy, wiec stolica Wegier stracita na atrakcyjnosci nawet
dla tych, ktérzy byli w nig zapatrzeni najmocniej. Skadinad
zupetnie stusznie. Problematyczna jest juz sama koncepcja
szukania dla Polski wzordéw do nasladowania za granicag, ale
jesli koniecznie musimy to robié¢, to zdecydowanie lepiej
bytoby zerka¢ raczej na pdéinoc niz potudnie — i obwie$cié¢ w
Warszawie drugi Sztokholm lub Helsinki. Zasadniczo jednak
jestem zwolennikiem budowania w Warszawie Warszawy, w Krakowie
Krakowa, a w Katowicach Katowic. Dobre zagraniczne praktyki
warto zawsze gruntownie przemysleé¢ i przepus$cié przez filtr
rodzimych uwarunkowan, zeby potem sie nie okazato, ze
prébowalismy usilnie zrobi¢ $piewaka operowego z urodzonego
hiphopowca. A przeciez hiphopowca tez da sie okie*zna¢,
uspokoi¢ i wprowadzi¢ na odpowiednie tory, z korzy$cig dla
wszystkich wokét — wystarczy tylko odpowiednio do niego
podejsc.

Na poszukiwania dobrych praktyk mozemy uda¢ sie takze nad
Balaton, nawet pomimo tego, ze wegierski przywddca (zwany
przez niektdérych czule Victatorem) nazbyt ochoczo brata sie z
pewnym petnigcym obowigzki prezydenta eks-kagiebistga,
niechetnie patrzy na sady konstytucyjne i niektdore media.
Niedobrze by*oby, gdyby w wyniku stusznego oburzenia na,
delikatnie méwigc, dyskusyjne posuniecia Orbana umkneto nam
kilka naprawde godnych uwagi pomystdw, ktére lider Fideszu
zrealizowat lub dopiero zamierza. Przeciez fakt, ze w podobny
sposéb zaczniemy sobie radzi¢ z zagranicznymi korporacjami nie
musi od razu oznacza¢, ze w nastepnym kroku wysSlemy na
emeryture sedziéw Trybunatu Konstytucyjnego.


https://wolnemedia.net/wybierzmy-z-orbanomiki-to-co-najlepsze/
https://wolnemedia.net/wybierzmy-z-orbanomiki-to-co-najlepsze/

Dat nam przyktad Orban jak zwycieza¢ z korporacjami juz
podczas jednej z pierwszych swoich batalii. Stoczyt ja z
wegierskimi odpowiednikami otwartych funduszy emerytalnych.
Obrat inng taktyke rozwigzania problemu czesciowo
sprywatyzowanych emerytur niz wtadze nad Wistg i trzeba
powiedzieé¢, ze byta to taktyka duzo bardziej zdecydowana.
Postawit przed Wegrami jasny 1 wuczciwy wybér: albo
przechodzicie w catosci do systemu publicznego, albo
zostajecie w prywatnych funduszach i tracicie prawo do
panstwowej emerytury. Jako ze idee wolnosciowe atrakcyjne sa
gtéwnie na poziomie deklaracji (zwtaszcza tych wygtaszanych w
internecie), ludzie t*umnie rzucili sie do wybierania
pierwszej opcji. W efekcie tamtejsze OFE de facto przestaty
istniec¢. Operacja przyniosta budzetowi ok. 10 mld euro i
zatamowata wyciek publicznych Srodkéw z systemu. Naszym
rzgdzacym zabrakto niestety cojones, by sprawe przeprowadzié¢ w
rownie zdecydowany sposéb. W naszych OFE zostato wcigz ok. 150
mld zt, a czes¢ tej kwoty nalezy do tych, ktéorzy wcale w
systemie emerytur kapitatowych by¢ nie chcg. Co wiecej, 3
proc. wynagrodzen 2,5 mln Polakéw, zamiast zasilac publiczny
system, wcigz trafia do prywatnych funduszy, aby te mogty
beztrosko gra¢ na gietdzie. A przeciez zamiast tworzy¢
skomplikowane wygibasy prawne, ktéore miaty OFE wybil zeby w
taki sposdb, zeby im bron Boze szczeki nie naruszy¢, mozna
byto po orbanowsku postawié¢ Polakdéw przed jasnym wyborem —
jestem pewny, ze nasza reakcja bytaby identyczna jak obywateli
znad Balatonu.

Kolejnym aktem suwerennej polityki ekonomicznej w wykonaniu
wegierskim byto wprowadzenie podatku kryzysowego. Poczatkowo
miat objg¢ jedynie banki, jednak dos¢ szybko zostat
rozszerzony na firmy telekomunikacyjne, energetyczne 1
najwieksze przedsiebiorstwa handlowe. Miat on forme podatku
obrotowego, a wiec obliczany byt od przychodu, a nie tylko od
wykazanego dochodu, ktérego ukrycie nie jest, jak wiemy,
problemem dla miedzynarodowych koncernéw. Ten progresywny
podatek — podmioty z najwiekszym obrotem ptacity najwyzsze



stawki - dochodzit nawet do 6,5 proc. w branzy
telekomunikacyjnej. Dla innych obcigzonych nim segmentéw byt
troche mniej surowy — w handlu osiggat do 2,5 proc. W sektorze
bankowym, w ktérym wcigz obowigzuje, wynosi zaledwie 0,53
proc. sumy bilansowej, ale trzeba pamietad, ze tamtejszy
sektor finansowy podlega jeszcze jednemu podatkowi — od
transakcji finansowych (0,1 proc. od transakcji gietdowych 1
21 euro od transakcji miedzybankowych).

Te obcigzenia sprawity, ze od 2010 r. sam tylko sektor
finansowy zapewnit wegierskiemu budzetowi ok. 3,6 mld euro
dodatkowych wptywdéw. 0g6t przyjetych rozwigzan podatkowych
majacych na celu zapewnienie wptywéw z tych Zrodet, ktére
Srodkéw maja pod dostatkiem, przyniést bardzo wymierne efekty.
Dochody sektora finansdéw publicznych wzrosty do 46,6 proc. PKB
w 2012 r., podczas gdy jeszcze w roku 2006 wynosity 42,3 proc.
Polskiemu sektorowi finanséw publicznych, ktérego dochody
nalezg do najnizszych w Europie i w 2012 r. liczyty 38,3 proc.
PKB, taki zastrzyk Srodkéw niewgtpliwie by sie przydat. Tym
bardziej, ze wiele z naszych ustug publicznych (np. stuzba
zdrowia) cierpi na chroniczne niedofinansowanie.

Te dziatania zwracaja uwage nie tylko swojg skutecznoscig, ale
tez przemy$lang precyzjg i solidnodécig. Sciagnety one $rodki z
obszaréw gospodarki, ktére nie tylko tradycyjnie przynosza
najwieksze zyski, ale tez sa na Wegrzech zdominowane przez
podmioty zagraniczne. Dzieki temu wzmozona akcja podatkowa nie
obcigzyta nadmiernie podmiotéw rodzimych. A w zwigzku z tym,
ze nowe zobowigzania nie byty wprost wymierzone w podmioty
zagraniczne (a tylko w sektory, w ktdérych dominujg), Komisja
Europejska nie miata podstaw do ingerencji. Co wiecej,
opodatkowano tylko te branze, w ktdrych nie ma mozliwos$ci
tatwego przeniesienia dziatalnosci zagranice, bo zwigzane sg
§cisle z obstuga konkretnego rynku (jak telekomunikacja czy
wielkopowierzchniowy handel detaliczny) albo uzaleznione sg od
lokalnej infrastruktury (przypadek energetyki). Firmy musiaty
wiec zacisng¢ zeby i znies$s¢ dodatkowe obcigzenia bez



mozliwoéci szantazu ucieczksa.

Trudno nie zauwazy¢, ze i w tym zakresie skorzystanie z
wegierskich doswiadczen mogtoby by¢ dla Polski bardzo
korzystne. Nasza sytuacja jest bowiem pod wieloma wzgledami
podobna. Réwniez w Polsce sektory najbardziej dochodowe sg
zdominowane przez kapitat zagraniczny — szczegdélnie sektor
bankowy i handlu wielkopowierzchniowego, a w znacznym stopniu
réwniez telekomunikacyjny, szczegélnie po lekkomys$lnych
prywatyzacjach Polskiej Telefonii Cyfrowej 1 Telekomunikacji
Polskiej. Istnieje ponadto w zagranicznych przedsiebiorstwach
zjawisko masowego ukrywania zyskéw przed fiskusem — podatek
dochodowy ptaci w naszym kraju ledwie potowa dziatajgcych tu
firm zagranicznych! Opodatkowanie obrotéw, a nie zyskéw sieci
telekomunikacyjnych czy instytucji finansowych mogtoby
przynies¢ nie tylko znaczne wptywy budzetowe (sektor bankowy w
ostatnich latach generuje rekordowe zyski), ale tez nie
odbitoby sie negatywnie na krajowej gospodarce. Nie musiatoby
to wcale przetozy¢ sie na wzrost cen za ustugi — od tego sa
regulatorzy krajowi (UKE, UOKiK czy KNF) oraz unijni, zeby
dba¢ o to, zeby firmy z wymienionych sektoréw nie przerzucaty
nadmiernej czes$ci kosztdéw na klientédw. Skoro udato sie np.
znacznie ograniczyC koszt optaty interchange, pobieranej przez
banki za obstuge p*atnosci kartg, oraz koszty roamingu za
rozmowy miedzynarodowe w obrebie UE, to jasne jest, ze
istniejg mozliwo$ci zadbania o interes konsumentéw.

Polski sektor bankowy, podobnie jak do niedawna wegierski,
jest w wiekszo$ci oparty o kapitat zagraniczny. Nawet po
kupnie Nordei przez PKO BP wcigz tylko ok. 40 proc. sektora
znajduje sie w krajowych rekach. Niezwykle wazne dla
suwerennej gospodarki jest posiadanie silnych instytucji
finansowych kontrolowanych przez kapitat krajowy, ktére w
razie kryzysu stabilizowatyby sytuacje np. wzmozong akcja
kredytowg, zamiast przerzucac¢ swdj kapitat do spdtek-matek. Na
Wegrzech jeszcze do niedawna kapitat krajowy kontrolowat
jedynie 30 proc. sektora bankowego, jednak w wyniku polityki



rzadu Orbana zaczeto sie to zmienia¢. Najpierw ogtoszono, ze
celem jest co najmniej 50 proc. 1 zaczeto w tym kierunku
systematycznie zmierza¢. Na pierwszy ogien poszedt Szechenyi
Bank, w ktérym panstwo wegierskie przejeto 49 proc. udziatéw.
Po wykupie przechodzgcego spore ktopoty banku MKB z rak
BayernLB za 55 mln euro cel 50 proc. zostat osiggniety, a na
tym nie koniec. Rzagd Wegier juz doszedt juz do porozumienia z
General Electric (w Polsce znanego jako wtasciciel Banku BPH)
w sprawie kupna Budapest Banku, ktéry w przeciwienstwie do MKB
ma sie catkiem dobrze. Po tej transakcji w rekach wegierskich
znajdzie sie juz wiekszos¢ tamtejszego sektora bankowego. Rzad
Orbana nie zamierza przetrzymywa¢ tych aktywow w
nieskoficzonos¢ — zapowiedziat, ze odsprzeda je prywatnemu
kapitatowi krajowemu, gdy tylko nadarzy sie okazja.

Powinnismy z uwagg spojrze¢ na te kroki Wegréow szczegédlnie
teraz, gdy z naszego rynku zamierza sie wycofaé¢ Raiffeisen,
ktory juz przygotowuje sie do sprzedazy swych tutejszych
spotek-cérek, a o podobnym kroku przebgkuje podobno
Millennium. Moze sie okazaé, ze podobna okazja odzyskania
chociazby czesci sektora bankowego juz sie nie powtérzy.

Pod koniec ubiegtego roku rzad Orbana ujawnit kolejne plany,
tym razem zwigzane z zagranicznymi sieciami hipermarketéw.
Podobnie jak nad Wistg, réwniez nad Balatonem zdominowaty one
handel detaliczny. Czes¢ pomystéw opiera sie o0 rozwigzania
znane 1 sprawdzone wczesniej — np. wprowadzenie statego
progresywnego podatku obrotowego (na wzér omawianego wczes$niej
podatku kryzysowego, ktéory juz zakoniczyt swe obowigzywanie).
Wynositby on 1 proc. od obrotéw powyzej 50 mld forintow i
kolejny procent na kazde kolejne 50 mld. Maksymalna stawka
wynositaby 6 proc. i objete nig bytyby podmioty z obrotami
powyzej 300 mld forintéw (czyli ok. 4 mld zt) — ten warunek
obecnie spetnia tylko Tesco. Najwyzsza stawka, trzeba
przyzna¢, jest zaskakujgco wysoka i watpliwe, ze zostanie ona
utrzymana dtugofalowo.

0 ile jednak podatek obrotowy jest juz pomystem dos$¢ dobrze



znanym, o tyle szczegdlne zaciekawienie wzbudzaja pozostate
elementy dziatan planowanych na rok 2016. Orban zapowiada
m.in. zamykanie hipermarketdéw, ktdére nie wykaza dochodu do
opodatkowania przez dwa lata z rzedu. Pomyst iscie rewolucyjny
i wart sSledzenia, szczegdélnie przez Polakow, ktdérzy takze
muszg uzeral sie z praktykami sztucznego zanizania dochodéw
przez podmioty =zagraniczne, wsréd ktdrych sa roéowniez
hipermarkety. Kolejne pomysty majg na celu przede wszystkim
wsparcie mniejszych, rodzimych detalistéw. Mowa tu o zakazie
handlu wielkopowierzchniowego w niedziele, uniemozliwieniu
sieciom hipermarketéw prowadzenia darmowych linii autobusowych
dowozgcych klientdéw oraz otwierania placéwek blisko zabytkow
wpisanych na liste UNESCO. W polskich warunkach szczegdlnie
ten pierwszy pomyst wart jest rozwazenia (pozostate dwa
miatyby u nas marginalne znaczenie), gdyz mogitby realnie
wspoméc osiedlowych sklepikarzy, zapewniajgc doptyw klientéw
pozbawionych w niedziele mozliwo$ci zakupdéw w hipermarketach.
Dyskusja o zakazie handlu w niedziele powraca u nas co jaki$
czas, jednak wiodgce znaczenlie majg w niej argumenty
religijne, przez co tatwo pomyst ten zaszufladkowa¢ jako
kolejng odstone wojny ideologicznej. Umyka natomiast wazny
aspekt wptywu podobnych regulacji na pozycje Llokalnych
detalistow. Wzorem Wegréw czas to zmieniC.

Oczywisdcie ,orbanomika” zawiera takze wiele elementdw
niewartych kopiowania. Trudno np. zrozumiel¢ logike, ktdrag
kierujg sie Wegrzy, z jednej strony wojujac z zachodnim
kapitatem, a z drugiej coraz bardziej uzalezniajac sie od
kapitatu rosyjskiego. Sa to m.in. kolejne kontrakty gazowe,
cho¢ juz teraz 75 proc. gazu na Wegrzech pochodzi z
rosyjskiego zroédta, albo umowa z Rosatomem na budowe nowych
blokéw atomowych potgczona z kredytem udzielonym przez Rosjan.
Suwerenna polityka ekonomiczna nie polega przeciez na tym,
zeby uwolni¢ sie z jednej zaleznoSci gospodarczej tylko po to,
by wpas¢ w inng.

Réwnie szkodliwe sg niektdére elementy polityki podatkowej.



Potgczenie jednej z najwyzszych w Europie stawek VAT (27
proc.) z jedna z najnizszych stawek PIT (16 proc., a
przebgkuje sie nawet o obnizce do 10 proc.) to gotowa recepta
na zapewnienie sobie galopujgcego rozwarstwienia spotecznego.
Nie polecatbym rowniez wegierskiej polityki cieé¢ wydatkéw
socjalnych, szczegdlnie na zasitki i instytucje rynku pracy —
m.in. ograniczono czas pobierania zasitku dla bezrobotnych do
zaledwie 3 miesiecy. W naszej czesci Europy musimy w kohAcu
zrozumieé, ze wydatki na ,socjal” nie wynikajag tylko z dobroci
serca, ale po prostu sie optacajg i zwracajg z nawigzka. Z
Orbana powinnismy wiec wyciggng¢ tylko to, co naprawde sie nam
przyda i ani krzty wiecej. Po pozostate sktadniki naszego
gospodarczego sosu proponuje uda¢ sie gdzie indziej, np. do
Gunnara Myrdala czy generata Parka.
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