Woda z gornej poétki

1 stycznia 2018
Na catym sSwiecie rosd$nie sprzedaz butelkowanej wody wysokiej
jakosci. W USA przewyzsza ona juz rynek stodzonych napojodw
bezalkoholowych.
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Prezentowana w ciezkiej szklanej butelce z nietypowym czarnym
napisem, mogtaby uchodzi¢ za ekskluzywna wodke. Ma tez
odpowiednio ekskluzywng cene: u Harrodsa w Londynie jest
sprzedawana po 80 funtéw. W rzeczywistosci jest to jednak
tylko butelka wody. Pozyskana bezpoSrednio z norweskich goér
lodowych, ktére majg czasem nawet i 4000 lat, Svalbardi jest
jedng z setek wdéd markowych zbieranych z egzotycznych miejsc i
sprzedawanych jako produkty luksusowe.

Swiatowy rynek wody butelkowanej to dzi$ duzy i atrakcyjny
biznes. Wedtug firmy konsultingowej Zenith Global rynek ten w
ciggu ostatnich lat ros$nie Srednio o 9% rocznie i wart jest
147 miliardéw dolardéw. Gtéwnym tego powodem jest zmiana stylu
zycia. Ludzie spedzajg obecnie wiecej czasu 1 jedza wiecej
positkow poza domem. Przestawiajg sie takze na zdrowszg
zywnos¢. Dane z Beverage Marketing Corporation (BMC), jeszcze
innej firmy doradczej, wskazujg, ze Kkonsumpcja wody
butelkowanej w Ameryce wyprzedzita spozycie stodzonych napojéw
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bezalkoholowych juz w 2016 r.

Podstawowe marki, takie jak Aquafina z PepsiCo, konkuruja
cenowo 1 majg niewielkie marze. Koszt surowca, pochodzacego
zarowno ze zrddet naturalnych, jak i miejskich, jest prawie
zerowy, gtoéwnymi kosztami sg pakowanie, dystrybucja i
marketing. Nie jest tatwo przekona¢ klientdéw, by ptacili duzo
wiecej, kiedy produkt nie ma charakterystycznego smaku, a
alternatywa jest dostepna z kranu w wiekszos$ci bogatych
krajow. Ale juz ,premiumizacja” — owszem, dziata. Naprawde
wysokobudzetowa woda butelkowana, sprzedajgca sie powyzej 1,30
USD za 1litr, cho¢ nadal stanowi tylko niewielkg czes$¢
amerykanskiego rynku, jest jednym z najszybciej rozwijajacych
sie segmentdéw rynku napojow.

Woda premium to nie jest nowy pomyst. Marka Perrier, nalezaca
do Nestlé, szwajcarskiego giganta spozywczego, oraz francuska
woda Evian, nalezgca do Danone, od dawna podkreslaja
wyjatkowos¢ swoich naturalnych zZrdodetr i ujec wody. Ale
najnowsze oferty wraz z wodg promujg tez odpowiedni styl
zycia. Woda marki Coca-Cola, ktéra jest reklamowana przez
Jennifer Aniston, jest sprzedawana jako ,inspirujgca” dla
ludzi sukcesu. Jest to réwniez modne hasto dla LIFEWTR firmy
PepsiCo, wprowadzonej w Ameryce przez 30-sekundowg reklame
podczas zesztorocznego Super Bowl. Dla fandéw mody jedna z
serii butelek Evian zawiera dzieta autorstwa Christiana
Lacroix. Takich ,kreatywnych” pomystdéw i chwytéw jest wokdt
wody coraz wiecej.

Dodawanie smaku to inny sposdéb na ,podkrecanie” wody. Sklepy
spozywcze oferujg juz wody o smaku owocowym i wody ,ros$linne”,
takie jak orzech kokosowy, klon lub brzoza. Woda wzmocniona
witaminami i mineratami jest hitem dla joggerdéw i ,pakerdow” na
sitowniach. Rynek jest jeszcze szczupty, ale lukratywny:
sprzedaz wody smakowej 1 wzbogacanej dodatkami to tylko 4%
ogdlnej ilo$ci sprzedanej czystej wody, wedtug Zenith, ale az
15% przychodoéw.



Na luksusowym koncu rynku woda stata sie niczym wino, twierdzi
Michael Mascha, autor przewodnika po wodzie 1 napojach. W
drogich restauracjach podaje sie doktadne pochodzenie wody;
wiele restauracji oferuje listy wod wraz z wyborem win. Mascha
twierdzi, ze w przypadku zamoznych klientdw wychodzacych z
biura na lunch w dbajgacym o zdrowie Los Angeles zakup drogiej
butelki wody jest sposobem na sygnalizowanie swego statusu.

Woda wysokokosztowa budzi kontrowersje, biorac pod uwage, ze
wiele osdéb w biednych krajach ma ograniczony dostep do wody
pitnej w ogéle, a cata branza jest wyczulona na sprawy
Srodowiska naturalnego. Transport wody z egzotycznych miejsc
jest kosztowny; wiekszos¢ plastikowych butelek laduje na
wysypiskach; a niektéore firmy, takie jak Nestlé, zostaty
oskarzone przez grupy S$rodowiskowe o monopolizowanie zrédet
wody kosztem lokalnych spotecznos$ci, na przyktad w okresach
suszy w Kalifornii. Nestlé, rzecz jasna, twierdzi ze
monitoruje warunki S$Srodowiskowe wokét swoich ujeé i sScisle
przestrzega zréwnowazonych praktyk. Wiele marek stara sie
zawczasu uprzedza¢ niektdre problemy. Woda Svalbardi jest na
przyktad certyfikowana jako neutralna pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla; Coca-Cola finansuje projekty zwigzane z woda
pitng w Afryce itp., itd.

Popyt na ekskluzywng wode bedzie wzrastat, przewiduje
Euromonitor, firma badajgca rynek, jako ze konsumpcja na
poziomie klasy Sredniej w ubozszych krajach stara sie dordwnacd
zamozniejszym, a na Zachodzie ludzie coraz bardziej unikaja
niezdrowych napojow bezalkoholowych. Skoro za$ tak, to
pomystowos$¢, ktdorg mozna juz zaobserwowaé¢ w branzy wody
butelkowanej, moze by¢ dopiero pierwsza kroplg Sciekajgcg z
gory lodowej.
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