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Wydaje sie, ze duza cze$¢ spoteczenstwa wtoskiego na nowo
odkryta istnienie bojowej klasy robotniczej. Stato sie to przy
okazji dwéch referendéw o uelastycznieniu pracy i redukcji
kosztow. Dyrekcja Fiata wymusita je na zatogach dwéch
zaktadow: Pomigliano d’Arco w Kampanii ko*o Neapolu i
Mirafiori w Turynie. Pierwsze odbyto sie w czerwcu 2010, a
drugie w styczniu 2011 r. W ramach porozumien zaktadowych
wydartych zat*ogom w zamian za obietnice 1inwestycyjne
umocowaniu ulegt ogdlniejszy projekt, ktérego celem jest
przebudowa stosunkéw przemystowych uksztattowanych w latach
1970. i 1980. Przebudowa ta ma na celu ograniczenie uprawnien
zwigzkéw zawodowych i zwiekszenie dyscypliny pracy.

STRATEGIA SZOKU W FIACIE

Wynalazca tej strategii szoku, Sergio Marchionne, Kanadyjczyk
wtoskiego pochodzenia zamieszkaty w Szwajcarii, po mistrzowsku
rozegrat dwie wzajemnie sprzeczne i komplementarne namietnosci
Wtochéw: sktonnos¢ do samobiczowania i patriotyzm. Dyrektor
generalny 1 prezes zarzadu Fiata rozpalit w mediach te druga
namietnos¢, gdy dzieki gwarancjom finansowym uzyskanym od
administracji Baracka Obamy wykupit najpierw 20%, a nastepnie
25% akcji amerykanskiego Chryslera, ktéremu grozita upadtosc.
Do 2013 r. moze doj$¢ do potgczenia obu koncernéw. Kiedy zatem
Marchionne ogtasza, ze ,jedynym miejscem na sSwiecie, w ktérej
caty system przemystowy i handlowy grupy Fiat traci pieniadze,
sg Wtochy”, przywddcy polityczni z obu stron sceny politycznej
stuchajg go z szacunkiem, powstrzymujgc sie od refleksji o
og6lnej polityce koncernu, ktéry wiekszo$¢ samochoddéw wytwarza
w Polsce, Turcji i przede wszystkim w Brazylii.

Koncert pochwat pod adresem Marchionne staje sie jeszcze
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gtosniejszy, gdy 21 kwietnia 2010 r. ogtasza on wspdlnie ze
spadkobiercg imperium Agnellim ,najbardziej niezwykty plan
przemystowy, jaki kiedykolwiek powstat w naszym kraju”, a
mianowicie plan ,Fabbrica Italia”. Poza podwojeniem produkcji
samochodéw w ciggu 5 lat, obaj obiecujg, ze koncern ulokuje
»70% swoich inwestycji Swiatowych we wtoskich zaktadach”. W
przeciwieAstwie do poprzednich projektdéw, plan ten, z nikim
nie negocjowany, to zwykty biznesplan, co wyraZnie zaznaczono
w tekscie, i dla koncernu w ogdle nie jest on wigzacy.
Tymczasem, jak przypomniano w manifescie 132 ekonomistéw,
spriorytety Fiata nadal sg bardziej nastawione na wymiar
finansowy, dla ktdorego w przysztosci moze zostal poswiecona
produkcja samochoddw we Wtoszech i sama wtasno$¢ zaktadow”.
Rzecz bowiem w tym, ze w latach 1970-2006 aktywa przemystowe
Fiata zmniejszytly sie z 72% do 30%, a aktywa finansowe wzrosty
z 28% do 70%. Co prawda nikt nie ma pojecia, jak Fiat mdgtby
podwoié¢ sprzedaz samochoddéw produkowanych we Wtoszech, ale
taka wrzawa wrecz idealnie stuzy nakrecaniu notowan
gietdowych.

Tymczasem to wtasnie w atmosferze takich obietnic i pod grozbg
zamkniecia zak*adéw Marchionne kolejno narzucit oba
,porozumienia”. Na pierwszy ogien poszto Pomigliano. 0d 2007
r. w majgcej reputacje mafijnej 1 prozniaczej Kampanii
dyrekcja przystgpita do tworzenia ,Nowego Pomigliano”,
wymuszajgc dwumiesieczny obowigzkowy staz (pod nadzorem
ochroniarzy i przy zakazie udawania sie do toalet), na ktdrym
przyuczano pracownikéw do metodologii organizacji i
intensyfikacji pracy zwanej World Class Manufacturing.
Kampania prasowa, naktanianie rodzin do wysytki SMS-6w i DVD,
jak réwniez bilbordy, czasopisma i strony internetowe z
orwellowskimi przestaniami miaty sprawié¢, aby pracownicy
poczuli sie cz*onkami spoteczno$ci zaktadowej. Polityka ta
napotkata opoér: na przyktad 10 stycznia 2008 r.
wewngtrzzaktadowy pochdéd 200 pracownikéw spowodowat, ze 7 z
nich zawieszono w obowigzkach.



ROBOTNICY I PISARZE STRAJKUJA

Cho¢ inne zwigzki i wybitni przedstawiciele lewicy
instytucjonalnej wzywali do zaaprobowania ,porozumien”, za ich
odrzuceniem opowiedziato sie 38,8% pracownikdéw fabryki w
Kampanii i 45,9% w zaktadzie turynskim. W tym ostatnim
robotnicy pracujgcy na liniach produkcyjnych i w pierwszej
kolejnosci zainteresowani sprawg organizacji pracy, w
wiekszos$ci gtosowali przeciwko — przeciwko skroéceniu przerw w
pracy, przeciwko temu, aby przerwa obiadowa byta po pracy, aby
mozliwy byt 48-godzinny tydzien pracy, aby o tym, w jakich
godzinach pracuje sie w tygodniu, decydowatlo widzimisie
pracodawcdéw i aby na ich Zagdanie obowigzywat
dziesieciogodzinny dzien pracy, aby nie ptaci¢ za dwa pierwsze
dni zwolnienia lekarskiego, aby faktycznie zniesiono prawo do
strajku i wykluczono zwigzki, ktéore nie podpisaty
porozumienia.

Dla osiggniecia swoich celdow Marchionne musiat stworzy¢ nowa
spotke Newco, ktdéra wyszta z Confindustrii — konfederacji
wtoskich pracodawcéw, co pozwolito mu uwolni¢ sie od
ogélnokrajowych uktadoéw zbiorowych pracy. Cho¢ strategia ta
oficjalnie spotkata sie z dezaprobatg Confindustrii, wzbudzita
zainteresowanie innych pracodawcéw. 16 pazdziernika 2010 r.
krajowa manifestacja pokazata jednak, ze opdér robotnikoéw
cieszy sie poparciem szerokich Srodowisk spotecznych. Wokét
FIOM zawigzat sie komitet Zjednoczeni przeciwko Kryzysowi, w
ktérego skt*ad weszli dziatacze ruchu protestu mtodziezy
akademickiej zwanego Fala, organizacje imigrantéw, przeciwnicy
prywatyzacji wody.. 27 stycznia przedstawiciele tego komitetu
byli obecni na trybunie, podobnie jak przedstawiciele komitetu
pisarzy, ktdrych ksigzki usunieto z bibliotek i zakazano w
szkotach Wenecji Euganejskiej rzgdzonej przez Lige Péinocng.
,Robotnicy i pisarze strajkuja”, poinformowano w przeddzien w
lokalnym wydaniu dziennika Unita. Nalezgce do Berlusconiego
gazety wzywajg do ,marchionnizacji” Wtoch, ale ,reedukacja
kraju w duchu wyzwan globalnej konkurencyjnosci” jeszcze sie



nie powiodta.
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