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Wizyta zagraniczna to zawsze wielka przygoda. Tym bardziej,
jesli odwiedzamy kraj w ktéorym w sklepie miesnym mozemy dostad
co najwyzej herbate.

We wspdtczesnych Chinach w dobrym tonie jest zatrudnianie w
sklepach Europejczyka lub Amerykanina. Dodajmy od razu -
zupeinie niepoprawnie politycznie — ze chodzi o biatych. S*uza
oni do zachecania klientéw do zakupdéw. Obecnos¢ cudzoziemca
potwierdza marke sklepu, jakos$¢ sprzedawanych w nim produktéw.
W koncu kto jak kto, ale Europejczyk nie bedzie kupowat byle
jakiej chinszczyzny.

To co moze nas $mieszy¢ lub szokowac¢ jest jednak dos¢
naturalne. Pomimo tego, ze Swiat sie globalizuje, bardzo wielu
ChiAczykéw nie miato w swoim zyciu stycznosSci z zadnym biatym.
To co jest egzotyczne — dobrze sie sprzedaje. Tym lepiej
jeszcze, jezeli ta egzotyka kojarzy sie z dobrg jakoscia,
wyzszym poziomem organizacji, wyzszym poziomem cywilizacyjnym.
I to jest dobry moment, zeby zada¢ sobie pytanie: czy my tego
przypadkiem skads nie znamy?

0téz tak, znamy i to dobrze. Tego rodzaju myslenie byto bardzo
powszechne w komunistycznej Polsce, przede wszystkim po roku
1956. Gdy rezim stalinowski zamknat granice, nawet mysz sie
nie przeslizneta. W roku 1952 — w szczytowym momencie izolacji
Polski — w prywatng podréz na Zachdd wyjechato mniej niz stu
Polakdéw. Miato to swoje konsekwencje: Polacy stopniowo
zapominali jak wygladajg ludzie Zachodu. A i ludzie Zachodu
mogli stopniowo zaczg¢ zapominaé¢ o tym jak wyglgdajag Polacy.
Sytuacja zmienita sie w potowie lat 1950., gdy system
totalitarny zmniejszyt* swoja opresyjnosc¢. Podréze z Zachodu na
Zachéd staty sie czestsze, cho¢ w dalszym ciggu nie byty
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sprawg powszechng.

Wyobrazmy sobie kierownika dobrze prosperujgcej polskiej
fabryki w latach 1960. Jaki byt szczyt jego marzen? Jakiego
pracownika chciatby najbardziej zatrudnié¢? OczywisScie:
cudzoziemca. I to nie Rosjanina, Wegra czy Czecha. Przerdzni
kierownicy najchetniej zatrudniali Francuzéw, Anglikow,
Skandynawéw. Niemcédw nie — trauma II wojny Swiatowej 1i
niewyjasniona sprawa polskiej granicy na 0Odrze i Nysie nie
zachecata do wspoétpracy z nimi.

Dlaczego zatrudnianie cudzoziemca byto tak wazne? Powoddéw jest
kilka. Po pierwsze, cudzoziemca utozsamiano czesto z wyzszg
kulturg pracy. W miejsce leniwego, kiepsko ogolonego inzyniera
Nowaka, ktéry doskonale opanowat radzieckg technologie,
chetnie zatrudnianoby pracowitego i pachngcego inzyniera
Moreau, bedacego na biezgco z zachodnimi (a wiec: z zatozenia
nowoczesniejszymi) standardami pracy. Zatozenie, ze francuski
specjalista jest z samego faktu swojej ,francuskos$ci” lepszy
od jego polskiego odpowiednika nie zawsze odpowiadato
rzeczywistosci. Dobrze optacany — jak na polskie warunki -
gos¢ z zagranicy mégt szybko ulotnic¢ sie w chwili gdy jego
kompetencje zostat*y ocenione krytycznie. Byto to *tatwe: w
koAcu cudzoziemiec byt zawsze w cenie.

Innym powodem dla ktérego chetnie zatrudniano cudzoziemcOw
byta mozliwo$¢ wykazania sie przed przetozonymi. Byty momenty
w dziejach PRL, gdy szczegdlnie stawiano na modernizacje i
unowoczesnianie. Dotyczyto to najczesSciej przemystu, ktory
miat by¢ wydajniejszy i miat skuteczniej zdobywad¢ uznanie
rynkach Swiatowych. Ale czesto modernizacja konczyta sie na
hastach 1 dziataniach symbolicznych. Niekiedy zatem
dyrektorowi fabryki do awansu w strukturach wtadzy wystarczato
— po prostu — zatrudnienie cudzoziemca. ,Towarzysze, tak dbamy
o jakos¢, ze nie oszczedzamy nawet na zachodnich fachowcach!”
— jezeli takie has*o doszto do odpowiednich uszu, nagroda by*a
gwarantowana.



W konhcu, jezeli zatrudnienie cudzoziemca nie pomogto w
otrzymaniu awansu, zawsze mozna byto liczy¢ na moc
kolezenskiego wsparcia. Cudzoziemiec dobrze ,zaopiekowany” w
kraju , ktorego nie obcigzato sie przesadnie obowigzkami
zawodowymi, mégt catkiem skutecznie odwdzieczy¢ sie, gdy
przyszta na to pora. Mégt obdarowal przywiezionymi ze swojego
kraju produktami, ktérych na rynku Polski ,ludowej” nie byto.
Ale mégt tez zaprosi¢ do siebie, zeby dyrektor — wraz z
rodzing — cho¢ troche zakosztowat zycia na Zachodzie. Jak
wida¢ zatrudnienie cudzoziemca byto inwestycjg o duzej stopie
zwrotu.

Ale nie znaczy to, ze do Polski przyjezdzano tylko w celach,
ktére nazwalibysmy dzi$ biznesowymi. Zapewne znacznie czestsze
byty przyjazdy z mitos$ci. Pewna Francuzka zakochata sie w
Polaku i w potowie lat 1960. razem z nim zamieszkata w
Pabianicach. Przemystowe miasto pod todzig byto jednym z
modelowych przyktadéw gomutkowskiej industrializacji i dumg
planistéw oraz ministerialnych urzednikéw. Z punktu widzenia
mieszkanki Zachodu nie wyglgdato to juz tak rézowo:
~Przygnebito mnie pierwsze spotkanie z ttumem, burym 1
zmeczonym. Zszokowato mnie, ze nikt nie patrzyt, czy ktos jest
na jego na drodze. Ludzie w siebie uderzali” - wspominaia.
Warunki mieszkaniowe okazaty sie jeszcze gorsze od pierwotnych
obaw: ,Mieszkania byty kotchozami bez Zzycia, bez zapachéw
kuchennych. Zycie wymusza jednak przystosowanie nawet w
chwilach najwiekszego zwgtpienia. Komunikacja miedzykulturowa
rodzi sie w sposoOb spontaniczny: korale z papieru toaletowego
byty naprawde urocze” — wspominat*a po latach ta sama
Francuzka.

Korale z papieru toaletowego nie wydajg sie dzi$ specjalnie
urocze — pozostaja raczej symbolem bdéléw modernizacji, ktore
Polacy musieli znosic¢ przez dziesieciolecia PRL. Dla tych
cudzoziemcow, ktérzy przyjezdzali nad Wiste w celach
turystycznych byto zapewne inaczej. Mogto to wyglada¢ na
lokalny koloryt. Hiszpanska pisarka Carmen Laforet,



odwiedzajgca Polske w drugiej potowie lat 60. wielu rzeczy nie
byta w stanie zrozumie¢. Jedng z takich niezrozumiatych spraw
byto to, ze wiekszo$¢ sklepébw miesnych w Warszawie oferowata..
chleb, masto, herbate i mleko. Miesa nie byto nawet w formie
plastikowych atrap na ukwieconych wystawach.

Czy obraz Polski jaki miata Hiszpanka byt prawdziwy? Po czesci
na pewno tak. Do$¢ stwierdzié¢, ze byty okresy, gdy w Polsce
miesa po prostu nie by*o i tyle. Ale niektdre obserwacje budza
juz pewne watpliwosci. ,Pracujgce, bezdzietne matzenstwo mogto
pozwoli¢ sobie na luksus, jakim jest na przyktad lodéwka (..) a
takze samochdd.” Czy rzeczywiscie? Co prawda lodéwki stawaty
sie w latach 1960. normg w polskich domach, ale samochody — na
pewno nie. Bezdzietne czy dzietne matzenstwo: na luksus
czterech kétek mogli sobie pozwoli¢ jedynie wybrani.
,Telewizory spotyka sie czesciej i *atwiej je kupié¢, bo
stanowig znakomity kanat dla propagandy dowolnej idei, jaka
panstwo zechce wpoi¢ spoteczenstwu” — pisata tez Hiszpanka.
Chciata ona widziel¢ telewizje jako pdétdemoniczng bron w rekach
rezimu, ale nie miata racji. Lata 1960. byty czasem
niewinnos$ci polskiej jedenastej muzy - informacje byty
oczywiscie w petni kontrolowane przez komunistyczne wtadze,
ale np. rozrywka osiggata wowczas poziom jakiego (zadna) nasza
telewizja juz nigdy p6zniej nie osiggneta.

Ludzie Zachodu do kohAca nie rozumieli wiec Polski, ale i
Polacy nie rozumieli swoich gosci. Takie musiaty by¢ efekty
wzajemnej izolacji i licznych barier — z jezykowg na czele.
Jedna i druga strona robita jednak co mogta, zeby przetamacd
granice niezrozumienia. Tym bardziej mozna sie cieszyé¢, ze
dzis te bariery sa niepordwnanie mniejsze.
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