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Najprawdopodobniej bedziemy sSwiadkami gigantycznej zmiany w
globalnej gospodarce, a wraz z nig bardzo gtebokiej 1i
dtugotrwatej recesji. Koronowirus proces ten wytgcznie
zainicjowat, a w praktyce jest to przesilenie pomiedzy Chinami
i resztg swiata.

Bardzo wazne jest w jakim kierunku bedzie sie rozwijac nasza
gospodarka, a zaden z kandydatdéw na prezydenta nie przedstawia
natomiast jasnej wizji jak zmieni¢ polska gospodarke, a obaj
zajmujg sie natomiast jednoptciowymi zwigzkami partnerskimi
(czyli tematem, ktéry dotyczy moze 1% populacji). Przyznam
sie, ze smuci mnie ten poziom debaty bo oznacza, ze obaj
kandydaci wuwazajag elektorat =za ,mato inteligentny”.
Postanowitem wiec pom6c kandydatom i przedstawié¢ mozliwe
kierunki rozwoju gospodarki dla Polski.

Chyba juz nikt nie *udzi sie, ze mozna pozostac¢ uzalezniony od
fabryk w Chinach co najmniej w najbardziej newralgicznych 1
strategicznych obszarach. W razie np. koniecznos$ci natozenia
sankcji na Chiny ze wzgledu na retorsje nie mielibysmy
wiekszosci lekdéw, wiekszosci elektroniki i AGD, ogromnej
czesci elementdéw infrastruktury IT, maszyn itd.

W praktyce Europa jest uzalezniona od produktéw z Chin i bez
nich nie jest w stanie funkcjonowac¢. Oczywis$cie podobnie
jestesmy uzaleznienie od produktéw ze Standw Zjednoczonych
(systemy informatyczne/procesory) czy z Indii (odziez), ale w
przeciwienstwie do tych krajow Chiny to rezim i na dodatek
zachowujacy sie coraz bardziej agresywnie.

Naturalnym pomystem jest wiec ,przeniesienie” fabryk z Chin do
Europy, a jedynym miejscem gdzie jest to teoretycznie mozliwe
to Europa Srodkowa, bo tylko tam ludzie umiejg i jeszcze chca
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pracowa¢ przy liniach produkcyjnych.

Polska razem =z cat*a Europa Wschodnig 2z duzynm
prawdopodobienstwem stang sie ,nowg fabrykag Europy” bo mysle,
ze trudno wymys$li¢ inng wizje dla naszej cze$Sci Europy w
obecnej sytuacji geopolitycznej.

Istnieja dwie mozliwo$ci ,przeniesienia” produkcji z Chin do
Polski.

1. Inwestycja duzych przedsiebiorstw europejskich.

Oczywisdcie najprosciej jest pozwolié¢ inwestowaé¢ duzym
przedsiebiorstwom g*éwnie niemieckim i francuskim.
Przedsiebiorstwa te budowatyby lub tez skupowatyby mniejsze
przedsiebiorstwa z rynku Europy Centralnej 1 tworzyty
gigantyczne koncerny znacznie wieksze od obecnych. W praktyce
jest to oczywisScie proces, ktéry odbywa sie obecnie.
Oczywiscie takie przedsiebiorstwa nie bytyby polskie, a np. o
udziatach w takich przedsiebiorstwach pracownicy mogliby tylko
pomarzy¢. Jest to jednak najbardziej prawdopodobna $ciezka
rozwoju bo w naturalny sposéb wspierajg je duze koncerny
europejskie 1 w duzym stopniu KE.

2. Polska jako samodzielny byt gospodarczy.

Ta wizja jest duzo trudniejsza w realizacji bo wymaga
zbudowania w praktyce nowej gospodarki z duza ilo$ciag matych
przedsiebiorstw, ktére beda miaty realne mozliwo$ci utrzymania
sie na rynku, a wiec najwazniejsze aby miaty swobodny dostep
do klientdéw oraz aby byty ,elementami” duzych ciggow
logistycznych. Aby to zrobi¢ trzeba wdrozy¢ Gospodarke 4.0, a
doktadniej Cyfrowg Platforme Gospodarki 4.0 obejmujgcag i
automatyzujgca wszystkie aspekty B2B, B2C, B2A (wspdéitpraca z
urzedami). Najwazniejsze, ze platforma powinna umozliwi¢
swobodng 1 najlepiej catkowicie zautomatyzowang sprzedaz
swoich produktéw kazdej nawet najmniejszej firmie na catg
Europe zwtaszcza do klientéw indywidualnych, ale réwniez do
klientéw firmowych, ale bardzo waznym aspektem jest réwniez



petna automatyzacja procesdw rozliczeniowych, ksiegowych.
Platforma taka ma umozliwi¢ skoncentrowaé¢ sie firmom na
produkcji minimalizujgc wszystkie Kkoszty prowadzenie
dziatalnosci.

Aby to zrobié¢ trzeba wdrozy¢ zhierarchizowany system
skalowalny o architekturze rozproszonej, a zadanie to jest na
tyle skomplikowane, ze na sSwiecie jeszcze nie ma takiego
rozwigzani (ponizej przedstawiam zrzut z zarysu architektury
przeptywu kodu w takiej platformie). Kliknij na diagram aby go
powiekszyc.

W swojej idei Platforma Cyfrowa Gospodarki 4.0 ma by¢ zblizona
do idei zintegrowanego wielofirmowego system ERP, ale
obejmujgcego cata gospodarke, a nie tylko spétki z grupy
kapitatowej. Sama Platforma Cyfrowa Gospodarki 4.0 jest
konieczna, ale to i tak za mato, aby zbudowal niezalezng
gospodarke. Wazne jest, aby rzad zainicjowat powstawanie i
rozw6j matych firm, ktére bedg produkowaty rdéznego typu
potprodukty. Dalej konieczna jest wspdipraca pomiedzy innymi
krajami zwtaszcza krajami Tréjmorza, bo Polska ma po prostu za
maty potencjat gospodarczy do takiego przedsiewziecia.

Oczywiscie oprocz tego, ze jest to bardzo trudne i ryzykowne
przedsiewziecie kierunek ten ma juz same zalety, bo spétki sa
w wiekszosci bytyby w rekach polskich, a i same udziaty bytyby
znacznie bardziej zdywersyfikowane na znacznie wiekszg ilos$¢
0sd6b.

Teraz pytanie kluczowe: jakg droge gospodarczg wybiorg
poszczegdélni kandydaci i czy majg szanse jg zrealizowac?

Wg mojej oceny Trzaskowski chyba raczej jest za opcjg nr 1, a
jej realizacja jest raczej nieskomplikowana bo nie wymaga
niemal zadnej pracy po stronie rzadu czy prezydenta — realny
ciezar prac jest po stronie koncerndw.

Co do Dudy to raczej chce podgza¢ drogg nr 2, ale wg mojej



oceny nikt w rzadzie, ani tez sam prezydent nie rozumiejg co
to jest Gospodarka 4.0 1 jakie niesie za sobg konsekwencje — w
rezultacie rzad razem z prezydentem majg minimalne szanse na
realizacje tego projektu. Obecne dziat*ania rzgdu i Fundacji
Platformy Przemystu Przysztosci potwierdzajg mojg teze w tym
zakresie, a ucieczka w kierunku nierentownych megaprojektéw w
stylu CPK w praktyce jest juz ostatecznym potwierdzeniem.

No i teraz zostawiam Panstwa z decyzjg co jest lepsze.
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