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Spotka PKP Cargo czesto sama rezygnowata z obstugi klientéw
chcacych przewiez¢ towar w jednym-dwédch wagonach. Dzis
przewoznik chce tych mniejszych nadawcéw odzyskac.

PKP Cargo ma skonczy¢ z ignorowaniem drobnych klientéw.
Zapowiedziat to Maciej Libiszewski, ktéry kieruje tg sp6tka od
grudnia 2015 r. Dotychczasowag polityke koncentrowania sie na
obstudze masowych zlecen szef PKP Cargo wymienia wsréd btedow
swoich poprzednikéw: — Jednym z przyktadéw ich zaniedban jest
niedocenienie znaczenia transportu rozproszonego, czyli
oferowania klientom, z reguty mniejszym firmom, mozliwoS$ci
przewiezienia *adunkdédw mieszczacych sie w jednym czy dwéch
wagonach — méwit Libiszewski w rozmowie z ,Gazetg Polskg”. —
Uznano, ze ponizej pewnej wartosci na poziomie kilkudziesieciu
tysiecy ton nie ma sensu schodzié¢, ze taki ,mniejszy” klient
nie jest istotny.

MYSLENIE CAtOPOCIAGOWE

Na kolei =zaspokajanie potrzeb drobniejszych nadawcéw i
odbiorcéw schodzito w minionych latach na coraz dalszy plan. —
Po otwarciu rynku przewozow towarowych nowi przewoZnicy
skupili sie na przewozach catopociggowych, ktdére cechujg sie
wysokg stopg zwrotu naktadéw — wyjasnia dr inz. Arkadiusz
Drewnowski =z Wydziatu Zarzgdzania 1 Ekonomiki Us#%ug
Uniwersytetu Szczecinskiego. — Na walce z przewozZnikami spoza
Grupy PKP o kontrakty na przewozy catopociggowe skoncentrowato
sie réwniez PKP Cargo.

Istotg przewozow catopociggowych jest to, ze caty sktad
zatadowywany jest w jednym punkcie jednym rodzajem towaru, by
bezposrednio uda¢ sie do punktu docelowego, gdzie nastepuje
roztadunek. Takim sposobem przewozi sie na przyktad wegiel
kamienny z kopalni do elektrowni.
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Organizacja przewozéw rozproszonych — odpowiadajgcych
potrzebom mniejszych klientéw - jest bardziej ztozona.
Najpierw pojedyncze wagony z rdéznymi rodzajami *adunkodw
dowozone sg z punktow tadunkowych i bocznic zaktadowych do
najblizszej stacji manewrowej. Tu ze zwiezionych wagonolw
zestawia sie dtuzsze sktady, ktdére nastepnie wyprawiane sa do
stacji manewrowych w innych cze$ciach kraju. Potem z tych
stacji pociggi zdawcze rozwozg wagony do okolicznych
odbiorcow.

W 2015 r. PKP Cargo przewiozto 116 mln ton towardw, z czego
okoto 15% metodg rozproszong. Dla pordwnania, w 2003 r. — na
poczgtku liberalizacji rynku kolejowych przewozéw towarowych —
PKP Cargo przewiozto w sumie 156 mln ton towardw, w tym prawie
40% w systemie rozproszonym.

POCIAG DO CIEZAROWEK

Przez kilkanascie lat segment przewozdéw rozproszonych skurczyt
sie niemal czterokrotnie. — Systematyczne ograniczanie liczby
pociggdéw zdawczych spowodowato wycofanie sie pewnej grupy
klientow ze wspdipracy kolejg lub tej wspéipracy znaczne
ograniczenie — méwi Bartosz Sojda z portalu LubelskaKolej.net.
— tadunki trafity na drogi, przez co ruch tirdéw wzrdést tak
drastycznie.

Analizy rynku wykazuja, ze popyt najsilniej na transport
drogowy przesuwa sie z kolejowych przewozéw rozproszonych — w
znacznie wiekszym stopniu anizeli z przewozow catopociggowych.
Wniosek taki ptynie z opublikowanego w 2012 r. przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ,Raportu z badania krajowego
rynku przewozu towarow”.

Potwierdza to Arkadiusz Drewnowski: — 0 ile przewoZnicy
kolejowi konkurujg o *adunki nie z transportem samochodowym,
lecz przede wszystkim miedzy sobg, o tyle miedzy przewoZnikami
samochodowymi ostra walka konkurencyjna spowodowata, :ze
skierowali sie oni w strone %*adunkéw przewozonych kolejg —



wtasnie w segmencie przewozdéw rozproszonych. Kolej nie byta w
stanie odpowiedzie¢ atrakcyjng ofertga.

W efekcie setki klientéw — takich jak lokalne sktady opatu i
paliw, magazyny nawozowe, skupy ztomu, mniejsze kopalnie
kruszyw czy nadlesnictwa — przerzucity sie na transport
drogowy. Czy teraz PKP Cargo bedzie w stanie takie firmy
odzyskac?

— Ruch rozproszony wymaga duzego dosSwiadczenia i wiekszych
naktadéw pracy niz w przypadku przewozéw zwartych — przyznaje
szef PKP Cargo Maciej Libiszewski. Po czym dodaje: — Posiadamy
wysoko wykwalifikowang kadre 1 niezbedne zasoby do prowadzenia
tego typu ruchu.

Niemniej istotne jest to, by potrzeby przewozdédw rozproszonych
uwzgledniane byty przez spétke PKP Polskie Linie Kolejowe. —
Staramy sie podpowiadac¢ wtasciwe kierunki w zakresie prac
modernizacyjnych na infrastrukturze kolejowej. Zalezy nam w
szczegélnosci na przywracaniu punktéw *tadunkowych wzdtuz
modernizowanych 1linii — podkresla prezes PKP Cargo.

TIRY NA TORY

Przy odbudowywaniu przewozow rozproszonych czkawka moga sie
odbi¢ wczesniejsze decyzje sp6tki PKP Cargo, ktdére wpisywaty
sie w polityke ograniczania tego segmentu dziatalnosSci:
zwolnienia pracownikdéw czy zmiany w strukturze uzytkowanego
taboru. — Ciezko odbudowa¢ baze taborowa i pracowniczg, ale
jeszcze ciezej odbudowa¢ zaufanie klientdéw — méwi Bartosz
Sojda. Mowa o firmach, ktdére jeszcze kilka lat temu swoje
Xadunki przewozity pociggami — do momentu gdy spdtka PKP Cargo
czesto sama zrezygnowata z Swiadczenia tych ustug, za powdd
podajgc zbyt matg skale dziatalnosci. Tak oto kolej wepchneta
wielu swoich klientéw w objecia transportu drogowego.

Jesli powiedzie sie plan renesansu przewozdéw rozproszonych i
PKP Cargo odzyska matych klientdéw, wéwczas efektem moze byc
zmniejszenie sie ruchu tirdéw na drogach.



Z kolei dla samej spétki PKP Cargo odbudowana baza drobnych
nadawcéw i odbiorcéw z rdéznych gatezi gospodarki moze stanowid
dobre zabezpieczenie nie tylko na wahania koniunktury w
przewozach %adunkéw masowych, ale takze na sytuacje, gdy
ktéorys z konkurencyjnych przewoznikéw kolejowych przejmuje
duzy kontrakt na przewozy catopociggowe. — Utrzymanie segmentu
przesytek rozproszonych to lepsze zagospodarowanie taboru 1
pracownikéw — méwi Bartosz Sojda. — Przesytki rozproszone maja
jeszcze jedng zalete: budujg baze niewielkich, ale stabilnych
przychoddw, ktdédre przydajg sie szczegdélnie w kiepskich
okresach, gdy nie wozi sie Kkruszyw czy paliw.
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