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Neoliberalne recepty odniosty w Polsce ogromny sukces
marketingowy, blokujgc myslenie o jakichkolwiek alternatywach.
Ogromng role odegraty w tym tzw. think thanks, rozmaite
instytuty ekonomiczne szczycace sie swg niezalezno$cig — ale
tylko od panstwa, a tak naprawde od wiekszo$ci spoteczenstwa.

Jesli w mediach wypowiada sie ,ekspert ekonomiczny”, to niemal
na pewno zwigzany jest z jednym z neoliberalnych instytutéw,
ktéore zdominowaty myslenie o gospodarce w Polsce. Zwigzanych z
nimi byto i jest wiele o0s6b zasiadajgcych na najwyzszych
stanowiskach w panstwie, co wida¢ choéby po rzadzie Donalda
Tuska. A juz na pewno, wiele mozna sie nauczy¢ od nich, jak
wptywal na spoteczenstwo i niezle na tym zarabiac. Szlak
przetarto Centrum im. Adama Smitha, za*ozone juz 16 wrzes$nia
1989 r. Kilka miesiecy pédzniej zarejestrowano Instytut Badanh
nad Gospodarka Rynkowg. We wrzed$niu 1991 r. powstato Centrum
Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE), Kktérego jednym z
twércéw byt Leszek Balcerowicz. To one stworzyty model
polskiego think tanku. Instytucje te praktycznie dysponuja w
polskich mediach monopolem na ekspertéw. W wiekszosci medidw
wtasnie ludzie z tych instytutdéw sa traktowani jako
najbardziej wiarygodni eksperci, wyrocznie nie ulegajgce — w
przeciwienstwie do politykéw — ,populistycznym ciggotkom”.

Polskie think tanki, podobnie jak ich poprzedniczki,
przepetnia niemalze religijne poczucie misji, pionierstwa na
polu krzewienia wolnego rynku. CASE - wedtug strony
internetowej stowarzyszenia - zostato zatozone, poniewaz
,panstwowe instytuty naukowe oraz uniwersytety byty catkowicie
nieprzygotowane do intelektualnych wyzwan, jakie pojawity sie
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po upadku komunizmu”. ,W 1989 r., mimo gwattownej zmiany
systemu politycznego, wprowadzenia instytucji demokratycznych,
usuniecia duzej czesci barier dla dziatalno$ci gospodarczej,
nie zmienity sie u wiekszo$ci spoteczenstwa ksztattowane przez
blisko pét wieku socjalistyczne przyzwyczajenia i wyobrazenia
0 gospodarce. Centrum podjeto prébe zmiany tych wyobrazen,
ktore mimo zachodzacych przemian w naszym kraju nie malaty” -
czytamy na stronie internetowej Centrum im. Adama Smitha.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa chwali sie natomiast, ze
,hie reprezentuje zadnej (branzowej, regionalnej czy innej)
grupy intereséw” i ,nie ulega koniunkturze politycznej, nic
musi mysle¢ w kategoriach horyzontu wyborczego”.

Polskie think tanki skupiajg sie na dwdéch rodzajach
dziatalnosci: badaniach naukowych majgcych udowodni¢ stusznos¢
,obiektywnych” recept neoliberalnych oraz propagowaniu tychze.
Setki dokumentdéw, dziesigtki wydawnictw wychodzi co roku z
tych instytutéw i trafia w rece decydentdéw politycznych,
przedsiebiorcéow i dziennikarzy, ktérzy =z kolei maja
ksztattowal opinie publiczng. Dziennikarzom imponuje obcowanie
ze stawnymi ekspertami, a gotowe materiaty zwalniajg od
my$lenia i szczypty krytycyzmu.

Skuteczno$¢ tego marketingu neoliberalizmu musi budzi¢
wrazenie. Spdéjrzmy choéby na dokonania Centrum im. A. Smitha,
najbardziej angazujgcego sie w akcje marketingowe. W 1992 r.
Centrum uruchomito prasowg kampanie ,edukacyjng” pt. ,Mity w
gospodarce”. Dwa lata p6Zniej ,Mity..” ukazywatly sie w 18
pismach (13 dziennikach i 5 tygodnikach). Robert Gwiazdowski,
szef Centrum, byt czestym gosciem min. programu ,Plus Minus” w
TVP, czy ,Bilansu” w TVN24. Trudno sie wiec dziwié, ze wedtug
badan opinii publicznej przedstawionych przez Instytut Badania
Opinii i Rynku Estymatora w kwietniu2003 r., Centrum im. A.
Smitha byto rozpoznawalne przez ok. 23% polskiego
spoteczenstwa.

Ale marketing opiera sie nie tylko na mediach. Kilka lat temu,



zainicjowana przez to Centrum kampania ,Polska bez PTT-éw!”,
zostata poparta m.in. przez Akcje Katolickg, Niezalezne
Zrzeszenia Studenckie z kilku uczelni, Ruch Autonomii Slaska,
a nawet 0golnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy. To zreszta
jedyny zwigzek zawodowy traktowany z sympatia przez wspomniane
Centrum. Jak wyliczono bowiem w Centrum, ,jedno miejsce pracy
utrzymywane wskutek naciskéw zwigzkow zawodowych uniemozliwia
utworzenie dwdéch innych” [1]. A 0ZZL razem z Centrum
przedstawit w lipcu 2007 r. propozycje catkowitej prywatyzacji
polskiej stuzby zdrowia.

Centrum postawito takze na marketing w internacie: pojawity
sie blogi, filmy na Youtube, a nawet spotecznos$¢ przyjaciét
Adama Smitha na Facebooku. W koficu nowoczesno$¢ zobowigzuje..

NIEZALEZNOSC NA POKAZ

Wszystkie think tanki epatuja podkreslaniem swej niezalezno$ci
(,Centrum im. Adama Smitha jest pierwszym w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej, niezaleznym, nie zwigzanym z zadna
istniejgcg polityczng instytutem naukowo-badawczym”, ,CASE
jest niezaleznag, prywatna, niekomercyjng instytucja
badawcza”). Jest to jednak raczej chwyt psychologiczny, z géry
majgcy odrzuci¢ podejrzenia. A s one w dwojaki sposéb
uzasadnione: po pierwsze, o ile panstwo nie ingeruje w
dziatalnos¢ instytutéw, o tyle one same wptywajg na polityke
gospodarczg panstwa, a przede wszystkim ich sponsorami sg albo
instytucje publiczne, albo firmy prywatne zywo zainteresowane
propagowaniem korzystnych dla siebie liberalnych recept.

Finansowanie dziatalno$ci tych instytutéw przebiega dwutorowo.
Na konkretne badania uzyskuja one granty z ministerstw,
uczelni, zagranicznych fundacji i instytucji m.in. Bank
Swiatowy, Agencja Pomocy Miedzynarodowej Stanéw Zjednoczonych,
wykorzystujac publiczne sSrodki do atakowania tego, co
publiczne.

Najbardziej skrajnym przypadkiem finansowania z publicznych



pieniedzy jest CASE. Centrum, na ktdérego czele stata Ewa
Balcerowicz, Narodowy Bank Polski wspierat dotacjami od 2001
r. — kiedy na czele banku centralnego stangt wspdéttwdérca CASE
i mgz pani Ewy — Leszek Balcerowicz (tylko w 2004 r. NBP
przelat na konto CASE 64,6 tys. z%).

WSsrdd darczyncoéw znajdziemy oczywisScie i tych, ktdérym na reke
sg kampanie i badania neoliberalnych think tankéw. I tak w
przypadku CASE w tym gronie znalazty sie: Stocznia Gdynia SA.
Nokia Poland, Pekao SA, BRE Bank SA. Fortis Bank Polska SA,
ING Slaski SA, Rabobank Polska SA, Westdeutsche Landeibank
Polska SA, PKO BP (niejednokrotnie byty to kwoty rzedu
kilkuset tysiecy ztotych). Niektdore media zwracaty uwage, ze
wptat tych dokonywano m.in., gdy Komisji Nadzoru Bankowego
przewodniczyt wtasnie Balcerowicz. Gazeta Finansowa pytata,
czy to przypadek, ze np. wptaty Rabobanku przypadty na okres,
kiedy starat sie on o zakup akcji panfstwowego banku BGZ, za$
dotacje PZU na czas, gdy trwaty prace komisji Sledczej
badajgcej prywatyzacje ubezpieczyciela (2). WatpliwosSci
budzita np. wptata na konto CASE ponad 40 tys. Zt przez BRE
Bank ledwo trzy dni po wydaniu przez KNB zgody na przejecie
przez ten bank Banku Czestochowa (3). Sprawa jednak rozeszia
sie po kosSciach, bo tez wpisata sic w konflikt polityczny PiS-
PO.

Pienigdze nie musza jednak ptynal bezposrednio do CASE, gdyz
Centrum od 1999 r. jest wiekszo$ciowym udziatowcem spétki
CASE-Doradcy. W maju 2000 r. spétka ta podpisata umowe z
Ministerstwem FinansOow na przygotowanie o$miu raportow za 160
tys. z%. Ministrem finansow byt wdwczas.. Leszek Balcerowicz.
»Nie widzi pan w tym nic niestosownego?” — zapytat podczas
posiedzenia komisji Sledczej 13 wrzes$nia 2006 r. poset Adam
Hofman (PiS) Andrzeja Cylwika, szefa CASE-Doradcy, ten
odpowiedziat: ,Nie. Wiedza jest neutralna.” Hofman: ,Wiedza
tak. Ale jej wtasciciele nie zawsze” [4].

I spotce-cérce CASE dalej dobrze sie wiedzie. Jak sama sie
chwali: ,Do najwazniejszych klientdéw spotki nalezg jednostki



administracji panstwowej, instytucje miedzynarodowe,
instytucje finansowe, stowarzyszenia i 1izby handlowe,
kancelarie prawnicze, najwieksze firmy krajowe i zagraniczne,
w tym zwtaszcza z sektordéw: finansowego, energetycznego,
farmaceutycznego 1 budowlanego oraz =z przemystu
przetwdorczego”. Nowa wtadza otwarta przed nig nowe mozliwo$ci.
W grudniu 2008 r. na zlecenie Ministerstwa Gospodarki CASE-
Doradcy opracowata ekspertyze pt ,Zwiekszanie S$wiadomosci
przedsiebiorcéw z zakresu korzysci ptynacych z popytowego
podejscia do innowacji”, a jesienig br. spdtka wygrata
przetarg Ministerstwa Gospodarki na opracowanie ,Action Plan:
Sciezki rozwoju wykorzystania odnawialnych Zrédet energii do
2020 roku”.

CASE jest prawdziwym potentatem wsrdédd neoliberalnych think
tankéow w Polsce. Jej przychody statutowe w 2008 r. wynosity
5.65 mln zt, z czego az dwie trzecie pochodzity ze Srodkéw
unijnych. Co tez wymownie $wiadczy o opcji ideologicznej
dominujgcej w Brukseli i wsrod tych, ktdérzy te $rodki
rozdzielajq.

Na tym tle ubozuchno wygladajg chocby dochody Centrum im. Adam
Smitha, ktérego Srednie przychody roczne kilka lat temu
wynosity ok. 600 tys. ztX. Tu smykatkag do pieniedzy wykazuje
sie sam prezydent Centrum Robert Gwiazdowski. Zarabia je
legalnie — sSwiadczy ustugi z zakresu doradztwa wielkim
koncernom, cho¢ i one czasem budzg watpliwos$ci Jak napisata
Rzeczpospolita [5] doradzat jednoczes$nie PKN Orlen i spétce
Jerzego K., barona paliwowego podejrzewanego m.in. 0 oszustwa
na szkode ptockiego koncernu. Prokuratura postawita w tej
sprawie zarzuty dziatania na szkode PKN Orlen dwoém bytym
cztonkom zarzadu koncernu, w tym m.in. Krzysztofowi C, ktdrego
zone Gwiazdowski zatrudnia w jednej ze swych firm. Gwiazdowski
ztozyt pozew o ochrone débr osobistych przeciwko dziennikowi,
twierdzgc m.in. ze dla Orlenu pracowat nie on, a kancelaria, w
ktérej.. pracowat. Sprawa wcigt jest w sgdzie, ale zycie
dopisato dalszy cigg. Robert Gwiazdowski — zwolennik



prywatyzacji stuzby zdrowia — byt tez prezesem spdtki Sport
Medice, ktora zbudowani luksusowy szpital ortopedyczny
Carolina w Warszawie. Na stanowisku prezesa zmienit* go znajomy
z Orlenu — Krzysztof Cetnar. Co ciekawe na szpitalne
inwestycje sp6tka otrzymata 4,5 mln zt% z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, choc¢ zastepca Gwiazdowskiego w
Centrum im. A Smitha. Andrzej Sadowski grzmi, ze ,fundusze
unijne niszczg mechanizm konkurencji rynkowej” [6].

Prezes Centrum zarabia tez w radach nadzorczych spétek, np.
DGA SA (firma konsultingowa z hastem ,Doradzamy Wielkim
Jutra”), InDreams (organizujacej ,unikalne wyjazdy motywacyjne
oraz integracyjne”), czy Cyfrowego Polsatu od kwietnia br.
Teoretycznie nic w tym wszystkim zdroznego, ale jak w takiej
sytuacji chwali¢ sie mozna niezalezno$cig i obiektywizmem?
NiezaleznosScig od kogo — zapewne od tych, ktdrzy nie obracaja
sie w kregach biznesu. Ale wszak to biznes jest ostoja
gospodarki 1 spoteczenstwa, wiec z punktu widzenia
neoliberatdéw nie ma w tym sprzeczno$ci.

SAMI SWOI

»Tworzagc dokumenty programowe dla gabinetu cieni PO, w
sprawach gospodarki konsultowalismy sie z cztonkami Centrum
Analiz Spoteczno-Ekonomicznych i Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowg” — méwit poset Jan Wyrowinski, rzecznik ds.
skarbu w gabinecie cieni PO jeszcze przed wyborami. [7]. CASE
od razu zareagowato: ,Zgodnie z obowigzujgcym w CASE Kodeksem
postepowania nie wykonujemy zadnych prac na rzecz partii
politycznych”. Ale, co tam partie, gdy tu panstwo jest na
celowniku.

Cny minister finansdéw Jacek Rostowski jest jednym z
zatozycieli CASE, a wczesSniej byt doradcg prezesa Pekao SA
Jana Krzysztofa Bieleckiego, ktdére dotowato CASE. Z kolei
Michat Boni, minister i szara eminencja rzadu Tuska, réwniez
byt wspétpracownikiem tej fundacji.



Marek Dagbrowski, jeden z zatozycieli CASE, w latach 1989-1990
byt zastepcg ministra finansdéw, a w koncu zostat cztonkiem
Rady Polityki Pienieznej. Pamietajmy tez, ze przewodniczgcym
Rady Naukowej CASE byt nie kto inny jak Leszek Balcerowicz.

Byty prezes Centrum im. A. Smitha prof. Cezary Joézefiak byt
senatorem, trafit tez do Rady Polityki Pienieznej. Spd6jrzmy na
rzgdowe kariery innych cztonkéw Centrum im. A. Smitha: Cezary
Mech byt prezesem Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi,
Lestaw Gajek, prezesem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Antoni
Podolski wiceministrem w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych 1
Administracji.

Wspominany wczesSniej Robert Gwiazdowski brylowat* na
konferencjach prasowych razem z premierami Buzkiem i
Marcinkiewiczem, a w lutach 2006-2007, jako przedstawiciel
Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej, przewodniczyt Radzie

Nadzorczej ZUS. A to juz jest posSwiecenie — prof. Wactaw
Wilczynski, honorowy prezydent Centrum, tak ocenit wsparcie
przez Gwiazdowskiego rzagdu PiS: - ,Przypuszczam, ze jest to

przejaw wielkiej ofiarnosci pana Gwiazdowskiego, ktdry sobie
powiedziat: A nuz uda mi sie cos$ tym ludziom wyttumaczy¢. On
pewnie dlatego stara sie wspomagal ten rzad, bo wierzy w swojg
misje” [8]

Wsréd oséb zwigzanych z Instytutem Badan nad Gospodarkg
Rynkowg sg Janusz Lewandowski, minister przeksztatcen
wtasnosciowych w rzgdzie Hanny Suchockiej i Jana Krzysztofa
Bieleckiego, byt*a prezes ZUS Aleksandra Wiktoréw i byty
wiceminister finansow Wojciech Misiag.

Na ,niezaleznych ekspertow” czekajg tez intratne stanowiska w
radach nadzorczych. I tak przyktadowo do Rady Nadzorczej
Lotosu trafili m.in. Jan Szomburg -zatozyciel 1 prezes
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa oraz Grzegorz
Szczodrowski i Jan Stefanowicz, zwigzani z Centrum im. Adama
Smitha.



0 zasiegu powigzan polskich think tankéw Swiadczg chodby
pazdziernikowego obchody XX-lecia Centrum Adama Smitha, ktére
zorganizowano w Sali Ratusza we Wroctawiu (dzieki wsparciu
m.in. Pioneer Pekao Investment). W$Srdod cztonkdw Komitetu
honorowego obchodéw byli m.in.: Wtadystaw Bartoszewski, Jacek
Fedorowicz, Jerzy Kozminski, byty ambasador Polski w USA i
prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnos$ci, Janina
Ochojska, prezes Polskiej Akcji Humanitarnej, Jozef Olenski,
prezes GUS, Zbigniew Stawrowski, dyrektor Instytutu Mysli
Jézefa Tischnera, Marian Subocz, dyrektor Caritas Polska.

Z kolei w radzie nadzorczej Agory znalezZz¢ mozna
wspotzatozycielke CASE, Anne Fornalczyk, czy Tomasza
Sielickiego, pierwszego prywatnego donatora na kapitut zelazny
lej instytucji.

SWIAT DO ZMIANY

Dziatalnos¢ polskich think tankéw nalezy tez widzie¢ w
szerszym, miedzynarodowym kontekscie. Eksperci CASE pracowali
jako doradcy rzadéw, czy prezesdw bankdédw centralnych w wielu
krajach b. ZSRR (minister i cztowiek CASE, Jan Rostowski, w
latach 1992-1995 byt doradcg rzadu Rosji ds. polityki
makroekonomicznej). 0ddziaty CASE powitaty w Rosji, Biatorusi,
Kirgizji, Motdawii i na Ukrainie, gdyz: ,Wychodzgac naprzeciw
wyzwaniom zwigzanym z transformacja, reformami, integracjag 1
rozwojem, CASE ma na celu poprawe spoteczno-ekonomicznej
sytuacji spoteczenstw”.

Tak wiec jednym z projektow realizowanych przez CASE za
pienigdze polskiego MSZ, byto ,Przygotowanie strategii
reformowania niepienieznych sSwiadczen spotecznych na Ukrainie”
(czerwiec-grudzien 2008 r.) Wzorem Rosji, gdzie wywotato to
masowe protesty, chodzito o ,zastgpienie systemu $wiadczen
socjalnych typu niepienieznego Swiadczeniami pienieznymi (tzw.
monetyzacja), a ,najwazniejszg kwestig w tym zakresie jest
przede wszystkim niewtasciwa identyfikacja grup ludnos$ci,
ktére potrzebuja wsparcia panstwa”.



WSréd cztonkéw Rady Naukowej CASE jest zresztg Jeffrey D.
Sachs, tak jak ojciec rosyjskich reform Jegor T. Gajda,
Vladimer Papava, minister gospodarki Gruzji w Llutach
1994-2000, czy Susan Schadler, byta wicedyrektor Departamentu
Europejskiego Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

~Eksperci CASE, jako wspétautorzy strategii reform w krajach
postkomunistycznych 1 inicjatorzy dyskusji o problemach
gospodarczych Europy i Swiata, stanowié¢ moga wazne ogniwo w
procesie przygotowania spoteczenstw i rzadéw krajow stabo
rozwinietych w Azji, Ameryce Potudniowej i Afryce do
przeprowadzenia skomplikowanego, ale nieodzownego procesu
transformacji gospodarczej”. I juz zaczeli dziata¢ szerzej: W
sierpniu 2003 r. CASE dotgczyt do grona organizacji
wspierajgcych budowe spoteczenstwa obywatelskiego i rozwdj
gospodarki rynkowej w Iraku”. Marek Dabrowski, zwigzany z
CASE, odpowiadat m.in. za zniesienie doptat do zywnosSci w
okupowanym i zniszczonym wojng kraju. A w grudniu 2006 r. w
Damaszku pouczat jak przejs¢ od gospodarki sterowanej do
rynkowej.

Jaki mozna przypuszczaé¢, gdyby Amerykanom udato sie obalic
Chaveza, znalaztoby sie tam tez miejsce dla CASE, ktore
przygotowato w 2008 r. na zlecenie MSZ ,Country Strategy for
Venezuela”.

Wiosng br. powstata miedzynarodowa koalicja na rzecz wolnego
handlu, w ktérej znalazto sie Centrum im. Adama Smitha. Jak
czytamy w jej petycji: ,My nizej podpisani *aczymy sie
wspdlnie w zarzutach wobec rzadéw wszystkich naroddéw, zeby
przeciwstawi¢ sie krdtkowzrocznym i chciwym gtosom zwiekszenia
barier w handlu. Dodatkowo nawotujemy, zeby wyeliminowad
dotychczasowe protekcjonistyczne bariery dla wolnej wymiany.
Kierujemy przestanie do kazdego rzgdu: pozwolcie waszym
obywatelom cieszy¢ sie nie tylko z owocow wtasnych pol, fabryk
i geniuszu, ale takze tych z catego swiata. Nagroda bedzie
wiekszy dobrobyt, bogatsze zycie i korzys$ci z btogostawionego
pokoju”.



Niedawno, 30 wrzesnia — 2 pazdziernika 2009 r., przy
wspbéitpracy Centrum Adam Smitha, odbyta sie doroczna Swiatowa
Konferencja Wolnos$ci Gospodarczej. Konferencje zwigzane s3a z
siecig instytutéw z ponad 70 krajow (Economic Freedom Network
of the World), ktére przygotowujg co roku Indeks Wolnosci
Gospodarczej. W najnowszym raporcie, sposrdd europejskich
krajéw postkomunistycznych prym wiodg: Estonia (11 miejsce w
Swiecie!), Litwa, Wegry, totwa — czyli kraje najbardziej
dotkniete przez kryzys w naszym regionie.. Raport opracowano na
bazie danych jeszcze sprzed kryzysu — ale widac¢, jak do niego
przyczynity sie polityki ,wolno$ci gospodarczej”. Ale
neoliberatowie majg prosta odpowiedz, gdy co$ idzie zle -
winno jest panstwo. ,Kryzys na sSwiatowych rynkach finansowych
nie jest wynikiem prowadzenia gospodarki liberalnej, tylko
wrecz przeciwnie — prowadzenia polityki, ktéra z prawdziwym
liberalizmem nie ma nic wspOlnego!” — jak ttumaczy Gwiazdowski

[9].
W INTERESIE KAPITALU

Wrogiem wszystkich wspomnianych instytutow jest panstwo
socjalne. Ale nic tylko — z poczuciem wyzszosci traktujg tych,
ktérzy osmielajg sie przeciwstawic¢ ich dogmatom.

Gwiazdowski: ,Naomi Klein napisata ksigzke Doktryna Szoku,
ktéra zaczytujg sie réznej masci przeciwnicy wolnego rynku,
zachtystujgc sie jej odorem jak, nic przymierzajgc, moi
studenci ciagnacy gdzie$ po katach jakies$s skrety. (..)
Najwyzszy czas powiedzie¢ stop intelektualnemu terroryzmowi,
ktéry przypomina metody stosowane przez Ulrike Meinhof” [10].

Kto jednak tak naprawde stosuje intelektualny terror, nie
dopuszczajac do gtosu innych opcji? A przy okazji niezle na
tym zarabia?

Autor: Dariusz Zalega
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