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Brytyjskie organizacje pozarzgdowe monitorujgce dziatania
korporacji ostrzegaja, ze wyzysk pracownikdéw w krajach
rozwijajgcych sie staje sie czesScig modelu biznesowego
wielkich sieci handlowych. W 2006 roku 30% ubran kupowanych w
Wielkiej Brytanii pochodzi*o z czterech najwiekszych sieci
supermarketdow, coraz chetniej poszerzajgcych swojg oferte
artykutéw innych niz spozywcze. Dzieki posiadaniu tak duzego
udziatu w rynku sieci takie jak Tesco czy Marks&Spencer moga
pozwoli¢ sobie na dyktowanie cen dostawcom odziezy z krajoéw
rozwijajacych sie, Kktérzy inaczej nie mieliby szans
sprzedawania swoich produktéw na rynkach zachodnich. W
szczegblnie trudnej sytuacji znajdujg sie kraje takie jak
Bangladesz, jeden z 50 najubozszych krajow Swiata, gdzie
odziez stanowi 3/4 wartosci eksportu.

Im wiekszg czes$¢ rynku kontroluje dana firma, tym lepsza jej
pozycja w negocjacjach z dostawcami, co pozwala na dalsze
obnizanie cen i, co za tym idzie, dalszy wzrost udziatdéw w
rynku. W 2006 roku najwieksze sieci supermarketéw uzyskiwaty
od dostawcow ceny o 1/5 nizsze niz inni nabywcy hurtowi.
Mocnej pozycji w rozmowach z dostawcami sprzyja réwniez
dokonywanie zakupéw w ramach tzw. grup zakupowych, jedna z
nich np. zrzesza 4 sieci supermarketdéw, ktére %tacznie
posiadajg 4500 placéwek w 16 krajach. Wykorzystujgc swoja
dominujacg pozycje, sieci mogg zmuszac¢ dostawcow do zawierania
uméw na wytacznos¢, podpisywac¢ kontrakty na zaledwie kilka
miesiecy, zmieniaé¢ warunki w ostatniej chwili, a nawet juz po
zrealizowaniu zamowienia. Bardzo czesto dostawcy muszg ponosic
takze dodatkowe koszty, zwigzane np. 2z promocjg czy
magazynowaniem produktu. Dzieki silnej pozycji
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miedzynarodowych korporacji mozemy réwniez w Polsce kupowacd
koszulki za 19,99 zt i nowe spodnie za mniej niz 100 z*. Brzmi
dobrze, prawda? 0t6z niekoniecznie.

KTO PLACI ZA NISKIE CENY?

Przy takiej presji na obnizke cen, wtasciciele fabryk prébujg
za wszelka cene cig¢ koszty. Jedyng zmienng, ktdérg moga
jeszcze manipulowa¢ sg koszty pracownicze, czyli ptace i
bezpieczenstwo pracy. 0soby zatrudnione przy szyciu ubran
pracujg najczesciej na akord, a zeby otrzymal ptace minimalng,
przewidziang przez ustawodawstwo danego kraju, musza nierzadko
pracowa¢ kilkanascie godzin dziennie, czesto szesS¢ lub nawet
siedem dni w tygodniu. Bardzo czesto zatrudnione sg na czarno
lub na krétkoterminowych kontraktach, uzaleznienie od zaméwien
jednego kupca sprawia, ze cate fabryki mogg zamyka¢ i otwierad
sie z dnia na dzien. Aby zwiekszy¢ wydajnos¢, tamie sie normy
bezpieczenstwa zwigzane np. z czasem pracy czy niezbednym
wyposazeniem ochronnym.

MOwigc o ptacy minimalnej warto pamietad, ze kraje rozwijajace
sie, ktorych gtdéwnym atutem w oczach inwestoréw sa niskie
koszty pracy, ustalaja jej wysoko$¢ na jak najnizszym
poziomie, nie biorac pod uwage rosngcych kosztéw zycia. Ocenia
sie, ze w Bangladeszu ptaca minimalna (i tak znaczgco
podniesiona po protestach w 2006 roku) stanowi zaledwie potowe
kwoty umozliwiajgcej w miare normalne funkcjonowanie, tzn.
utrzymanie mieszkania, wyzywienie, optacenie opieki zdrowotnej
i edukacji dla dzieci. Rzady tych krajow, obawiajgc sie
odptywu zaméwien zagranicznych, zgadzaja sie czesto na
tworzenie tzw. stref wolnego handlu, w zasadzie wytgczonych
spod lokalnego prawa pracy. 0d roku 2005, kiedy wygasta
wynegocjowana w ramach Swiatowej Organizacji Handlu umowa o
handlu tekstyliami i odziezg (ATC), konkurencja cenowa miedzy
producentami azjatyckimi jeszcze sie zaostrzyta.

Chcac unikng¢ protestdéw pracowniczych, wtasciciele fabryk
szyjgcych odziez najczesciej zatrudniajg mtode kobiety, ktére



— majac nizsze kwalifikacje i nizszg pozycje w spoteczenstwie,
chcgc za wszelkyg cene utrzymaé¢ swojg rodzine na wsi czy dzieci
— s3g bardziej elastycznymi i postusznymi pracownikami,
gotowymi zaakceptowal czesto niewyobrazalnie trudne warunki
pracy. Z tego samego powodu utrudnia sie dziatalnos$¢ zwigzkodw
zawodowych, zwalniajgc 1lub przesladujgc dziataczy
upominajgcych sie o prawa pracownicze.

PRAWA CZtOWIEKA NIE SA KWESTIA WYBORU

Opisane wyzej warunki pracy w przemysle odziezowym od
kilkunastu lat spotykajg sie z ostrg krytyka organizacji
pozarzadowych i ruchu konsumenckiego. W odpowiedzi na ta
krytyke czes¢ firm podjeta dziatania majgce na celu
zagwarantowanie przestrzegania praw pracowniczych w procesie
produkcji sprzedawanych przez nie wubran. Jedng =z
najpopularniejszych tego typu inicjatyw jest Ethical Trading
Initiative (ETI), do ktdérej nalezg takie sieci jak Tesco,
Marks&Spencer, Asda, Sainsbury’s czy Next i w ramach ktérej
firmy zobowigzujg sie do przestrzegania szeregu zasad, m.in.
zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej, wolno$ci zrzeszania
sie, przestrzegania dopuszczalnego czasu pracy i minimalnego
poziomu wynagrodzenia. Z punktu widzenia polskiego rynku,
gdzie firmy ciggle nie dostrzegajg potrzeby interesowania sie
warunkami pracy w fabrykach swoich dostawcéw (a przynajmniej
informowania o nich konsumentdéw), postepowanie cztonkéw ETI
wydaje sie by¢ wzorowe. Dobrowolne inicjatywy podejmowane
przez firmy, cho¢ niewgtpliwie wazne i potrzebne, majg jednak
dwie podstawowe wady. Po pierwsze, niemal wszystkie zasady
obowigzujgce cztonkdéw ETI sg juz regulowane prawnie, a zatem
za ,etyczne” uznaje sie po prostu przestrzeganie przepisow
prawa. Zreszty, jak wspomniatam wczesniej, lokalne przepisy
bywaja czesto skrojone pod inwestoréw, a zgodna z prawem ptaca
minimalna rzadko starcza na zycie.

Po drugie, co przyznajg nawet sami pracownicy Kkorporacji,
presja na niskie ceny, elastycznos¢ oraz skrécenie czasu
produkcji i dostawy powoduje, ze wyzysk pracownikéw, ktéry juz



wczesniej wystepowat na duzg skale, dzi$ stat sie po prostu
koniecznoscig. Funkcjonujacy obecnie w krajach bogatej Pdétnocy
model produkcji, konsumpcji i konkurencji mozliwy jest tylko
dzieki przerzuceniu ryzyka i kosztéw na dostawcow, a za ich
posrednictwem na pracownikéw w krajach ubogiego Potudnia. W
takich warunkach oczekiwanie przestrzegania przez dostawcoéw
podstawowych standardow etycznych, takich jak godne
wynagrodzenie, regulowany czas pracy, zatrudnienie na
podstawie umowy, przestrzeganie zasad bezpieczenAstwa itp. jest
niemozliwe do spetnienia. Przeprowadzane kontrole stuza przede
wszystkim poprawie wizerunku firmy, a nie rzeczywistej zmianie
sytuacji pracownikdéw (np. wtasciciele fabryk s3a o nich
uprzedzani miesigc wczes$niej), a dostawcy majg Swiadomos$é, ze
tak dtugo, jak beda w stanie dostarczy¢ towar szybko i tanio,
ich zachodni klienci nie beda zadawa¢ zbednych pytan.

Widzac nieskuteczno$¢ dobrowolnych inicjatyw podejmowanych
przez biznes, brytyjskie organizacje pozarzadowe apelujg do
rzgdéw krajéw europejskich i instytucji unijnych o przyjecie
regulacji zakazujgcych wielkim sieciom handlowym
wykorzystywania swojej dominujacej pozycji na rynku w
relacjach z dostawcami, zardwno producentami odziezy z
Bangladeszu, ale takze lokalnymi rolnikami. Zapytajmy nasz
rzad, naszych postéw i europostow, co zamierzajg zrobié¢ w tej
sprawie.

ZMIANA JEST MOZLIWA!

tamanie praw pracowniczych kobiet i mezczyzn zatrudnionych w
przemysle odziezowym jest nie tylko nieludzkie, ale takze
nieoptacalne. Budowanie dobrych, dtugoterminowych relacji z
dostawcami, opartych na wzajemnym zaufaniu i sprawiedliwym
podziale zyskéw pozwala podnies¢ jakos¢ produktu i poprawid
wydajnos¢ pracy (m.in. dzieki zmniejszeniu liczby wypadkéw czy
rotacji pracownikdw), ale przede wszystkim daje milionom ludzi
szanse na wydZwigniecie sie z ubdstwa i poprawe jakosSci zycia
swojego 1 swojej rodziny dzieki stabilnej, bezpiecznej 1
godziwie optacanej pracy. Wielkie marki majg pienigdze i



mozliwosci, zeby zmienié¢ zycie ludzi, ktdérzy pracujg na ich
wcigz rosngce zyski. Sieci handlowe zabierajg 70% ceny, ktorg
ptacimy za koszulke przy kasie, podczas gdy do kobiety, ktdra
ja uszyta trafia jedynie 3% ceny. Roczna pensja prezesa
brytyjskiego Tesco wystarczytaby z nawigzka na roczne pensje
dla 25.000 bengalskich pracownikéw zaopatrujacych Tesco, a na
3 mln funtéw, ktdére dostata Kate Moss, nowa twarz Topshopu,
pracownica z Mauritiusa, szyjgca ubrania Topshopu, musiataby
pracowa¢ 4 tysigce lat!

W mojej skrzynce znéw sterta ulotek i kolejne supermarkety
przekonujgce mnie, ze u nich najtaniej, zawsze taniej,
nieprzyzwoicie wrecz tanio. Nieprzyzwoicie? To chyba dobre
stowo. Nie dajcie sie nabrac¢ niskim cenom.
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