Wejscie DB do Polski
gwozdziem do trumny PKP?
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Wedtug Biatej Ksiegi dotyczgcej transportu kolejowego
przygotowanej przez Instytut Jagiellonski, PKP zostato
zaledwie kilka lat, by jak najskuteczniej wykorzystac fundusze
unijne, zrestrukturyzowa¢ spdétki i zainwestowa¢ w kadre.
Zgodnie z tzw. czwartym pakietem kolejowym, nad ktérym pracuje
Bruksela, od 2019 roku kraje UE musza otworzy¢ rynek przewozéw
pasazerskich dla firm z innych krajoéw cztonkowskich. A to
oznacza, ze na polski rynek mogtyby wejs$¢ niemieckie koleje,
ktére nalezg do najlepiej zarzadzanych spdétek kolejowych,
wysoko ocenianych przez samych pasazerow.

— To nie bedzie konkurent, tylko to bedzie gwézdz do trumny
Polskich Kolei Panstwowych — méwi Agencji Informacyjnej
Newseria Wojciech Jakobik, ekspert Instytutu Jagiellonskiego.

Zdaniem eksperta, Niemcy sg doskonatym przyktadem jak otwierad
rynek kolejowy, nie niszczac panstwowej spdtki.

— Tu nie chodzi o to, zeby zostawi¢ spotki samopas, oddad
niezaleznym managerom. DB jest monopolista na rynku
niemieckim, zarzgdza 90 proc. ruchu, Niemcy nie widzg tu
problemu, wrecz wspierajg te sytuacje i przez to DB ma coraz
wieksze udziaty takze na rynku polskim. PKP nie majag tego
wsparcia, mamy za mato pieniedzy na infrastrukture, za mato
inicjatywy, jesli chodzi o modernizacje i budowe nowych sieci
— wyjasnia Jakdbik.

Ostatnig szansa na modernizacje infrastruktury kolejowej mogag
by¢ srodki z nowego budzetu Unii Europejskiej na lata
2014-2020. — Bedziemy mieli ostatnig szanse do skorzystania z
tak wielkiej puli pieniedzy, ktorg mozna by wpompowal w polska
infrastrukture, nie wida¢ tutaj inicjatywy rzadzacych, a
szkoda — ostrzega ekspert.
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Rzgdzgcy musza tez dokonczy¢ restrukturyzacje kolei. PKP
zostato podzielone na spétki i zgodnie z unijnym prawem
rozdzielono przewozy od infrastruktury kolejowej. Pekna
restrukturyzacje przeprowadzono jak dotad jedynie w PKP Cargo.
Spotka zmniejszyt*a zatrudnienie o 50 proc. — Mamy okreslong
ilos¢ przewoZznikéw w tym momencie, ale nie sg oni gotowi na
prywatyzacje, tzn spbétki zostaty rozbite, ale zabrakto jakiejs
idei stojgcej za tym rozbiciem, nie poszlismy dalej,
zatrzymalidmy sie na tym rozbiciu i w tym momencie nie wiemy,
co dalej z tym zrobi¢ — podsumowuje Wojciech Jakédbik.

Braki kadrowe (szczegdlnie dotyczgce specjalistow np. od
przygotowywania projektow unijnych, inzynierdéw) to, zdaniem
ekspertéw Instytutu Jagiellonskiego, jeden z najpowazniejszych
probleméw PKP. Wedtug nich, spo6tki kolejowe ponad 20 lat od
rozpoczecia demokratycznych zmian w Polsce dzia*ajag podobnie
jak w czasach PRL. Brakuje kalkulacji zyskéw i strat,
koniecznej restrukturyzacji 1 nowoczesnego zarzgdzania. To
sprawia, ze kolej jest nieefektywna.

— Warto tu wspomnie¢ na przyktad, ze potowa praktycznie
zatrudnionych w Przewozach Regionalnych oséb to sg ludzie po
40-ce. W catym systemie wida¢ brak idei zarzadzania, nie ma
pomystu na reforme, a czasu jest coraz mniej — ttumaczy
Wojciech Jakdbik, ekspert Instytutu Jagielloniskiego.

Ekspert dodaje jednak, ze najwiekszym problemem nie jest wiek
0s6b kadry kierowniczej spotek kolejowych, ale ich
nastawienie. — Kadry sg skostniate, tu nie chodzi o to, ze
starsi ludzie zajmujg kierownicze stanowiska, ale o to, ze
pracownicy nie maja poczucia odpowiedzialno$Sci za swoje
decyzje, bo przez wiele lat za zte decyzje nie wyciggano
konsekwencji — brakuje $wiezej krwi. Swiezg krwig mogg by¢ tez
starsi managerowie, ale to musza by¢ managerowie, a nie
kierownicy, ktdrzy pozostajg mentalnie jeszcze w PRL-u,
potrzebne sg nowoczesne systemy zarzadzania — moéwi Wojciech
Jakébik.
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