Wariaci McNamary. Jak 100 000
idiotow wystano na wojne — 3

DokohAczenie opowiesci o eksperymencie armii USA. Poprzednie
dwa odcinki TUTAJ i TUTAJ.

,Deborah Shapley — autorka szczegétowej biografii McNamary -
stwierdzita, ze jesli chodzi o »Projekt 100 000«, byt on
produktem naiwnej wiary w technologiczne cuderfika. Okaza*o sie,
ze tasmy wideo nie pomogty uzyskal rewelacyjnych osiagnie¢. Co
ciekawsze, niewielu ze 100 000 przeszto szkolenie z
wykorzystaniem $rodkéw audiowizualnych. Toczgca sie wojna
odbierata zdrowie 1lub zycie tysigcom mtodych ludzi,
okaleczajgc psychike zoinierzy pozostatych przy zyciu. Plutony
piechoty morskiej w Wietnamie desperacko oczekiwaty
uzupeinienia. 0Srodki szkolenia podlegaty duzej presji
wysytania kolejnych positkéw do Wietnamu jak najpredzej. Czy
po zakonczeniu wojny McNamara kiedykolwiek wyrazit zal z
powodu niepowodzenia jego pomystu? Dozyt spokojnie 93 roku
zycia, odmawiajgc do ostatniego dnia przyznania sie do fiaska
1 przeproszenia za jego skutki. Z goryczg odrzucat utarta
etykiete chtopcéw McNamary jako eufemizm opisujgcy ludzi
uposledzonych. Z uporem maniaka powtarzat, ze jes$li nie
wszyscy, to z pewnoscig jednostki skorzystaty na nim,
wybijajgc sie ku pozytkowi wtasnemu i spoteczenstwa. Mdgtby
trzyma¢ sie tej 1linii obrony wtasnej idei, gdyby nie ogrom
cierpienia i $mierci, ktdre ignorowat, upatrujgc wytgcznie
sporadycznych przypadkéw sukcesu jednostek, ktérym udato sie
przezyc.

Przyktadem usmiechu losu byt cztonek korpusu piechoty morskiej
w randze kapitana — Dan Phelps pochodzgcy z Kalifornii. Jako
odpowiedzialny za oddziat chorych na poktadzie okretu odwotat
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z peitnienia stuzby swego pomocnika — niejakiego Elmera,
ktorego polecono mu zatrudnié¢ wbrew zgtaszanych zastrzezen.
Jak przystato na oddziat chorych, Phelps dbat, by 1$nit on
nienaganng czystosciag jak zadna inna czes¢ na poktadzie
okretu. Wiedzgc, ze Elmer jest jednym z ch*opcdédw McNamary,
Phelps nie chciat go zatrudni¢ na oddziale, wiedzgc, ze nie
tylko nie miat zadnego wyksztatcenia, ale tez brak mu byto
poczucia odpowiedzialno$ci. Zaczeto sie od wyjasnienia mu
pojecia sterylnej czystosci. Ulegajac ostatecznie naciskom,
Phelps zatrudnit chtopaka, ktdéry zaskoczyt pieczotowitosScig i
solidnoscig wykonywania polecen. 0ddziat* rzeczywisScie 1$ni%
czystoscia, a Phelps przyznat, ze do osiggniecia tego poziomu
pedanterii potrzebowatby zatrudni¢ pieciu ludzi. O czym jednak
musiat pamietaé¢, to powierzanie do wykonania niewielkiego
zakresu pracy. Elmer z dumg odbierat aprobate zwierzchnika,
gdyz jeden rodzaj czynno$ci potrafit traktowac¢ z wielkim
poswieceniem. Zachowywat* przy tym szacunek dla otoczenia,
postuszenstwo i uczynnos¢. Dzieki jego nienagannej pracy,
zwtaszcza w laboratorium rentgenowskim, wurzadzenia
funkcjonowaty lepiej. Zamitowaniem do porzadku i czystosci
przescigat innych — grubiansko odnoszgcych sie i niechlujnych.
Przypadek Elmera potwierdza opinie psychologéw o jednostkach z
niskim IQ; potrafig by¢ przydatni pod warunkiem odpowiedniego
poziomu wymagan i poczucia bezpieczenstwa jako czynnikoéw
stresogennych. Wytgcznie niskie IQ nie jest tozsame z
wartoscig 1ludzi. Potrafia harmonijnie zy¢ z rodzing 1
spoteczenstwem. W miejscu pracy sg oddanymi i wydajnymi
pracownikami, jesli oczekiwania i zakres ich mozliwoSci nie sg
zawyzone, a zwierzchnicy podchodzg z zyczliwoscig. Stad nie
powinni by¢ w miejscu, gdzie stres walki o zycie wywotuje
reakcje gwattowne. Krzyk, pospiech, przeklenstwa, bo kazdy
czuje sie tak samo zagrozony, czego ma tego petng Swiadomos$¢ i
potrzebe mobilizacji, ktérej brak chtXopcu McNamary. Takich jak
Elmer byto niewielu, wiekszos¢ ucierpiata.

Krytyka projektu miata szeroki zakres 1 wydawato sie, ze
rekrutacja zostata zakonczona, a sam projekt zakazany. Stuzba



w wojsku wymaga comiesiecznych uzupetnien personelu. Jesli
brakuje kandydatéw o okreslonym poziomie, przyjmuje sie do
stuzby rekrutéow z obnizonym poziomem IQ. Wojska ladowe i
marynarka prébowaty unikng¢ tego kryterium, ale wakaty na
okreslonych stanowiskach zmuszaty do przyjecia wbrew wymogom
wakujgcego stanowiska. Kosztowny i ostro skrytykowany projekt
powtdérzony zostat w kolejnych wojnach, szczegdélnie z Irakiem.
W 2008 r. szeregowy Dawid Dietrich z Pensylwanii stat sie
bohaterem artykutu w Newsweeku zatytutowanym »0n nie powinien
byt nigdy trafi¢ do Iraku«. Uwazany za cztowieka o
spowolnionych reakcjach i toku mys$lenia Dawid miat problem z
zapamietywaniem niezbednej informacji. Mimo dodatkowych
szkolen miat* problem z postugiwaniem sie bronig. Jeden z
przetozonych wystgpit z wnioskiem o odestanie Dietricha do
domu z powodu zagrozenia stwarzanego dla samego siebie i
innych. Pentagon odrzucit wniosek z powodu ogromnego
zapotrzebowania na zotnierzy do oddziatdéw bojowych. Pojawiajac
sie w Iraku, Dawid dostat role zwiadowcy w opuszczonym
budynku, skad miat bacznie obserwowac teren przez otwarte
okna. Kilka minut po objeciu stanowiska, przy jednym z okien
ponidst Smierc na miejscu przez zastrzelenie. Niedawno okaza%to
sie, ze koledzy z jednostki nadali mu pseudonim Forrest Gump.
Jakag nauke wyniosto spoteczenstwo z tamtego dosSwiadczenia? W
mniejszej liczbie, ale decyzje o werbunku ludzi nieodpornych
na stres wojny nadal zapadajg.

Jako zotnierz wiem, ze tych ludzi nie mozna kierowac na
stanowiska ogniowe, frontowe, bo zagrozenie ich zycia jest
zbyt wysokie, czynigc decyzje niemoralng i okrutna. Z czysto
praktycznego punktu widzenia taka decyzja degraduje
skutecznos¢ prowadzonej wojny. Armia potrzebuje 1ludzi
najlepszych i najbardziej btyskotliwych”.

WypowiedZ autora ksigzki wydaje sie motywowana obserwacja
nasilania sie zjawiska okrucienstwa stosowanego na wzlr
selekcji zwanej naturalng. Nalezatoby nazwaé¢ jg przyrodnicza,
gdyz w przyrodzie wtasnie przetrwa¢ moga okazy najsilniejsze i



najbardziej bezwzgledne. Eliminacja najstabszych wsréd ludzi
Swiadczy o wpajaniu zasad barbarzynskich przeczacych
cywilizacji. WSrdéd wojskowych znany jest zart na temat celu
istnienia armii — daje dobrze ptatne stanowiska generatom.

Watek militarny lektury intryguje w zestawieniu z celem
polskich politykéw pracych do wojny. Stosujac zasade
wykluczenia, by sami z niej mogli skorzystac, wymarzong 300
000 armie osiggna¢ mogg zblizong metodg do chtopcédw McNamary,
albo majstrujgc przy legislacji-powotaniem do stuzby
szczesliwych migrantdéw. Znakomita wiekszos$¢ Polakdow wie z
doswiadczenia i dtugiej historii, ze pokdéj buduje, a wojna
rujnuje.
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