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Pierwsza czes¢ TUTAJ.

Kontynuujgc swoje reminiscencje z wojny wietnamskiej, Hamilton
Gregory za liczbami dostrzega ludzi, ktérzy ja przezywaja ja
jak zty sen, albo ging w najbardziej niespodziewanych
okolicznosciach.

,Zdobycie uprawniend do postugiwania sie karabinem ml4 w tamtym
okresie poprzedzone musiato by¢ symulacjg warunkdéw bojowych.
Kandydat obowigzkowo przechodzit sprawdzian, stajac naprzeciw
porosnietego wzgdérza, na ktérym w réznych miejscach wyskakuja
na 5 sekund obiekty bedgce celem. Nigdy nie mozna przewidziec
miejsca 1 czasu pojawienia sie obiektu. Raz ukazuje sie na
wysokosci 50 metrdéw, by znikng¢ po 5 sekundach, zaraz potem
kolejny na wysokosci 75 metrow réwnie szybko znika, jak i
nastepny na 200 metrach. Problemy ludzi wynikaty z opdZnionej
reakcji. Jesli nawet dostrzegli cel, to ztozenie sie do
strzatu 1 oddanie nastepowato juz po jego zniknieciu.
Kojarzenie byto tak mozolnym procesem, ze nie radzili sobie.
Nie zdajgc tego sprawdzianu, nie kwalifikowali sie do zadan z
bronig w reku na polu walki. Co dziato sie z tymi nieborakami?
Oczywiscie, ze powinni byli by¢ odestani z powrotem do domu.
Rzeczywiscie wielu dowddcéw starato sie wydali¢ ich ze stuzby,
piszac pisma, wykonujac telefony. Niestety, armia 1 piechota
morska cierpiaty na istotne braki kadrowe, wiec zwolnienie ze
stuzby kogokolwiek byto niemozliwe. Chtopcy McNamary w
wiekszosci posytani byli do Wietnamu. Pamietajmy, ze méwigc o
354 tysigcach ludzi z projektu 100 000, wiekszo$¢ zostata
przydzielona do oddziatow bojowych. Dlatego S$miertelnos$¢ wsrod
nich byta przerazajgca. Wsrdd zabitych w Wietnamie chtopcéw w
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ramach rekrutacji 100 000 zgineto 5478. Smiertelno$¢ byta
pieciokrotnie wyzsza od przecietnej wsrdd zotnierzy. Nie znamy
liczby rannych, a z szacunkowych danych wynika, ze to liczba
okoto 20 000. WSréd nich — trwale okaleczeni amputacjami w
liczbie 500.

W ksigzce opisuje losy cze$ci z nich. Barry Romo i jego
siostrzeniec Robert trafili do Wietnamu w tym samym czasie.
Wychowujgc sie razem byli bardzo zzyci, wiekowo dzieli* ich
zaledwie miesigc. Barry stuzyt w Wietnamie 1967-1968 jako
dowéddca plutonu piechoty. Byt uczestnikiem wielu bitew,
dostuzyt sie orderu brgzowej gwiazdy za odwage. Dowiedziat sie
podczas jakiejs podrozy, ze Robert zdecydowat sie wstgpi¢ do
piechoty 1 zaczgt szkolenie w Forcie Lewis w stanie
Waszyngton. Barry mocno zaniepokoit sie, wiedzgc, ze Robert
nalezat do ludzi bardzo powolnych i oblat wojskowy test
psychologiczny. Wdrozony wtasnie projekt o obnizonych
wymaganiach zakwalifikowat* go jako zdolnego do stuzby. Wielu
koleg6w, rodzina, sierzanci 1 oficerowie w Forcie Lewis
wystosowali pisma do dowddztwa z prosba, by Roberta nie
przydziela¢ do zadan bojowych, poniewaz, jak napisat jeden z
krewnych, bytaby to dla niego gwarantowana smierc¢. Generat
oddalit prosbe. Na miejscu w Wietnamie przydzielony do
oddziatu piechoty przy péinocnej granicy znalazt sie w
najwiekszym niebezpieczenstwie. Podczas patrolu zostat ranny w
szyje, prébujgc ratowa¢ rannego kolege. Nie zmart natychmiast,
ale silny ostrzat przeciwnika powstrzymat medyka znajdujgcego
sie w duzej odlegto$ci od przyjscia z natychmiastowg pomocga.
Barry powiedziat* potem, Zze Robert utongt we wtasnej krwi. Na
prosbe rodziny Barry uzyskat pozwolenie na wyjazd z Wietnamu,
by towarzyszyl przewiezieniu trumny siostrzenca w drodze do
domu w Rialto w Kalifornii. Aluminiowa trumna z udrapowang
flaga panstwowg nie mogta by¢ otwarta dla ostatniego
pozegnania rodziny. Politykg armii jest zniecheca¢ do otwarcia
albo odméwi¢, kiedy okaleczenia sg drastyczne. Zdaniem
Barry’ego Robert nie miat szczesScia od poczgtku, bo gdy inni
zostali zdyskwalifikowani do stuzby, Roberta przyjeto. Kiedy



synowie kongresmenéw uzyskiwali zwolnienia z powodu noszenia
aparatu ortodontycznego, Roberta wchtongt projekt.

W przemowieniu wygtoszonym 42 lata p6zniej Barry Romo
powiedziat, ze rodzina nigdy nie otrzagsneta sie po stracie
Roberta. Jego $mier¢ niemal zniszczyta rodzine intensywnoscig
gniewu i smutku.

Sg ludzie, ktérzy twierdzg, ze niewiele trzeba, by odnies¢
zwyciestwo w walce. Nieprawda. Cztowiek, ktéry dtugo
zastanawia sie, nim zareaguje, jest sSmiertelnie zagrozony.
Spryt i szybkos$¢ reagowania sg warunkiem przetrwania w walce.
Korzystanie z karabinu wymaga wiedzy o nim, koniecznosci
utrzymywania go w czystosci i sprawnos$ci. Konieczna jest poza
tym wiedza o nawigacji, sposobie poruszania sie w dzungli,
albo wsréd pdél ryzowych nie zwracajac na siebie uwagi wroga,
musi umieé kontaktowal sie i wspoéipracowa¢ z innymi cztonkami
druzyny.

Przedstawiciel Pentagonu — Eliot Cohen powiedzia*, ze gtupi
zotnierz nie daje sie po prostu zabié, ale stwarza zagrozenie
zycia innych. Jeden z weterandw wojny w Wietnamie stwierdzit,
ze kto daje do reki bron komus o ilorazie inteligencji 40,
czyni go bardziej niebezpiecznym dla siebie niz dla wroga. Sam
dwukrotnie ranny doswiadczy*, ze wysytajgc zotnierza piechoty
na patrol, przy jego niskim wskaZzniku inteligencji, trzeba
wiecej czasu poswiecié, uwazajac, by przypadkiem nie zabit on
kolegi, albo w razie kontaktu, zeby nie zabit siebie, bo jest
on zupetnie nieSwiadom tego, co sie wokét dzieje. WyobrazZcie
sobie 5-latka wystanego z bronig na linie frontu - to
najkrécej ujety sens projektu McNamary.

Kolejny weteran G.J. Lao w 1969 roku stuzyt w pierwszej
dywizji piechoty. Zapamietat z tamtego okresu cztowieka o
imieniu Jerry. Z jego informacji wynikato, ze jest rekrutem
jednym ze 100 000. Opisuje zdarzenie, kiedy Jerry peinit nocna
warte. Bardzo lubiany przez wszystkich oficer konczyt wtasnie
dokonywa¢ przeglad wartownikéw na ich stanowiskach. Jest pewna



rutynowa zasada: zblizajgcy sie styszy od wartownika: »Stdj!
Kto idzie? W odpowiedzi pada: Porucznik taki-a-taki. Podejs¢
do rozpoznania«. Mniej wiecej taka kolejnos¢ wymiany zdan
zmierza do identyfikacji osoby jako przyjaznej albo nie. To
proste zazwyczaj zadanie przy oczywistej rdéznicy wygladu
Wietnamczyka od Amerykanina. Z jakiego$ sobie tylko znanego
powodu Jerry krzyknat »Stéj'« i natychmiast otworzyt ogien,
zabijajgc porucznika na miejscu. Zapanowata konsternacja w
obozie. Dla wszystkich bez wyjgtku stato sie jasne, ze Jerry
jest skonczony. Kto$S musiat zrozumie¢ to dostownie, bo o
brzasku Jerry znikt i nikt od tej pory nie widziat go.

Ksigzka nie zawiera wytgcznie smutnych przypadkéw. Niektdre sa
nawet zabawne. Byli w$rdd oficerdw, dowddcdédw bardzo zyczliwi
wobec tych zagubionych mato rozgarnietych. Ochraniali ich,
zapobiegajgc angazowaniu w konflikty bezposSrednie, zlecajac im
wzglednie proste zadania do wykonania. Cztowiek z poczatku
mojego opowiadania — Johny Gupta przezyt, a zawdziecza to
chronigcemu go sierzantowi. Trzymany z dala od bitew wykonywat
bezpieczne czynno$ci. Sierzant dobrze rozumiat jego potozenie,
poniewaz sam wychowywat sie z siostrg uposledzong umystowo.

Teraz pozwole sobie na kilka uwag o Robercie McNamarze. Jeden
z historykéw stwierdzit, ze podczas wojny w Wietnamie McNamara
byt najbardziej znienawidzonym cztowiekiem Ameryki. Jeden z
oficerdow stwierdzit, ze za »Projekt 100 000« Robert McNamara
zastuzyt na ogien piekielny. Wielu zastanawiato sie, jak mozna
byto by¢ tak okrutnym. W duzym stopniu inspiracja byto jego
zamitowanie do technologii. Jak wielu Amerykandéw lat 1960.
ekscytowat sie nowym Swiatem komputeréw i zaawansowanymi
technologiami. Sadzit, ze wojna w Wietnamie bedzie zwycieska
wtasnie dzieki nowinkom technologicznym i analizie
komputerowej. Wprowadzajgc swdj projekt zapewniat, ze iloraz
inteligencji zotnierzy poszybuje, bo cho¢ nie zawsze odnosi
cztowiek sukcesy w szkole, to nowoczesne wojsko pomoze
rozwija¢ talenty, gdyz armia zaczeta uchodzié¢ za instytucje
najlepszego wychowawcy i nauczyciela dysponujgc multimediami.



Gteboko wierzyt, ze rozwdj intelektualny zapewnig zoinierzom
(to nie jest zart) kasety wideo. W jednej z publicznych
wypowiedzi zapewnit, ze tasmy wideo jako pomoc szkoleniowa
gwarantuja osiggniecie sprawno$ci na poziomie wysoce zdolnych
studentéw.

Pomyst przyjeto jako $mieszny i naiwny w kregach nauczycieli i
psychologéw. Rzecz oczywista, ze wideo jest Swietng pomocag w
nauczaniu, szkoleniu, utatwia proces uczenia sie, ale nie jest
cudownym Srodkiem podnoszenia ilorazu inteligencji o 20
punktow” .
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