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Réznego rodzaju sklepy wielkopowierzchniowe (dyskonty,
supermarkety, hipermarkety) cieszg sie w Polsce nie najlepszg
stawg. Dla wielu kontestatordéw zmian, jakie nastgpity nad
Wistg po 1989 r., sa jednym ze sztandarowych przyktaddéw na
prawdziwos¢ tezy o tym, ze Polska jest skolonizowana przez
zachodnie korporacje, ktdére wysysajg z polskiej gospodarki
zyciodajne soki, nie oferujgc w zamian nic, bo nawet nie p*aca
w Polsce podatkéw. Oprécz tego, ze rzekomo zniszczono polski
przemyst, nie prowadzac odpowiedniej polityki przemystowej 1
ochrony celnej, to na dodatek polski handel takze jest w
odwrocie, bo przegrywa nieuczciwg konkurencje z zagranicznymi
sieciami handlowymi. Doktadniejsze przeanalizowanie catej tej
neokolonialnej narracji przekracza ramy tego artykutu, ale
chciatbym przedstawi¢ przynajmniej odrebng interpretacje
dziatalnosci w Polsce sklepdéw wielkopowierzchniowych.

PRODUKTYWNY HANDEL

W 2005 r. béwczesna szefowa resortu finanséw Teresa Lubinska
zechciata podzielic sie z ,Financial Times” kilkoma uwagami na
temat inwestycji zagranicznych w Polsce w kontek$cie obecnosci
nad Wistg brytyjskiej sieci handlowej Tesco. Wedtug relacji
»Pulsu Biznesu” pani minister: ,Zaznaczyta tez, ze Polska
powinna by¢ nadal otwarta na zagraniczne inwestycje,
preferujgc jednak inwestycje w produkcje. ,Polska jest otwarta
i taka pozostanie. Wyzwaniem dla nas jest to, bysSmy wiecej
produkowali sami” — zadeklarowata. Ocenita przy tym, ze siecil
supermarketéw, takie jak Tesco, ,sq przyktadem swego rodzaju
nieproduktywnej inwestycji, ktdéra nie jest potrzebna Polsce”.”

Stowa te mozna interpretowa¢ wielorako. By¢ moze sg jakims
echem Marksowskiego rozréznienia na prace produkcyjng — ktéra
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prowadzi do wytworzenia produktow materialnych — i prace
nieprodukcyjng — czyli w skrdécie ustugi. W takim przypadku
jakikolwiek handel by*by z definicji bezproduktywny. Jesli
jednak przyjmiemy wspdtczesng, subiektywistyczng teorie
wartosci za podstawe rozwazan, to Marksowskie rozréznienie
mozemy wyrzuci¢ do kosza. Bardziej zyczliwy interpretator stoéw
pani minister powiedziatby, ze mogto chodzi¢ o to, iz handel
jako taki w Polsce istniat juz przed erg marketéw. Dlatego tez
dodatkowe punkty handlowe dodajg tylko konkurencje do juz
istniejgcych, nie prowadzac jednak do zadnej wartos$ci dodanej
w gospodarce. Jednak z takim tokiem rozumowania nie sposdb sie
zgodzic.

Sklepy wielkopowierzchniowe zaproponowaty klientom zupetnie
nowg jakos$¢. Cho¢ model ten od dziesiecioleci istniat* juz na
Zachodzie, to w Polsce byt rzadko$cig. Jaki to model? Markety
w jednym miejscu zebraty bardzo szeroki asortyment, oferujac
mozliwos¢ tatwego i szybkiego zrobienia bardzo duzych zakupow
bez konieczno$Sci przemieszczania sie po catym mieScie w
poszukiwaniu odpowiednich specjalistycznych sklepdw, dzieki
czemu klienci mogli zaoszczedzi¢ czas. Ponadto dzieki dobrej
organizacji logistyki, polityki zakupdw, zatrudnienia itd.,
markety w rodzaju wspomnianego Tesco byty nagle w stanie
dostarcza¢ klientom produkty po znacznie nizszych cenach niz
te, jakie Polacy napotykali w swoich osiedlowych sklepach.

Dzieki marketom Polacy mogli zaoszczedzi¢ czas i pienigdze,
wiec nic dziwnego, ze zyskaty one cate rzesze lojalnych
klientéw. Nie obyto sie oczywiscie bez oponentdw tych
innowacji. Najgtosniej protestowali oczywiscie ci kupcy,
ktorzy nagle zaczeli traci¢ przychody na rzecz marketdow i nie
potrafili zmieni¢ swojego modelu biznesowego (np. przez zmiane
asortymentu, wydtuzenie godzin pracy, porozumienie sie z
innymi sklepami co do wspOlnej polityki zakupéw itp.) tak,
zeby byt nadal rentowny.

Na wprowadzeniu hipermarketéw w najwiekszych miastach
innowacje w polskim handlu sie nie skonczyty. Wkrdtce nastgpit



atak dyskontéw, ktére, cho¢ oferujg mniejszy asortyment
produktéw, to sg w stanie zbudowa¢ rentowne sklepy w
mniejszych miejscowosciach, a w wiekszych oSrodkach w takich
lokalizacjach, ktdére nie wymagaja dtugiej jazdy na obrzeza
miast. Do tego doszty jeszcze sieci nieco bardziej luksusowych
delikatesdéw, ktérych gtdédwnym atutem jest dostepnos$¢ szerokiej
gamy produktow wysokiej jakosci z roznych zakatkéw Swiata i
Polski oraz sklepy wielkopowierzchniowe wyspecjalizowane w
konkretnych branzach (elektronika, AGD, budownictwo itp.).

Jak widzimy, rynek sprzedazy detalicznej jest bardzo
dynamiczny i konkurencyjny. Coraz to nowe modele biznesowe
sprawiajg, ze Polacy majg coraz lepszy dostep do tak szerokiej
gamy produktow, o ktdérej tylko mogli pomarzy¢ chocby dekade
temu. Jesli chcemy oszczednos¢ czasu, pieniedzy i powiekszenie
dostepnosci produktéw uzna¢ za bezproduktywne, jak prof.
Lubinska, to oczywiscie mamy do tego prawo, jednak
konsekwentne stosowanie takich kryteridow doprowadzitoby nas
raczej do zanegowania produktywnosci jakichkolwiek dziatan
gospodarczych.

NIEUCZCIWA KONKURENCJA

Bardziej wyrafinowani krytycy supermarketdéw wskazujg na inne
zjawisko. O0t6z duze sklepy wygrywajg z rodzimymi
przedsiebiorcami niekoniecznie dlatego, ze oferujg klientom
lepsze warunki zakupdw, ale dlatego, ze sa faworyzowane przez
prawo. Duze sieci handlowe podobno stosujg optymalizacje
podatkowg, dzieki ktoérej ukrywaja zyski i transferuja je
zagranice. Pomine tutaj fakt, ze samo uciekanie od p%tacenia
podatkéw jest raczej rzecza chwalebng, dzieki ktdérej jestesmy
znacznie bardziej bogaci, niz gdyby wszyscy podatki ptacili.
Chciatbym raczej zwrdci¢ uwage na dwie kwestie: po pierwsze,
dziatalnos¢ w sektorze handlu detalicznego jest obarczona
niepewnoscig tak samo jak dziatalno$¢ w innych gateziach
biznesu, wiec niskie ujawniane zyski wcale nie muszg znaczy¢ o
prébach oszustw lub obchodzenia prawa; po drugie, zachodnie
korporacje, ktdére paraja sie u nas handlem, wcale nie ptaca



jakich$ znacznie nizszych podatkéw niz ich polscy
odpowiednicy, o ktdérych mamy dane, jak i polscy podatnicy w
ogdle.

Istnieje kilka waznych przyktadéw, ktdére pokazuja, ze
rozkrecenie firmy w polskim handlu detalicznym wcale nie jest
takie proste. W 2006 r. z dziatalnosci w Polsce zrezygnowat
Géant, sprzedajac swoje sklepy wtascicielowi marki Real. Tenze
Real po akwizycji Géanta takze jednak zrezygnowat z
dziatalnosci w Polsce i postanowit sprzedac swoje sklepy sieci
Auchan[1l]. Skoro dwie duze zachodnie korporacje rezygnujg ze
swoich inwestycji w Polsce i tym samym tracg (co wynikatoby z
ogdlnej krytyki dziatalnosci zachodnich marketdéw w Polsce)
Swietng okazje do darmowego przenoszenia zyskéw do centrali i
podlizywania sie akcjonariuszom, to jakie moze byl tego
wyttumaczenie? Nagle polski fiskus zaczgt by¢ bardziej pilny w
kontrolach? Czy moze raczej nie tylko mate osiedlowe sklepiki
sg ofiarg konkurencji na rynku handlu detalicznego?

Idac tym tropem rozumowania, dochodzimy do bardzo popularnej
grafiki autorstwa Fundacji Republikanskiej, ktdéra zamieszczam
ponizej. Pokazuje ona przychody poszczegdélnych najwiekszych
zagranicznych sieci handlowych w 2011 r. oraz ich zobowigzania
z tytutu podatku CIT. Dane pokazane na tej infografice sag
zwykle interpretowane jako dowdd na ztowieszcze i antypolskie
dziatanie zagranicznych sieci handlowych, ktdére nie chca
doktada¢ sie podatkami do budowy polskiego dobra wspdlnego.

Juz pierwszy rzut oka na grafike pozwala zauwazy¢, ze
rentownosci sieci handlowych bardzo réznig sie miedzy sobg. O
ile Biedronka zaptacita CIT na poziomie 7,5% przychodéw, to w
przypadku Tesco jest to jedynie okoto 1,2%. Niskie podatki
ptacone przez hipermarkety i relatywnie wyzsze wptaty do
budzetu ze strony dyskontdw sg zasadniczo spdéjne z obrazem
rynku detalicznego, na ktéorym, to dyskonty sie rozwijajg, a
hipermarkety przezywajg zastéj. Mozna by tez nieco ironicznie
zapyta¢ sie, dlaczego Biedronka czy Lidl zatrudniaja gorszych
ksiegowych 1 wykazuja w ogdéle jakie$ zyski. Co wazne,



transferowanych z Polski zyskow nie wida¢ takze na poziomie
spotek matek. 0d kilkunastu miesiecy obserwujemy bowiem
narastajgce problemy Tesco, ktére ma ogromne problemy z
wykazaniem zyskOw na poziomie catej grupy i systematycznie
traci na wartosci. Do tego pamietajmy, ze CIT, to nie jedyny
podatek, jaki ptacg firmy. Przyktadowo w 2011 r. siedem
najwiekszych podmiotéw handlu detalicznego oprécz zaptacenia
okoto 600 mln zt CIT-u, odprowadzito tez 200 mln zt podatku od
nieruchomosci.

Warto dla poréwnania siegng¢ tez po przyktad polskiej spétki w
handlu detalicznym. Sie¢ delikatesdéw Alma, ktdédra dosd
systematycznie zwieksza przychody z roku na rok, przy
sprzedazy na poziomie 1,62 mld zt w 2013 roku, wykazata zysk
netto w wysokosci 10,5 mln zt. Jesli zaptacita od niego 19%
CIT-u, to zaptacony podatek wynidstby w okolicach 1%
przychodéw, czyli bardzo podobnie do Tesco. A dokad zyski ma
transferowal spotka z GPW?

PODSUMOWANIE

Mozna tez zwrécié¢ uwage na to, ze niektdre regulacje
obowigzujgce w polskim prawie faworyzujg mniejsze podmioty.
Tak jest na przyktad z zakazem pracy w Swieta, ktdédre mate
sklepy skutecznie obchodzg, a ktdére powodujg, ze duze podmioty
sg zamkniete i tracg klientéw. Zapewne poziom skomplikowania
prawa podatkowego sprawia, ze %*atwiej sobie radzic¢ z
dziataniami fiskusa, gdy dysponujemy sporg armig ksiegowych 1
prawnikow. Z drugiej strony spotykamy szacunki, ze tylko 37%
podmiotdéw zarejestrowanych jako ptatnicy CIT wykazuje zysk i
ptaci podatek, co sugeruje, ze polskie mniejsze firmy tez
jakos dajg sobie rade z urzedami skarbowymi. Generalnie nie
wiemy, czy przy konsekwentnej likwidacji etatyzmu firmy bytyby
wieksze czy mniejsze[2].

Najwazniejsze jednak, ze nie ma zadnej antynomii miedzy
interesami duzego 1 matego biznesu. Sklepy
wielkopowierzchniowe podniosty jakos$¢ zycia miliondéw swoich



klientéw. Czesto obok nich wyrastajg drobne punkty ustugowe
mniejszych przedsiebiorcéw i ich wspdétwystepowanie podnosi
jedynie atrakcyjnos¢ obu przedsiewzied. Zamiast antagonizowad
te dwie grupy, warto zawsze pamietal, ze majg one jednego
wspOlnego wroga — panstwo z jego opresyjnym systemem fiskalnym
i regulacyjnym. I rozwigzaniem tego problemu nie jest
dokrecanie Sruby tym, ktérym udato sie w przepisach znalez¢
luke, ale taka powszechnos¢ luk, zeby kazdy mégt z nich tatwo
skorzystac.
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PRZYPISY

[1] Spusémy moze zastone milczenia na pretensje UOKiK-u co do
wiedzy o optymalnym ksztatcie rynku handlu detalicznego.

[2] W tym miejscu warto poleci¢ chocéby dyskusje Rodericka
Longa i Petera Kleina.
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