Uwaga! Spotka pracownicza!

5 wrzes$nia 2007
Zaktad w rece pracownikow! Takie hasto napisat Zwigzek
Syndykalistéw Polski w oswiadczeniu o strajku w kieleckim MPK.

“Samorzad pracowniczy zapewni pracownikom pewnos$¢ zatrudnienia
i wptyw na losy zaktadu, a zyski nie beda przejadane przez
wtasciciela, ale rowno dzielone wsréd zatogi, a takze
przeznaczane na poprawe jakosci taboru.

Istnieje wiele modeli samorzadnos$ci pracowniczej. Model taki
powinien zostal¢ wypracowany przez samych pracownikow,
kierujgcych sie zasada sprawiedliwosci i rdéwno$ci. Decyzje za$
zapada¢ na zgromadzeniach og6lnych w porozumieniu z
pozostatymi mieszkancami miasta, ktdérym jako odbiorcom ustug
MZK najbardziej zalezy na jakosci i dobrej kondycji tego
przedsiebiorstwa.

Uwazamy, ze pracownicy najlepiej potrafig zadba¢ o miejsce
pracy i funkcjonowanie zak*adu, jednoczesnie nie doprowadzajgc
do wyzysku. Pracownicy MZK dowiedli, ze potrafig walczyc o
swoje. Teraz, jesli chca, moga dowie$é¢, ze potrafig réwniez
budowa¢. Ich przysztos¢ lezy teraz w ich rekach. Czy zechca
po0js¢ droga samorzadnos$ci zalezy juz tylko od nich.”

Juz po przegtosowaniu osSwiadczenia, okaza*o sie, ze MPK bedzie
przeksztatcone w spétke pracownicza. Wielu osdéb od razu
ucieszyto sie — niby cud, ze prezydent miasta chciat zaktad
sprywatyzowa¢, ale zadecydowal, ze bedzie to spotka
pracownicza. Niby zwyciestwo strajkujgcych. Niby. Bo sa rézne
formy spétek pracowniczych, a wiekszo$¢ z nich wcale nie
wyglgda jak tzw. ,samorzad pracowniczy”, gdzie wszyscy
pracuja, decyduja razem i dostajg réownag czesé¢ zysku ze swojej
bezposSredniej pracy.

SPOLKA PRACOWNICZA — CO TO JEST?


https://wolnemedia.net/uwaga-spolka-pracownicza/

Sp6tka pracownicza jest spotkg z kapitatowym udziatem
pracownikdéw. Analizujgc forme partycypacji wtasno$Sciowe]
okreslang mianem akcjonariatu pracowniczego, mozna przyjac
trzy typy wtasnos$ci akcji: w systemie spétdzielczym, w
systemie spotek pracowniczych (zasadniczy akcjonariat
pracowniczy) oraz w systemie posiadania przez pracownikoéw i
kierownikdéw mniejszosciowego pakietu akcji kapitatowych
przedsiebiorstwa.

Warianty akcjonariatu pracowniczego réznig sie:

a) sposobem wchodzenia w posiadanie pracowniczych udziatéw
kapitatowych,

b) formami administrowania tymi udziatami,

C) uprawnieniami zwigzanymi z ich posiadaniem,

d) zasadami zbywania tych udziatdw.

Struktury kapitatowe moga wystepowaé¢ w nastepujgcych
postaciach:

a) spotki czysto pracownicze (o do$¢ réwnomiernych udziatach),
b) spétki pracowniczo-menedzerskie,

c) spbétki menedzersko-pracownicze,

d) sp6tki menedzerskie,

e) spbétki z przewaga kapitatowa pasywnych, badZ aktywnych
inwestoréw

Tylko ten pierwszy model moze dawa¢ z naszego punktu widzenia
pozytywne perspektywy. Ale sg pewne problemy, ktdre moga sie
pojawi¢ i w tym modelu:

a) pracownicy dostajg udziaty, ktdre moga sprzedacd,

b) pracownicy mogg przyja¢ do pracy innych pracownikdéw nie
bedgcych udziatowcami (tak byto np. w Uniontexie),

c) pracownicy w lepszej sytuacji finansowej moga nabyc¢ wiecej
udziatéw kupujac udziaty od innych pracownikéw,

d) moze by¢ dopuszczalne w tym modelu, aby pracownicy
sprzedali akcje nie-pracownikom.

Oprocz tego pracownicze udziaty kapitatowe mogg by¢ obejmowane
przez pracownikdéw bezposrednio 1lub posSrednio poprzez



instytucje stworzone w celu gromadzenia i dystrybucji udziatéw
kapitatowych. Instytucja peinigca funkcje powiernicze moze
administrowa¢ udziatami i nawet firmg w imieniu pracownikéw —
wtascicieli.

Akcjonariat pracowniczy nie znaczy, ze inwestorzy z zewngtrz
nie mogg nabywa¢ akcji. Czasami inwestorzy nabywaja
kontrolujgcy pakiet akcji nawet wtedy, gdy mieli go miecd
pracownicy. (Gtosno byto o tym w sprawie jugostowianskiej
Jugoremedii.) Aby tylko pracownicy mieli akcje, w statutach
firm musza byl przepisy, ktére stanowia, ze zaktad kupi od
pracownika, ktdéry wychodzi z zaktadu jego akcje i ze beda one
rozdzielone pomiedzy pracownikéw. Ale chyba mato kto moze to
zrobié¢, bo to oznacza, ze firma musiataby zawsze mie¢ kapitat
rezerwowy na ten cel — a co zrobi jesli np. sytuacja
ekonomiczna sie pogorszy i nagle 25% akcjonariuszy zechce
zrezygnowa¢ z pracy? Wtasnie cecha akcji jest to, ze mozna je
sprzedawa¢, (cho¢ czasami sa restrykcje z matymi udziatami
nabytymi przez pracownikéw).

JAK TO ZWYKLE WYGLADA W PRAKTYCE?

W Polsce, najczesSciej stosowane struktury spdétek pracowniczych
wygladajg nastepujaco:

a) mniej lub bardziej widoczna rola wewnetrznego managementu
(do 40% udziatodw),

b) dominujagca rola inwestordw zewnetrznych (powyzej 50%
akcji),

c) uk*ad mniej Ulub bardziej rozproszony (brak grup
koncentrujgcych 20% udziatow).

W Polsce w wiekszo$ci przypadkédw akcjonariat pracowniczy
przyjmowat charakter spétek menedzerskich. (Wiele z nich
zostato pézniej zlikwidowanych i menedzerowie sprzedali
nieruchomos$ci lub inne dobra spotek dla zysku.) Powiedzmy, ze
zatoga odzyska kontrolujacy pakiet akcji. Wtedy nalezy mysled
jak firma ta bedzie zarzadzana. Pracownicy-wtasciciele w
procesie mogg biernie partycypowa¢ — majg prawo do informacji,



wystuchania, wypowiadania opinii lub doradzania, albo aktywnie
dziata¢ z prawem do wspbélnego decydowania, do wyrazania
sprzeciwu lub zgody, z prawem do wspdlnego lub wytgcznego
rozstrzygania. Jak wiadomo, zatoga moze albo bezpo$Srednio
zarzgdza¢ (np. w radach i spotkaniach otwartych), posSrednio
przez odwotywalnych i kontrolowanych delegatéw, posSrednio
przez wybrane ,dyrekcje”, ktore sa stabo kontrolowane. Wiec
nawet jesli pracownicy maja kontrolujagcy pakiet akcji, oni
mogg ,odda¢ wtadze”. W Polsce, najczesciej spétkami
pracowniczymi zarzadzajg ludzie ze starego managementu.

Kierownictwo, ktére ma prawo podejmowaé decyzje moze po prostu
informowa¢ pracownikdéw o podjetych decyzjach 1lub moze
prowadzi¢ ,konsultacje” z ©pracownikami 1lub ich
przedstawicielami. To tez zalezy od formy zarzadzania, ktdra
jest zapisana i sformalizowana w statutach.

Tylko w praktyce to dziata tak, ze funkcje kontroli i funkcje
zarzadzania sg od siebie oddzielone. Zarzad zajmuje sie tzw.
operatywnym zarzgdzaniem, a rada nadzorcza sprawuje o0gdélnag
kontrole i nadzér nad funkcjonowaniem firmy w imieniu
wtascicieli, nie wtrgcajgc sie w biezgce kontrolowanie. Z
kolei walne zgromadzenie - reprezentujgce wszystkich
akcjonariuszy powotuje zarzad i rade nadzorcza i decyduje o
ich sktadzie osobowym. Rzadko udaje sie prawnie zorganizowad
to inaczej.

WELASNOSC 0D RAZU CZY POPRZEZ LEASING?

Czasami Skarb Panstwa nie daje od razu akcji w firmie;
istnieje takze leasing pracowniczy. Spétka zawiera umowe ze
Skarbem Panstwa . Optaty leasingowe na rzecz Skarbu PafAstwa s3a
zazwyczaj rozktadane na okres 10 lat. Powstata w ten sposdb
spotka jest w 100% prywatna, z tym, ze majatek zlikwidowanego
przedsiebiorstwa formalnie — przez okres trwania umowy O
leasingu — nalezy do panstwa. Po sptaceniu catej ustalonej
kwoty (wraz z odsetkami) catos¢ aktywéw przechodzi na wtasnosc
spotki.



Czasami uruchamiano specjalne fundusze, z ktdérych finansowane
byty akcje dla pracownikéw. Tworzono je z podzielonego zysku
przedsiebiorstwa, z funduszu socjalnego, mieszkaniowego,
korzystano tez z kredytu bankowego. To jest, czasami
pracownicy myslag, ze dostang akcje ,za darmo”, ale zakup tych
akcji wychodzi z majatku firmy.

W pierwszych latach prywatyzacji w Polsce, organizacja ILO
(Miedzynarodowa Organizacja Pracy) zbadata, ze 80% spotek
pracowniczych byto utworzonych przez leasing.

Inny, odrebny, problem powstaje, kiedy firma ma powazny dtug.
Z pewnymi wyjgtkami firma nadal jest odpowiedzialna za dtugi.
Czasami wszystko jest zorganizowane tak, aby dtug zostat
sptacony zanim udziatowcy beda mogli zrealizowal zyski z
akcji.

SYTUACJA PRACOWNIKA

Wielu oséb jest zdania, ze wpityw szeregowych pracownikéw na
zarzgdzanie i kontrole moze ulec pogorszeniu w poréwnaniu z
sytuacjg przedsiebiorstwa panstwowego dziatajgcego zgodnie z
Ustawg o0 przedsiebiorstwie panstwowym oraz Ustawa o
samorzgdzie pracowniczym. Zwigzki zawodowe 1 rady pracownicze
zwykle sg wyeliminowane a w ich miejscu znajduje sie Rada
Nadzorcza. Walne zgromadzenie w spdice pracowniczej nie
konieczne reprezentuje zatoge poniewaz pracownicy nie
posiadajacy udziatdw/akcji sg wykluczeni z udziatu w walnym
zgromadzeniu. (W firmach takich, jak Uniontex, tacy pracownicy
stanowili sporg czesc¢ zatogi).

To jest tylko czes¢ problemédw, ktére dotyczg spdtek
pracowniczych.

Szczerze méwigc, nie wiem, czy jest mozliwe stworzenie czego$
dobrego z tg formg prawng, szczegdlnie jesli warunki
przeksztatcenia firmy mogg by¢ ustawione przez Skarb Panstwa,
czy wtadze. W kazdym razie, cho¢ mam nadzieje, ze przez to
ludzie tacy, jak pracownicy MPK przynajmniej nie stracag pracy,



to na pewno nie jest to zaden oddolny, kolektywistyczny model.
Aktywisci pracowniczy nie powinni cieszy¢ sie od razu na stowo
,Spotka pracownicza”, bo istnieje prawdopodobienstwo, Zze coS$
p6éjdzie nie tak w bardzo krdétkim czasie. Raczej nalezy
poinformowa¢ pracownikéw o dosSwiadczeniach w innych miejscach
pracy, aby unikali oszustwa ze strony wtadzy czy starego
managementu.
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