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W naszym kraju niemozliwe jest dokonanie jakiego$ waznego
wynalazku i1 podjecie jego optacalnej produkcji.

Brak wiedzy, nieuzasadnione decyzje finansowe, niegospodarnos$¢
— wszystko to legto u podstaw zaprzestania produkcji grafenu,
materiatu, ktéry zrewolucjonizuje $Swiatowg elektronike -
oczywiscie juz bez naszego udziatu.

To kolejna polska klapa po stynnym ,niebieskim laserze”.
Zreszty, jedna z bardzo wielu.

Wszyscy chcieli dobrze

Grafen moze doskonale zastepowad¢ krzem. Polscy naukowcy
wynalezli efektywng pono¢ technologie jego pozyskiwania. Nasz
kraj chwalit sie grafenem na wystawie Swiatowej Expo 2010 w
Szanghaju.

Pozyskiwanie grafenu w warunkach laboratoryjnych to jedno, a
produkcja na skale wielkoprzemystowg to drugie. Potrzebne sa
odpowiednie rozwigzania technologiczne, a takze duze pieniadze
na przygotowanie takiej produkcji i wypromowanie wyrobu.

W 2011 r. Instytut Technologii Materiat*ow Elektronicznych
opracowat technologie pozyskiwania duzych fragmentdéw tej
substancji. Opracowat ja gtdéwnie teoretycznie, bo w praktyce
okazato sie, ze naukowcy Instytutu nie umieli jej przygotowad
tak, by mogta funkcjonowa¢ w warunkach poza laboratoryjnych.

Pomimo to, w duchu typowego polskiego hurraoptymizmu powo*ano
specjalng spdétke z o.o. Nano Carbon, ktdérej udziatowcami
zostali Polska Grupa Zbrojeniowa i KGHM Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych — czyli dwa podmioty panstwowe.
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Dzis NIK ocenia, ze liczne nieprawidtowos$ci w dziatalnoSci tej
spotki sg nieusuwalne i prowadzg do jej upadku spotki. Jedynie
szybkie zakonczenie wyprzedazy majgtku trwatego oraz decyzja o
ewentualnej kontynuacji programu przez kogo innego moze
ograniczy¢ rosngce straty, przekraczajgce 4 mln zt.

Mite ztego poczatki

Zaczeto sie dobrze. Nano Carbon zawart*a umowe o wspdipracy z
Instytutem Technologii Materiatdéw Elektronicznych, dotyczaca
opracowania technologii wytwarzania grafenu i jego komercyjnej
sprzedazy. ITME mia* opracowa¢ te technologie. Wartos¢
porozumienia wyniost*a 2 mln zt a termin realizacji ustalono na
czerwiec 2016 r. ITME zobowigzat* sie do udostepnienia
pomieszczen laboratoryjnych, i aparatury badawczej oraz
wyznaczenia personelu moggcego realizowac badania.

Przychody miaty pochodzi¢ m. in. ze sprzedazy grafenu i jego
pochodnych oraz ustug badawczo-rozwojowych.

0d samego poczagtku istnienia czyli od 2011 r. Nano Carbon
utrzymywata sie z wptywéw od PGZ i KGHM TFI. Inwestowanie
podzielono na dwa etapy.

Drugi miat sie rozpoczg¢ po speinieniu kilku warunkéw:
uruchomieniu produkcji grafenu na specjalnie przygotowanej
folii miedzianej w tzw. skali wielkolaboratoryjnej, do czego
potrzebny byt zakup specjalistycznego urzgdzenia; opracowaniu
technologii wytwarzania proszkéw miedzianych pokrytych
grafenem w skali po6tprzemystowej; uzyskaniu przychodéw ze
sprzedazy.

Pienigdze publiczne, wiec nie nasze

Udziatowcy spétki okazali sie hojni i zdecydowali o
rozpoczeciu drugiego etapu inwestowania, mimo iz ustalone
warunki nie zostaty zrealizowane.



W grudniu 2014 r. podwyzszono kapitat zaktadowy do 28 mln z%.
Kwota dokapitalizowania byta wyzsza o 14 mln niz ta zaktadana
w umowie inwestycyjnej. Wedtug NIK wniosek spotki o
dokapitalizowanie byt przedwczesny i nie oplerat sie na
realnych przestankach.

Nano Carbon kupita specjalistyczne urzadzenie, ktdre otrzymata
z ponad pieciomiesiecznym op6znieniem, czym nikt sie
specjalnie nie przejmowat. W umowie nie zastrzezono kar
umownych za nieterminowe dostarczenie i uruchomienie tego
urzgdzenia, a dostawcy przekazano prawie 0,5 mln zt bez
ustanowienia jakiegokolwiek zabezpieczenia zwrotu w przypadku
nie wykonania dostawy.

Nano Carbon zwrécita sie do sprzedawcy z przedsadowym
wezwaniem do zaptaty odszkodowania. Bezskutecznie — ale spétka
nie wystgpita na droge sgdowg. Dopiero w 2018 r. a wiec po
uptywie ponad 3 lat, spotka skierowata zawiadomienie o
mozliwo$ci popetnienia przestepstwa do Prokuratury Okregowej w
Warszawie.

Spétka caty czas ponosita straty. Nano Carbon dokonata zakupu
kosztownej aparatury, bez uzyskania od ITME technologii, ktéra
pozwolitaby na efektywne wykorzystanie juz wczesniej
zakupionych urzadzen.

Wyszto tak jak zwykle

Przemystowa produkcja grafenu w Polsce nie zostata podjeta,
Nano Carbon utrzymuje sie z pozyczek udzielonych przez PGZ
oraz ze Ssrodkdéw pochodzacych z udziat*u spétki w innych
projektach. Nano Carbon nie zawarta zadnych dtugoterminowych
kontraktéow eksportowych — a to byt jeden z celéw powotania
spotki.

tgczne przychody =z 1incydentalnej sprzedazy grafenu
wytworzonego metodami laboratoryjnymi wyniosty tylko 140 tys.
zt, w tym z eksportu 22 tys. zt.



Wtadze spétki wystgpity o kolejne dokapitalizowanie.
Zadeklarowaty, ze otrzymany kapitat pozwoli na zakup
nastepnych niezbednych urzadzen, w tym specjalistycznego
reaktora. Nano Carbon poprosita PGZ o 3 mln 700 tys. zt na
uregulowanie zobowigzan i biezgca dziatalno$¢. Polska Grupa
Zbrojeniowa odméwita, uznata, ze dokapitalizowanie jest wysoce
ryzykowne i zazgdata dalszych informacji o stanie spotki lub
jej likwidacji.

W tej sytuacji spdétka podjeta probe sprzedazy
specjalistycznego sprzetu, w tym reaktora — ale trudno znalez¢
chetnych. NIK oszacowata, ze bedzie sie to wigzato ze stratg
co najmniej 4 mln zt.

Naukowcy ITME nie potrafili wykona¢ swoich zadan, a wtadze
spétki Nano Carbon dziataty niegospodarnie i w sposéb
niezgodny ze stanem faktycznym informowaty udziatowcéw o
sytuacji. Realizowane umowy gospodarcze nie przyniosty
zamierzonych efektoéw.

W rezultacie zakonAczono dziatalnos¢, co spowodowato
koniecznos¢ odsprzedazy urzadzen za cene nizszg od kosztow
zakupu o ponad 4 mln zt. I tak wtasnie wyglada innowacyjnos¢ w
polskim wydaniu.
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