Upadek giganta. CIA po aferze
Amesa

30 wrzesnia 2018
Zdrada Aldricha Amesa nie tylko zniszczyta siec¢ amerykanskiego
wywiadu w Rosji, lecz takze postawita CIA w zupeinie nowym
Swietle. I nie byt to mity widok dla amerykanskiej
administracji..

Aresztowanie Aldricha Amesa w 1994 roku miato by¢ ostatnim
akordem wielomiesiecznego Sledztwa. Najwieksze naruszenie
bezpieczenstwa w historii CIA zostat*o zlikwidowane,
powstrzymano wyciek tajnych informacji a zarazem zamknieto
cztowieka, ktéry jednoczesnie szefowat pionowi kontrwywiadu
CIA na Zwigzek Sowiecki 1 pracowat dla Rosjan. ,Kret” na
ustugach KGB skutecznie paralizowat wywiad USA od 1985 roku,
jednak jego ujawnienie nikogo nie cieszyto. W koncu gteboko
niepokojgce byto to, ze tak wysoko postawiony oficer wywiadu
stuzyt najpierw KGB a potem Stuzbie Wywiadu Zagranicznego
Federacji Rosyjskiej. Nie sposdb byto powiedziel, jak wiele
rosyjskie stuzby wiedzg o dziataniach ich amerykanskich
odpowiednikéw, zatozy¢ jednak byto trzeba, ze wszystko. Sam
ten fakt oznaczat, ze wywiad zagraniczny budowal trzeba bedzie
niemal od podstaw. Szefostwo CIA Swiadome by*o wagi zadania
stojgcego przed nim tak samo, jak ogromu blamazu, ktdrego sie
dopuscito, pozwalajgc przez dziewiec¢ dtugich 1lat na
funkcjonowanie rosyjskiego informatora na samym szczycie
drabiny decyzyjnej.

Nie wiedzia*o natomiast, lub nie chciato wiedziec, ze jest to

dopiero poczatek.

Krajobraz po bitwie

Aresztowanie Amesa zapoczatkowat okres wytezonych prac,
majacych na celu wyjasnienie, jak doszto do tego, ze szef
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kontrwywiadu ds. Zwigzku Sowieckiego mégt dla tegoz Zwigzku
pracowa¢. 30 wrzes$nia 1994 roku powstata komisja pod
przewodnictwem sekretarza obrony Lesa Aspina. Nie sprawiata
ona wrazenia, jakby cokolwiek miato od niej zalezec. Wrecz
przeciwnie: dtugie oczekiwanie na jej powstanie, niemoznos$¢
zebrania sktadu, problemy ze sformutowaniem raportu koncowego
sugerowatly, ze zgodnie ze sSwietg zasadg administracyjnej
biurokracji powotano komisje, by zapomnie¢ o wtasciwym
problemie. Jej dziat*alno$¢ byta jednak pierwsza od dekad
okazjg, by Firma spojrzata na siebie samg.

W momencie powotania komisji od rozpadu Zwigzku Sowieckiego
mijaty trzy lata. Optyka zimnowojennej rywalizacji mocarstw
musiata ustgpic¢ strategii licznych kontaktéow bilateralnych.
Pojawiaty sie nowe zagrozenia i nowi gracze, CIA za$ z kazdym
kolejnym dniem pracy komisji okazywata sie coraz bardzie]
niezdolna do sprostaniu stawianym przed nig wymaganiom.
Komisja ds. przysztosci CIA w opublikowanym po péttora roku
raporcie zawart*a isScie miazdzgce wnioski. Struktura
organizacyjna, metody operacyjne, systemy tamania szyfréw -—
wszystko tkwito jeszcze gteboko w okresie zimnej wojny. Ani
Les Aspin, ani podlegli mu ludzie nie zaproponowali jednak
zadnych propozycji naprawy sytuacji, mimo, ze nazwa 1ich
komisji mogta by to sugerowa¢. Szukanie remedium spadto wiec
na samg CIA.

TrudnoSci sie pietrza

Po wybuchu afery Amesa opinia publiczna pospotu z Waszyngtonem
zazgdata gtow osob odpowiedzialnych za ten stan rzeczy.
Dyrektor CIA, Robert James Woolsey, stanowczo sie sprzeciwit.
Byta to po trosze kwestia niecheci do rozpetania polowania na
czarownice a’la maniere de James Angleton, bedaca typowa fobig
Firmy, jednak nie tylko. Woolsey rozumiat, ze czekaja go
trudne czasy. Musiat przeprowadzi¢ szeroko zakrojona
restrukturyzacje, do tego celu zas potrzebna mu byta mozliwie
najwieksza jednomy$lnos¢ i oddanie w Langley. 0dméwit, cata



krytyka skupita sie wiec na nim. Przez kilka miesiecy
znajdowat sie pod silnym ostrzatem, rozpaczliwie bronigac
Agencji. Podkreslat ,grzechy zaniedbania” i ,systemowq
porazke”, précz szesciu nagan dla wysokich oficerdéw nie
wyciggngt jednak zadnych konsekwencji. Na polu za$ byt sam,
poniewaz administracja dotgczyta do chdéru Zzadajacych ukarania
winnych.

Dodatkowym pechem Woolseya byto, ze kryzys zbiegt sie z
objeciem prezydentury przez Billa Clintona. Objagt on urzad 20
stycznia 1993 roku, stajgc sie pierwszy demokratg w Biatym
Domu od czasu Jimmy’ego Cartera. Obaj jego poprzednicy byli
prezydentami zimnej wojny, upatrujacymi roli USA w staniu na
strazy pokoju sSwiatowego i odpychaniu ZSRS. Clinton stanowit
przeciwienstwo obu republikandéw: pragnagt skupi¢ sie na
polityce wewnetrznej, ignorujgc niemal zupeinie zagraniczng.
,Niemal”, bowiem podporzadkowat jg pewnej trawestacji ,peace
through trade” w stylu Lloyd George’a. Zaktadat mianowicie, ze
USA mogg utrzymaé¢ Swiatowa dominacje przez handel, za$ ruch
towarowy bedzie zarazem nosnikiem amerykanskich wartosci.
Koncepcja ta, chol brzmie¢ moze dziwnie, ma jednak racjonalne
podstawy, bazuje bowiem na potedze soft power.

Dla CIA koncepcja ta byta zabdjcza.

Szanuj szefa swego..

Pierwszy raz w Gabinecie Owalnym zasiad® cztowiek, ktory nie
byt zainteresowany stuchaniem swoich szpiegdéw. Wedtug stoéw
Johna Gentry’ego, analityka CIA, ,Clinton ewidentnie byt
zadowolony, ze czerpie wiedze z wiadomo$ci CNN”. Podczas prac
komisji Aspina nie byt w najmniejszym stopniu zainteresowany
jej postepami ani proponowanymi rozwigzaniami. Interesowaty go
jedynie informacje, dzieki ktdrym mdégt prowadzi¢ polityke
handlowg. Wywiadu nie rozumiat i, co gorsza, zrozumie¢ nie
chciat.

Woolsey zlecit odbudowe Agencji Frederickowi Hitzowi, jej



gtdwnemu inspektorowi. Sam jednak zajety byt tataniem parasola
ochronnego nad firmg, nie mégt wiec udzieli¢ mu w tym zadaniu
wsparcia. Administracja zas$ nie byta zainteresowana dawaniem
swej gtoéwnej instytucji wywiadowczej czasu na naprawe. 0d
czasu objecia prezydentury przez Clintona Langley zalata fala
zgdan. Biaty Dom domagat sie setek i tysiecy analiz
posSwieconych kwestiom gospodarczym, nie uktadaty sie one
jednak w zadng spdjng polityke. Z kolei Hicks alarmowat, i to
jeszcze przed dziataniami komisji Aspina, wiec gdy pozory
Swiadczyty na korzy$¢ Firmy, ze zasoby CIA i jej struktura
okazujg sie na kazdym kroku coraz bardziej niewydolne, sama
agencja zas grzeznie. Jej pracownicy byli przetadowani pracga,
pogarszato sie finansowanie, zas morale i poczucie dumy ze
stuzby zostato zmiazdzone na proch przez Amesa.

Do tego nikt nie mia* pomystu, jak na nowo zdefiniowal etos
oficera wywiadu: jeszcze do niedawna chronit* on sSwiat przed
komunizmem i to by*o jego gtdéwnym zadaniem. Wraz ze
zniknieciem komunizmu, znikne*o zadanie, nikt za$ nie
zaproponowat innego mitu. W nastepstwie powyzszych czynnikodw
zaczgt sie, czego mozna byto spodziewa¢ — stopniowy i
przyspieszajacy odptyw kadr.

Ostatnim ciosem wymierzonym przez administracje prezydencka
byto programowe ignorowanie ostrzezen wtasnego wywiadu. Ten
za$ juz w styczniu 1994 roku ostrzegat, ze w Rwandzie dojs¢
moze do ludobédéjstwa. Bezskutecznie prébowano wyjasnid
znaczenie Ztotego Rogu Afryki dla Swiatowego bezpieczenistwa, w
efekcie czego 3 pazdziernika 1993 roku na ulicach Mogadiszu
rozbit sie najstynniejszy Black Hawk w historii. Wczes$niej z
kolei Agencja zostata catkowicie zignorowana, gdy 14 kwietnia
1993 roku kuwejcka tajna policja poinformowata, ze aresztowata
siedemnascie o0s6b pod zarzutem planowania zamachu na George'’a
Busha seniora. Clinton podjat wtedy decyzje o zbombardowaniu
centrali wywiadu irackiego przy pomocy pociskéw manewrujacych
BGM-109 Tomahawk, zabijajac kilkoro przypadkowych osdéb.

Gdy prezydent probowat zmusi¢ CIA do realizacje swej idée



fixe: przywrdocenia do wtadzy na Haiti Jeana-Bertranda
Aristide’a, ta za$ zaczeta podkreslac, ze jest on przywddca
zbyt stabym, by utrzymad¢ sie u wtadzy po odsunieciu wojskowej
junty (wsrdod ktdérej, jak sie zreszta okazato, Agencja miata
sporo informatoréw), miedzy Langley a Waszyngtonem rozwarta
sie ziejgca czelusd.

Najgoretszy kartofel nad Potomakiem

W potowie 1995 roku byto jasne, ze Waszyngton nie wie, co
zrobi¢ ze swoimi ,oczami i uszami”. Prac komisji Aspina nijak
nie probowano ukierunkowaé¢, topniaty zasoby ludzkie i
finansowe, nie malat*a natomiast 1lista coraz bardziej
zréznicowanych zapytan. Coraz bardziej desperacko Langley
prosito o instrukcje i zrozumienie, ze czasy Swietnosci minety
i mogg teraz prowadzi¢ najwyzej kilka wiekszych operacji.

Przestat to juz jednak by¢ problem Woolseya. Poddany
nieustannej presji, atakowany z kazdej strony i pozbawiony
wsparcia wtasnego rzadu, 10 stycznia 1995 roku podat sie do
dymisji. Nad Potomakiem zaczeta sie istna *apanka, nikt bowiem
nie chciat posady szefa CIA. Wszyscy znali losy ostatniego
dyrektora i nie chcieli, by podobne przypadty im w udziale.
Clinton chciat je powierzy¢ wicesekretarzowi obrony Johnowi
Deutchowi, ten jednak prébowat sie od niej wymigac. Po poéttora
miesigca poszukiwan zaproponowat on Michaela Carnsa,
emerytowanego generata sit powietrznych. Po kolejnym péttora
miesigca kandydatura ta odeszta w niebyt. Ostatecznie Deutch
przyjat posade 10 maja 1995 roku.

Nie byt szpiegiem, wojskowym ani nawet politykiem, lecz
naukowcem — specjalizowat sie w chemii, byt tez rektorem MIT.
Nim Les Aspin, ktéry do bitwy o Mogadiszu peitnit funkcje
sekretarza obrony, zaoferowat mu swoje zastepstwo, odciggnat
go od pracy w Departamencie Obrony, nawet wtedy jednak do
gtéwnych jego pol dziatan byta kwestia zakupdédw i technologii.
Do pracy stanowiska dyrektora Centrali Wywiadu zabrat sie tak



metodycznie, jak przystato na umyst Scisty: pierwsze kilka
miesiecy spedzit* na odwiedzaniu kazdego wydziatu i kazdej
rezydentury, celem wyrobienia sobie pogladu na stan CIA oraz
znalezienia rozwigzan. Wysnute na bazie tego audytu wnioski
byty przerazajace, nikt za$ nie miat planu naprawy. Deutch
prébowat takowy stworzyé¢, miat jednak mato czasu. Lista
probleméw zas$ rosta.

Rownia pochyta

Potowa lat 1990. stanowita dla CIA ponury okres. Kleski sypaty
sie na nig ze wszystkich stron. Zaczeto sie od Bos$ni, przebieg
za$ owego kryzysu stanowi zarazem doskonat*g ilustracje
bolgczek trawigcych Agencje. 13 1lipca 1995 roku satelita
szpiegowski zrobit zdjecia obozéw w regionie Srebrenicy. Przez
trzy tygodnie zdjecia te nie trafity do analizy — nikt na nie
nawet nie spojrzat. Gdy w mediach zaczety sie pierwsze
doniesienia o dokonanej tam masakrze, CIA zorientowata sie, ze
nie ma w regionie zadnych pracownikdéw operacyjnych,
informatoréw ani rezydentéw. A raczej miata, ale byli to
ludzie, ktorym na zadanie administracji nakazano skupi¢ sie
wytgcznie na dziataniach wojennych. Minety wiec kolejne dwa
tygodnie, nim w rejon wystano samolot rozpoznawczy U-2, ktéry
zrobit kolejny zestaw zdje¢, tym razem pokazujgcych juz nie
obéz, lecz znajdujgce sie na jego miejscu masowe groby.
Zdjecia zostaty nastepnie wystane samolotem kurierskim do
Langley, co zajeto kolejne trzy dni. Kolejne trzy dni zajeta
ich analiza. 4 sierpnia 1995 roku CIA poinformowata Biaty Dom
0 masakrze: sze$C tygodni po zrobieniu pierwszych zdjec¢ i trzy
po tym, jak o sprawie poinformowaty media.

Na poczatku 1996 roku kolejny Kkryzys rozmontowat siatke
wywiadowczg we Francji. Oficerowie Direction de 1la
Surveillance du Territoire, czyli francuskiego kontrwywiadu,
rozpracowali wtedy w sumie pieciu pracownikéw CIA. Powody
wpadki byta dwa: pierwszym byto uwiedzenie amerykanskiej
oficer wywiadu, ktdéra stata sie nieswiadomie Zrddtem



informacji. Drugim powodem natomiast byty goragczkowe
zdobywanie tysiecy danych, ktorych zadat Waszyngton, a ktore
miaty poméc w rozmowach handlowych. Oficerowie stali sie
nieostrozni, gonigc w po$piechu za setkami niepotrzebnych
informacji. Jednym wydalonych wtedy byt Richard Holm, jedna z
legend CIA doby zimnej wojny.

Najgorszy kryzys miat jednak miejsce po drugiej stronie
Atlantyku. Cho¢ chronologicznie wydarzyt sie nieco wczes$niej,
jest podany na koncu, byt bowiem najbardziej doniosty w
skutkach.

Departament latynoamerykanski byt w Wydziale Tajnych Operacji
CIA zawsze panstwem w panstwie. Tamtejsi rezydenci spedzili
catg zimng wojne walczgc z Castro i1 KGB niemal na progu
wtasnego domu. Komunisci, wojskowe junty, narkotykowe kartele
i inne czynniki powodowaty, ze granice tego co dozwolone
zawsze w tym regionie bytly zamazane. Przypisywane Rooseveltowil
stowa ,Moze jest sukinsynem, ale to nasz sukinsyn”, skierowane
pod adresem Somozy, mozna by*o tam zaadresowaé¢ pod wieloma
innymi adresami i przez wielu innych rezydentéw.

Efektem byta nieche¢ miedzy amerykanskimi dyplomatami a
szpiegami w tym regionie — kazda ze stron uwazata bowiem druga
za szkodnika. Nigdy jednak nie doszto do takiej sytuacji, jak
pod koniec 1994 roku w Gwatemali. Ambasador USA w tym
panstwie, Marilyn McAfee, spotkata sie wtedy pewnego dnia z
szefem rezydentury Danem Donahue. Ten poinformowat jg, ze
gwatemalski wywiad posiada materiaty sugerujgc, ze ma ona
romans z Carol Murphy, swojg sekretarka. Informacja ta zostaa
przekazana nastepnie do Waszyngtonu, do wiadomos$ci
Departamentu Stanu, skad nastepnie rozeszta sie po catej
administracji. McAfee zostata oczerniona przez s*tuzbe
wywiadowczg wtasnego kraju. Sprawa byta o tyle bulwersujaca,
ze ambasador nie miata kochanki - gwatemalska pluskwa
umieszczona w sypialni zarejestrowata, jak bawi sie ona ze
swoim pieskiem, pudlem wabigcym sie Murphy.



29 wrzesnia 1995 roku, po zamknieciu postepowania i
wyjasnieniu sprawy, Deutch zwo*at zebranie, na ktoérym
poinformowat*, ze Terry Ward, byty szef oddziatu
srodkowoamerykanskiego wydziatu tajnych operacji, oraz Fred
Brugger, byty szef rezydentury w Gwatemali, zostajg przez
niego ukarani, zas$ wobec Donahue zostang wyciggniete surowe
konsekwencje. Zbulwersowato to wydziat* tajnych operacji 1
nastroito przeciw dyrektorowi Centrali Wywiadu. I nie byt to
tylko element Zle pojetej kameraderii. Z wydziatu nie tak
Yatwo byto wyleciec¢, co spowodowane byto specyfika pracy w
wywiadzie. WSrod oficerdw pracujacych w terenie granice tego,
co akceptowalne musiaty byc¢ odpowiednio ptynniejsze, by méc
by¢ skutecznym. Oznaczato to koniecznos¢ podejmowania trudnych
decyzji, ktdére =z bezpiecznej perspektywy komisji
dyscyplinarnej mogty by¢ naganne. Dlatego niepisang zasada
byta t*agodnos¢. Deutch w sprawie McAfee ztamat ta zasade, co
wydziat odebrat jako sygnat, ze ich rece beda od tego dnia
zwigzane. W efekcie nie tylko Waszyngton byt niechetny
Langley, ale i wtasny Wydziat Operacji Specjalnych stanat w
opozycji.

Dla Deutcha to konflikt z Waszyngtonem okazat sie bardziej
niebezpieczny. W 1996 roku Clinton zlecit swoim szpiegom
pozbycie sie Saddama Huseina. Szef sekcji bliskowschodniej
wydziatu tajnych operacji zajmowat sie tym poniekad od dwdch
lat, tym niemniej w 1996 roku Clinton wzmdgt* naciski na
zatatwienie sprawy irackiego dyktatora. CIA przeprowadzito
iscie koronkowg operacje, %*aczgc drobne spiski niechetnych
Huseinowi frakcji w jeden spisek, ktdéory zostat ostatecznie
rozbity 26 czerwca 1996 roku. Podczas przestuchania przed
Kongresem Deutch powiedziat wtedy, ze w sSwietle owego
niepowodzenia zastanawia sie, czy Husein nie jest zbyt silny 1
ze by¢ moze CIA nigdy nie bedzie w stanie rozwigza¢ jego
problemu. Rozsierdzit* tym Clintona, ktéry 15 grudnia go
zdymisjonowat.



Tajemnice

Kolejnym dyrektorem miat* zosta¢ Anthony Lake, ten jednak
zrezygnowat z kandydowania po proébie obarczenia go
odpowiedzialnoscig za skutki polityki Clintona. Tym sposobem
kolejnym dyrektorem zostat George Tenet, oficjalnie
zaprzysiezony na to stanowisko 11 lipca 1997 roku. Piastowat
je do 2004 roku, zas$ za jego kadencji nic nie przebi%to
rozmiaréw kleski z 11 wrzes$nia 2001 roku. Teneta zastgpi¢ miat
John Mc. Lauglin, nominacja nie dosz*a jednak do skutku.
Kolejnym dyrektorem centrali wywiadu zostat wiec Porter J.
Goss, znany z komisji ds. przysztosci CIA, powotanej po
sprawie Amesa. Mimo buniczucznych zapowiedzi, on takze nie
zdotat naprawi¢ CIA. W koncu, po dwéch latach kadencji Gossa,
prezydent George Bush ostatecznie rozwigzat Centrale Wywiadu,
rozpoczynajgc proces restrukturyzacji CIA i ca*ej organizacji
wywiadu amerykanskiego.

Gdy Tenet obejmowat stanowiska szefa Centrali Wywiadu, byt
pigtg osobg na tej posadzie w przeciggu czterech lat. Nie by%o
szans, by przy takiej rotacji kadr, przy finansowych cieciach
i malejgcej zastraszajgco liczbie pracownikdéw nie tylko
naprawi¢ CIA, ale chociaz utrzyma¢ jakis$ rozsadny potencjat
wywiadowczy. Skutki tego sa znane.

Aktualna kondycja 1 organizacja Centralnej Agencji
Wywiadowczej jest domeng specjalistow od bezpieczenstwa i
wywiadu, nie historykéw. Od usuniecia ze stanowiska Gossa
uptyneto trzynascie lat, co jest wystarczajgcym czasem, by
dokona¢ napraw i zmian. Nie ulega jednak watpliwo$ci, ze w XXI
wiek CIA wkraczata jako organizacja rozbita 1 niemal
pozbawiona mozliwo$ci dziatania. Mit o wszechpotedze
amerykanskiego wywiadu, tak hotubiony w filmach, powie$ciach
czy grach komputerowych, nie byt niczym wiecej, niz wtasnie
mitem.

Autorstwo: Przemystaw Mroéwka



Zrédto: Histmag.org
Licencja: CC BY-SA 3.0

Bibliografia

1. ,About CIA: Timeline” [w:] Central Intelligence Agency,
dostep: 19 wrzesnia 2018 roku,
https://www.cia.gov/about-cia/cia-museum/experience-the-collec
tion/text-version/timeline.html.

2. Andrew Christopher, ,Tylko dla oczu prezydenta: od
Washingtona do Busha — amerykanscy prezydenci i tajne stuzby”,
Colori, Warszawa 1998.

3. Broder John M., ,Woolsey Resigns as CIA Director:
Intelligence: Espionage chief was under fire for his handling
of the Ames spy case. He lacked strong support in the White
House and Congress” [w:] ,Los Angeles Times”, 29 grudnia 1994
roku, dostep: 19 wrzesnia 2018 roku,
http://articles.latimes.com/1994-12-29/news/mn-14195 1 white-h
ouse-official.

4. ,John Deutch: Beyond the Community” [w:] Central
Intelligence Agency, dostep: 19 wrzesnia 2018 roku,
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligen
ce/csi-publications/books-and-monographs/directors-of-central-
intelligence-as-leaders-of-the-u-s-intelligence-
community/chapter 13.htm.

5. Kelly Jane, ,Spy Stories” [w:] ,UVAToday”, 14 wrzes$nia 2016
roku, dostep: 19 wrzesnia 2018 roku,
https://news.virginia.edu/content/spy-stories-how-uva-teacher-
helped-cia-recover-betrayal.

6. Weiner Tim, ,C.I.A. Confirms Blunders During Economic
Spying on France” [w:] ,New York Times”, 1996, dostep: 19
wrzesnia 2018 roku,
https://www.nytimes.com/1996/03/13/world/cia-confirms-blunders


https://histmag.org/Upadek-giganta.-Centralna-Agencja-Wywiadowcza-po-aferze-Amesa-17454/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/pl/legalcode

-during-economic-spying-on-france.html.

7. Weiner Tim, ,Dziedzictwo popiotdéw. Historia CIA",
Wydawnictwo Rebis, Poznan 2009.



