Umiesz 1liczy¢? Licz na
przypadek!

3 wrzesnia 2018
~Wszystko, co tak dobrze wyglada w moim CV, zawdzieczam sobie.

Moi rodzice zainwestowali w nauke jezyka, a mama przyjaciela
zaprosita mnie do Australii” - oswiadczyt* Rafat Trzaskowski,
kandydat na prezydenta Warszawy, w wywiadzie dla ,Plusa
Minusa”. Jak wida¢, mit o samowystarczalno$ci wcigz ma sie
dobrze w Polsce. Nawet pienigdze rodzicow oraz pobyt w
Australii zdobyty dzieki znajomo$ciom mogg by¢ przyktadami
wtasnych zastug.

Nadal duza czes$¢ polskiej klasy wyzszej jest Swiecie
przekonana o wtasnej genialno$ci, uparcie nie chcac dostrzec
wtasnych przewag réznego rodzaju, ktorych zastugami nie sposéb
nazwac¢. Nawet wtedy, gdy te przewagi same sie im nasuwajg. A
przeciez nawet Jan Kulczyk, ktéry na dobry poczatek dostat od
ojca milion ztotych, umiat dostrzec swoje uprzywilejowanie —
pytany o tajemnice sukcesu w biznesie, odpowiedziat, ze
,Najwazniejsze w zyciu to dobrze wybra¢ sobie rodzicéw”. Tych
niedostrzeganych przewag, dzieki ktérym klasy wyzsze wdrapaty
sie na szczyt, jest mnéstwo i sg one juz catkiem niezle
opisane. Wyksztatceni rodzice, ktdérzy zapewnili odpowiedni
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kapitat kulturowy, sieci znajomych zdobyte dzieki wychowaniu
sie w dobrze sytuowanej rodzinie, kapitat materialny dajacy na
starcie wielkg przewage nad rowiesnikami itd. Stosunkowo
najmniej zwraca sie uwage na szczescie — tymczasem wtasnie
usmiechy losu sg jedng z najwiekszych przewag tak zwanych
ludzi sukcesu.

Przypadek — wazny element sukcesu

W sumie to nic dziwnego — akurat na szczescie niespecjalnie
zwraca sie uwage. Jest ono widoczne w pierwszych chwilach, gdy
taskawie potraktowani przez los skwitujemy to krétkim ,ale
fuks!”. Jednak bardzo szybko wypieramy to z pamieci, a
szcze$liwa sytuacja po niedtugim czasie zachowuje sie w naszej
pamieci jako w peini zastuzona. Wtasnie dlatego wielu ludzi
sukcesu ma niezbite przekonanie, ze do wszystkiego doszli
wytagcznie ciezkg pracg i talentem. Abstrahujac od tego, ze
posiadanie wybitnych talentéw to tez jest catkiem duze
szczescie, trzeba przypomnieé¢, zZze na Swiecie sg miliony
utalentowanych i bardzo pracowitych ludzi. Tymczasem do
wielkich pieniedzy dochodzi garstka — garstka szczesciarzy,
dodajmy.

Najbardziej oczywistym przyktadem szczescia jest podjecie
trafnej decyzji w warunkach duzej niepewnos$ci, ktéra przetozy
sie na sukces ekonomiczny, duzy zarobek, ewentualnie wiekszg
stawe. A w liberalnej gospodarce rynkowej dominujg wtasnie
takie warunki podejmowania decyzji. Po jakim$ czasie
szczesciarz racjonalizuje sobie w gtowie catg sytuacje — to
przeciez ewidentnie wytgcznie moja zastuga, dobrze wiedziatem,
ze tak nalezy postgpi¢. Prawda jest taka, ze w momencie
podejmowania takich kluczowych decyzji najczesciej nie mamy
zielonego pojecia, czy robimy dobrze. 0 milionach roéwnie
utalentowanych i pracowitych, ktérzy w kluczowym momencie
podjeli btedng decyzje, nikt nie styszy. Media podejmuja
gtdéwnie historie sukcesu, dzieki czemu podsycajg jeszcze
przeSwiadczenie o genialnosci ludzi, ktérym sie udato, cho¢



gdyby ich poréwna¢ z milionami ofiar jednego btedu, to szybko
okazatoby sie, ze w sumie to niewiele sie réznig.

Daniel Kahneman, wybitny psycholog i noblista z ekonomii,
analizowat swego czasu system motywacyjny jednej z firm
inwestycyjnych. Byt zdziwiony, ze system przewiduje tak
wielkie premie za udane inwestycje, skoro po analizie byto
wida¢, ze zadna w tym zastuga traderdw. W ich wynikach nie
byto zadnej logiki — trader najlepszy w jednym okresie, mdgt
by¢ najgorszy w kolejnym, a potem by¢ w okolicach Sredniej.
Trudno byto wskazal rzeczywiscie zdolnego tradera, ktéry ma
regularnie nosa do inwestycji. Co decydowato o udanej
inwestycji i wielkiej premii? Slepy traf.

Co jeszcze zalezy od szczesScia? Kolejny oczywisty przyktad to
brak probleméw zdrowotnych — wazny w kazdej grupie zawodowej,
ale szczeg6lnie w sporcie zawodowym, w ktdrym sg wielkie
pienigdze. A przekreslonych karier po powaznej kontuzji by%o
cate mnéstwo. 0d szczescia zalezy tez, czy w pewnym momencie
natkniemy sie na odpowiednie osoby, ktére popchng naszg
kariere do przodu. Bedac w odpowiednim miejscu w odpowiednim
czasie mozna zdoby¢ kluczowe zlecenie, po ktdérym posypig sie
kolejne. Stworzenie popularnego produktu réwniez w duzej
mierze zalezy od szcze$cia. Czasem trudno powiedzieé, dlaczego
dany produkt wygrat z konkurencjg — po prostu w pewnym
momencie zdobyt* popularnos¢ i zadziatat mechanizm kuli
$nieznej, ktdéry jednemu producentowi dat gigantyczne zyski, a
konkurencyjne produkty usungt w niebyt. Wiele historii sukcesu
opartego o szczesScie opisat Robert Frank w wydanej niedawno
ksigzce ,Sukces i szczeScie. Dobry los a mit merytokracji”, w
ktéorej doskonale rozprawit sie z naiwnym przeswiadczeniem, ze
nasze sukcesy to tylko nasza zastuga.

SzczesSciarz Bill Gates

Frank opisuje chociazby przypadek Bryana Cranstona, obecnie
aktora wrecz kultowego, chodzgcej legendy takze dla piszacego



te stowa. Cranston zagrat gtdéwng role w by¢ moze najlepszym
serialu wszech czas6w — ,Breaking Bad”. Ale gdy w 2008 roku
otrzymywat te role trudno by*o uzna¢ go za speitnionego
artyste. Miat 52 lata i byt uznawany za raczej przecietnego
aktora grajacego gtdéwnie role drugoplanowe. Producent Vince
Gilligan widziat w nim jednak potencjat i chciat* dac¢ mu role
Waltera White’a. Jednak szefowie wytwdérni widzieli w niej
jakiegos bardziej znanego aktora. Do Cranstona wrécili dopiero
wtedy, gdy odméwili im John Cusack i Mathew Broderick.
Cranston okazat sie strzatem w dziesigtke — w trakcie pieciu
sezonOw cztery razy zgarnat nagrode Emmy. Obecnie jest juz
oczywiste, ze Cranston to aktor wybitny. Bez watpienia ma
wspaniate zdolnosci aktorskie, ale szczescia miat przynajmniej
rownie duzo.

Kolejny przyktad opisany przez Franka to Bill Gates — przez
wiekszos¢ uwazany za samorodnego geniusza, ktdéry rzucit
studia, by z niczego stworzy¢ w garazu giganta informatycznego
Microsoft. Ta 1legenda ma jednak mato wspdlnego z
rzeczywistoscig. Gates w latach 60. chodzit do prywatnej
szkoty, ktdra oferowata nieograniczony dostep do zaledwie
kilku w kraju nowoczesnych terminali do programowania, ktore
informowaty o btedach w kodzie niemalze w czasie rzeczywistym.
Gdy zapytany wiele lat p6zniej, ilu jego roéwiesnikéw otrzymato
takie wyksztatcenie informatyczne przed péjsciem do szkoty
wyzszej, stwierdzit: ,Gdybym naliczyt pieddziesieciu,
zdziwitbym sie. Mam wrazenie, ze dzieki niewiarygodnej serii
zbiegbw okoliczno$ci jako mtody chtopak miatem znacznie wiecej
do czynienia z oprogramowaniem niz ktokolwiek inny”.

Gdy w latach 1980. IBM zwrécit sie do Gatesa z propozycja
przygotowania systemu operacyjnego dla tworzonego przez nich
komputera osobistego, ten poczatkowo odrzucit propozycje.
Zasugerowat, by IBM zwrdcit sie do firmy Digital Research,
ktora stworzyta system o nazwie CP/M. IBM jednak nie dogada%
sie z DR i zamierzat kupi¢ inny system QDOS, ktéry, co wazne,
zostat napisany przez Tima Pattersona na podstawie podrecznika



do CP/M. IBM jednak wahat* sie, w koncu dosy¢ przypadkowo w
trakcie rozmowy Gatesa z Jackiem Samsem z IBM staneto na tym,
ze to Gates odkupi prawa do QDOS, dopracuje go 1 udostepni
licencje na uzytkowanie dla IBM. Wspoipracownik Gatesa Paul
Allen wynegocjowat kupno QDOS od Pattersona za ledwie 50 tys.
dolaréw. Po wprowadzeniu przez Microsoft pewnych modyfikacji
powstat system MS-DOS. IBM nie spodziewajgc sie, ze jego
komputer odniesie az taki sukces, zgodzit sie, by Microsoft
pobierat optate za prawa autorskie od kazdego sprzedanego
komputera. Szybko okazat*o sie to dla firmy Gatesa 1 Allena
gigantycznym zastrzykiem gotdéwki. Poczatek historii Microsoftu
to pasmo szcze$liwych zbiegdéw okolicznosci. A MS-DOS, czyli
program, ktdéry w bardzo duzej czesci stworzyt kto$ inny, stat
sie dla Microsoftu kurg znoszgcg ztote jaja 1 przepustka do
kolejnych zlecen.

Podobnych historii jest u Roberta Franka co niemiara. Michael
Lewis to obecnie jeden z najbardziej poczytnych autorodw
opisujacych realia sektora finansowego. Swojg pierwszg ksigzke
napisat zupetnie przypadkowo. Mitody Lewis zbiegiem
okolicznos$ci trafit na kolacje z Zzong jednego z decydentéw
wielkiego banku inwestycyjnego Salomon Brothers. Rozmowa
niezle sie uktadata, a w jej wyniku owa kobieta wymogta na
swoim mezu, by ten zatrudnit Lewisa w firmie. Dzieki temu
Lewis zaczagt zarabia¢ naprawde duze pienigdze i poznat sektor
finansowy od podszewki. A to, co zobaczyt w Salomon Brothers,
opisat w ksigzce o znamiennym tytule ,Poker ktamcéw”, ktoéry
stat sie jego pierwszym bestsellerem. Po publikacji
okrzyknieto Lewisa doskonat*y autorem, co wzbudzito jego
zdumienie. ,Nagle ludzie zaczeli mi méwié, ze jestem urodzonym
pisarzem. To byt absurd. Nawet ja widziatem, ze istniata inna,
prawdziwa opowies¢ ze szczesciem w tytule” — cytuje Lewisa
Robert Frank.

Ciekawy jest roéwniez przypadek stynnej tenisistki Steffi Graf.
0d kwietnia 1993 roku jej zarobki znaczgco wzrosty. Dlaczego?
Poniewaz w kwietniu tego roku jej najwieksza rywalka Monica



Seles zostata zaatakowana nozem podczas turnieju. W wyniku
tego najpierw zawiesita kariere, a potem juz nigdy nie
powrdcita do tak wielkiej formy, jak wczed$niej. W Tlatach
1990-1993 wygrata az siedem razy turniej Wielkiego Szlema, a
ostatni zaledwie 3 miesigce przed atakiem nozownika. Jednak po
ataku udato sie jej to zrobi¢ juz tylko jeden raz.

Co taczy Citke 1 Kaleckiego?

Zresztg nie musimy positkowa¢ sie znakomitg ksigzkag Franka,
zeby przywotac¢ podobne przypadki. Wrécémy na chwile do
wspomnianego wywiadu z Trzaskowskim, bo zaraz przed cytowanym
na poczagtku tekstu zdaniem powiedziat* on co$ réwnie
interesujgcego. W 1989 roku pracowat jako mtodzieniec w
warszawskim biurze ,Solidarnos$ci”. ,Kleitem plakaty 1
zamiatatem biuro - opowiada Trzaskowski. — Niewiele o0s06b
méwito po angielsku, wiec ttumaczytem dla ekip filmowych i
politykdéw. Trafitem tam na amerykanskich politykéw, ktdrzy
uciekli z oficjalnej delegacji majacej sie przyglada¢ temu,
jak sie demokratyzuje Polska. Potem oni zatatwili mi
stypendium”. No i prosze, kolejny szczesliwy zbieg
okolicznosSci, ktéry otworzyt szerzej drzwi do politycznej
kariery samowystarczalnemu Rafatowi Trzaskowskiemu.

Z drugiej strony mozemy tez wymienic¢ sytuacje pechowe, ktdre
zablokowaty kariery bardzo utalentowanych oséb. Tyle sie
obecnie méwi o Robercie Lewandowski, ale mato kto pamieta juz
o0 Marku Citce, ktéry swego czasu uchodzit za najwiekszy talent
polskiej pitki noznej. Strzelit bramke Anglii na Wembley, w
Lidze Mistrzéw wbit gola Atletico Madryt niemal z potowy
boiska. Niestety kontuzja S$ciegna Achillesa zatrzymata jego
kariere na 1,5 roku. Po niej juz nigdy nie wrdécit do wielkiej
formy. Najwieksze gwiazdy futbolu zwykle majg szczescie unika¢
powaznych kontuzji. A gdy juz sie jakas trafi, to maja do
dyspozycji najlepszg opieke medyczng.

Innego rodzaju pecha miat Michat* Kalecki, by¢ moze



najwybitniejszy polski ekonomista. W 1933 roku, a wiec trzy
lata przed Keynesem, opisat on podstawy ekonomii popytu w
,Probie teorii koniunktury”. Jednak to Keynes jest uznawany za
ojca ekonomii popytu, czyli keynesizmu wtasnie. Kalecki
napisat swoje opracowanie po polsku, a prace badawcza
prowadzit w Polsce i Szwecji, co nie rezonowato w Europie.
Tymczasem Keynes swojg prace ,0gélna teoria zatrudnienia,
procentu i pienigdza” wydat po angielsku, jako profesor
Cambridge, wiec spotkata sie z bardzo gtosnym przyjeciem.
Kalecki zresztg trafit potem do Cambridge, jednak tam zostat
tylko jednym z wielu podopiecznych Keynesa — zreszta nie
bardzo lubianym przez samego mistrza. Gdyby Kalecki napisat
swojg prace w Anglii i tam pracowat od poczatku, by¢ moze dzis
mowilibysmy o kaleckizmie, a nie o keynesizmie.

Dlaczego to wszystko jest wazne? 0Oczywiscie przekonanie o
wtasnej genialnosci jest catkiem przyjemne, jednak to fatszywy
obraz. Jego odrzucenie ma niebagatelne znaczenie dla
postrzegania Swiata. Jak zauwaza Frank, gdyby ludzie sukcesu w
petni zdawali sobie sprawe ze szcze$cia, jakie ich w zyciu
spotykato, staliby sie duzo bardziej wdzieczni wobec
otoczenia. Wobec wtasnego miasta, kraju, spotecznos$ci. A
dzieki tej wdzieczno$ci *atwiej bytoby przeforsowad
prospoteczng polityke, ktdéra umozliwiataby sukces wiekszej
liczbie oséb. Dopdki klasy wyzsze wcigz bedg w swojej masie
przeSwiadczone o swoich wybitnych zastugach, wprowadzenie
prospotecznych zmian w kapitalizmie bedzie niezwykle trudne.
Poniewaz c¢i, ktérzy majag najwieksze mozliwos$ci, by
dofinansowal sfere publiczng, wcigz bedg twierdzié, ze
owtadnieci zawi$cig nieudacznicy zagladajg im do kieszeni i
chca odebra¢ czes¢ ciezko zarobionej wtasnosci.
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