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Jacques Baud jest autorem wielu ksigzek, artykutdow i bohaterem
szeregu wywiaddéw. Catkiem przy okazji w jego zyciorysie
widnieje 1informacja o pracy w szwajcarskim wywiadzie
wojskowym. Przyczynito sie to zapewne do uzyskania rangi
putkownika. W najnowszej jego wypowiedzi dla kanatu ,Dialogue
Works”, jako specjalista do spraw Europy Wschodniej
stwierdzit: ,Wojna na Ukrainie jest juz zakonczona. Aktualnie
obserwujemy, jak Rosja zyskuje obszar, ktdérego Ukraina nie
mogta utrzymal, bo nie miata po temu warunkow”.

Nie wnikajac nadmiernie w statystyke, ktéra chetnie postuguja
sie Amerykanie, Jacques Baud rysuje w spos6b merytoryczny i
spokojny obraz chaotycznie prowadzonych dziatan, ktoére
niekompetentni politycy postrzegajg bezpodstawnie jako
zagrozone bezpieczenstwo kontynentu europejskiego. Ich
polityczne rozgoraczkowanie podsycajg upolitycznieni wojskowi.
Oceniajagc ponad dwuletnie zmagania, autor wypowiedzi stawia ze
szwajcarska precyzjg ostry zarzut o brak celu w strategii
polegajgcej na krzykliwej propagandzie bez konkretu, jaki ma
by¢ osiggniety.

Problem Ukrainy niewtasciwie opisywany jako sprowadzajgcy sie
do niedostatecznej ilo$ci rodzajéw broni, Baud komentuje, ze
gdyby nawet doda¢ wszystkie czotgi, jakimi dysponowata Ukraina
w lutym 2022 roku i jakie ratami naptywaty na Ukraine, to
armia ukraifska miata trzykrotnie wiekszg ich liczbe, anizeli
liczba czotgdéw, jakag dysponowali Rosjanie na froncie.

Przechodzac do krytycznej oceny mobilizacji Zachodu w
przesytaniu mnogosci sprzetu, J. Baud analizuje tak..

,Nie ilos¢ decyduje, ale odpowiednio skoordynowany system.
Otrzymana jednego dnia dostawa pociskéw Javelin, innego dnia
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jakie$ haubice, potem system HIMARS, czy ATACS, przy
obietnicach dostaw za trzy, albo szes¢ miesiecy — nie Swiadczy
0 zbudowaniu konsekwentnego systemu obrony. Niemozliwe, zeby
sprowadzajgc sprzet z catego Swiata uzyskad¢ jego peing
spéjnos¢ i koordynacje. To po prostu niemozliwe, poniewaz nie
zostat zaprojektowany jako zintegrowany systemowo. To
wszystko, czym dysponuje Ukraina ani nie moze wspétgracé ze
sobg, ani tez nie ma jednolitego systemu dowodzenia. Kiedy
przyglada¢ sie stronie przeciwnej, wszystko, czym dysponuja
Rosjanie na polu bitwy, jest doskonale zintegrowane, tgcznie z
systemem dowodzenia, razem z dronami. Unikajg dzieki temu
podwdéjnego razenia celu kiedy na przyktad pocisk artyleryjski
trafia w czotg, ktory jednoczesSnie jest obiektem ataku przez
dron. System w warunkach frontowych powinien wybiera¢
najlepszy wariant bez niepotrzebnej straty amunicji” — uwaza
Baud.

,Ukraincy starajg sie byc¢ bardzo twdrczy, produkujac drony
chatupniczo, do ktdérych podczepiane sg granaty reczne. Takie
rozwigzania mogg by¢ wykorzystywane lokalnie, dlatego z takimi
rozwigzaniami mozna jedynie odnosi¢ drobne zwyciestwa i na
krotkg mete. Taktyczny sukces wymaga sukcesu operacyjnego.
Przede wszystkim ta przyczyna daje Rosjanom przewage. W
znacznym stopniu czego nie sg w stanie osiggnag¢ Ukraincy, to
nie ich wina, ale Zachodu. Zachdéd w ostatnich 30 latach nie
musiat zajmowacC sie czym$ takim, bo ich zaangazowanie w Azji
Centralnej, Afganistanie i t.d. ze wzgledu na przewage
militarng nie wymagato wielkiej mobilizacji do pokonania
przeciwnika bardzo stabego. Robili wiec z nim, co chcieli. Nie
zachodzita potrzeba szczegb6towej selekcji obiektdéw, zeby
przesadnie nie zuzywa¢ amunicji i juz to dawato im znaczna
przewage. Takie postepowanie ze znacznie stabszym
przeciwnikiem daje gwarantowang przewage, ale w przypadku
rownego, czy nawet silniejszego przeciwnika, kazdy rodzaj
amunicji niewtasSciwie wykorzystany jest zmarnowany. Dodatkowo,
bez mozliwo$ci uzupetnienia, oznacza czystg strate. Wtasnie o
to Zachdod nie potrafit zadbaé¢. Problem Ukrainy mozna



podsumowa¢ nie jako ilo$ciowy, jakosSciowy i nieterminowg
dostawe, ale brak profesjonalizmu i koordynacji. Na to
zwracali uwage wojskowi Ukraifcy podczas szkolen w Niemczech,
Zjednoczonym Krolestwie kiedy méwili: ,Nie jestedSmy szkoleni
do wtasciwej wojny. Szkoleniowcy moze majg wiedze adekwatng do
rejonéw Mauretanii, czy podobnych, ale nie majg pojecia, jak
potrafig walczy¢ Rosjanie i w tym tkwi sedno problemu. Wezmy
pod uwage réwnolegle trwajacy konflikt, w ktédrym Palestynczycy
sg stabszg strong. Majg mniej sprzetu, ktéry jest tez mniej
zaawansowany technologicznie, a wygrywaja. Dlaczego? Poniewaz
sg spéjni w dobrze zorganizowanym dziataniu mimo niedostatku
broni, zas$ to, czym dysponujg, jest zintegrowane systemem
operacyjnym i spdéjnym systemem dowodzenia, kontroli jak tez
doktryny. To samo zjawisko wykorzystane przez Wietkong
(partyzantki Narodowego Wyzwolenia Wietnamu) w walkach ze
Stanami Zjednoczonymi w latach 1960-70. Sprawny, zintegrowany
i konsekwentny system taktyczny o wyraznym celu strategicznym
jest solidnym podtozem warunkujgcym powodzenie” — zauwaza.

»Zaskakujgca dla profesjonalisty, =zarazem wymowna byta
wypowiedZ Lloyda Austina jako sekretarza obrony USA przed
senackg komisjg sit zbrojnych. Na prosbe jednego z senatorodw,
by zdefiniowat zwyciestwo Ukrainy, cztowiek odpowiedzialny za
sity zbrojne mocarstwa atomowego nie jest w stanie podacd
takiej definicji, choé¢by ona byta czysto teoretyczna. Brak
definicji zwyciestwa oznacza niemozno$¢ osiggniecia go. To
znaczy, ze nie mamy jakiego$ konkretnego celu nie wiemy 0 co
nam chodzi. Jak mozna w ogdle prowadzi¢ operacje militarng?
Doktadnie tak samo okresla sie strategie i cel ekonomiczny,
przemystowy, spoteczny. Cel musi byl skonkretyzowany na tyle,
by mozna go wymierzy¢ czy i w jakim stopniu jest on osiggalny.
Bez tego nie moze by¢ mowy o zwyciestwie, bo juz SunTsu
zauwazyt 2500 lat temu: »Taktyka bez strategii jest tylko
hatasem przed porazkga«. Z tym wszystkim mamy do czynienia na
Ukrainie. Mozna uznawa¢, ze Ukraincom zalezy na odsunieciu



Rosjan do granic z 1991 roku. Nawet temu celowi brak jest
widocznych dziatan w tym kierunku, ktére powinny by¢ na miare
ich mozliwo$ci i potencjatu. Jesli celem jest strzelanie jak
na wiwat z nadzieja na uzyskanie celu niestety, to nie
przynosi spodziewanego skutku. Dzis oglgdamy cos catkowicie
sprzecznego z realizacjg zamierzenia, bo przez dwa lata
Ukraincy nie byli w stanie przesung¢ frontu na wschod, a
dokonujg desperackich gestéw, atakujgc obiekty na terenie
Rosji. ROwnoczes$nie zasoby amunicji kurczg sie, a rekrutacja
uzupeinien okazata sie zadaniem niemozliwym do spetnienia” —
podsumowuje swdj wywdd Jacques Baud.

Tymczasem z najnowszych informacji Zrodet amerykanskich
wynika, ze Rosjanie wtasnie przeszli do kohAcowego etapu
operacji. Idg praktycznie bez zadnego oporu od wsi do wsi nie
i muszg pokonywac¢ okopdéw. Wbrew gtosnym zapowiedziom
prezydenta Zetenskiego, umocnienia i gigantyczne fortyfikacje
powstaty jedynie na paplierze, a pienigdze zagranicznych
podatnikdw przekazane zostaty napredce rejestrowanym firmom,
ktére rozptynety sie. Antony Blinken odwiedzit w*as$nie Kijodw,
zapowiadajgc dalsze dostawy, tylko kto je wykorzysta przy
braku chetnych do walki, skoro ukrainskie oddziaty przechodza
na strone zaskoczonych Rosjan?
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