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W kazdym sklepie widzimy towary opatrzone cenami. Nie jest to
dla nas niczym dziwnym, w konsternacje wprawiatby natomiast
brak cen — jak to, wystawiacie towar bez ceny, czy on jest za
darmo? W gospodarce rynkowej, ktéra wedtug teorii powinna by¢
oparta o przejrzysta konkurencje, oczekujemy, ze towar bedzie
dobrze opisany i opatrzony cena, zebysSmy przypadkiem nie
kupili kota w worku. Oczywiscie czesto i tak kupujemy, bo
etykiety niejednokrotnie wprowadzajg w btad, a tez nikt nie ma
w gtowie kalkulatora i wszystkich informacji, zeby
przeanalizowa¢ na poczekaniu, czy produkt jest rzeczywiscie
wart swej ceny. No ale przynajmniej w przypadku kupowanych
dobr, rzadziej juz wustug, konsumenci maja zapewniony
elementarny dostep do informacji. Jakims dziwnym trafem reguty
te w ogdle nie dotycza jednak pracy.

Dzieje sie tak, cho¢ przeciez w obecnym modelu gospodarczym
naszg prace roéwniez sprzedajemy na rynku, ktéry nieprzypadkowo
zresztag nazywany jest rynkiem pracy. 0 nie, zarobki na
poszczegdlnych stanowiskach czy tez ptace konkretnych oséb to
w Polsce niezwykle chroniona tajemnica. Zapytanie kogo$ spoza
bliskiego kregu znajomych o zarobki to grube faux pas, a ktos
domagajgcy sie jawnosci ptac w firmie jest uwazany za
socjalistycznego wichrzyciela. W dodatku peinego zawisci, bo
chce zaglada¢ innym do portfela.

Zarobkl scisle tajne

Nad Wista psychoza prywatnos$ci i przeswiadczenia, ze zarobki
to osobista sprawa kazdego z nas, posuniete sg do absurdalnych
rozmiarow. W wielu firmach rozmawianie o zarobkach jest
niedozwolone. W urzedzie, w ktérym pracowatem przez kilka lat,
niemile widziane byto rozmawianie o wysokosci nagréd
uznaniowych — dziato sie to w administracji publicznej, w
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ktorej wszystko powinno by¢ maksymalnie transparentne. W
niedawnej rozmowie radiowej niestawny prezes LOT Milczarski
stwierdzit, ze nie poda swoich zarobkéw w 2016 r., bo to
sprawa poufna miedzy nim a firmg. Prezes spoOtki Skarbu
Panstwa, a wiec nalezgcej do nas wszystkich, nie chcia%
poinformowa¢ wtascicieli firmy, w ktdérej pracuje, ile zarabia.

Znalezienie oferty pracy, w ktorej oprécz obowigzkéw i wymagan
jest wskazane rdéwniez wynagrodzenie, to doprawdy sSwieto.
Wynagrodzenia nie podaje nawet wiele urzeddéw i jednostek
budzetowych ogtaszajgcych konkursy o prace. Wysoko$¢ zarobkéw
w Polsce owiana jest nimbem tajemnicy chronionej niczym
informacje wrazliwe, takie jak dolegliwosci, na jakie cierpi
pacjent, zawarte w karcie choroby. W naszym kraju tatwiej
wyciggng¢ od kogo$ PESEL albo numer rachunku bankowego, niz
pozna¢ kwote jego dochoddw.

Tymczasem kwestia zarobkdéw to wcale nie jest sprawa osobista.
Zarobki poszczegélnych pracownikéw to sposéb podziatu
przychodéw trafiajacych do firmy. Jes$li kto$ zarabia
nieproporcjonalnie duzo, to sitg rzeczy pozostaje mniej
Srodkéw mniej na wynagrodzenie tych pod nim na drabinie ptac.
Wynagrodzenia to wiec sprawa, ktora dotyczy co najmniej
wszystkich w firmie. Ale to tez sprawa publiczna i nie méwie
tu tylko o sektorze publicznym, gdzie zarobki sg w czesci
regulowane, a dochody kierownikow i stanowisk wyzszych sg
jawne dzieki zeznaniom majatkowym. To sprawa publiczna,
poniewaz sprawiedliwo$¢ jest kwestig publiczng. Spoteczenstwo
ma prawo wiedzie¢, czy firmy funkcjonujace na rynku i
oferujgce swoje dobra Llub ustugi obywatelom, traktuja
sprawiedliwie pracownikéw. Na tej podstawie *atwiej nam
podejmowa¢ decyzje konsumenckie. Obywatele majg tez prawo
wiedzieé¢, jakie zawody sg szczegdlnie wysoko wynagradzane, a
jakie wrecz przeciwnie, by méc to oceniad¢ i wywieral nacisk
np. na regulatordw. Rynek jest mechanizmem wyjgtkowo sprawnym,
ale na pewno nie jest sprawiedliwy. Aby méc ocenial werdykty
rynku z punktu widzenia sprawiedliwo$ci, musimy miec petny



dostep do informacji. A nie ma zadnego powodu, by rynek byt
Swietg krowg, ktdrej nie mozemy ocenia¢ z punktu widzenia
sprawiedliwo$ci, skoro oceniamy z tej perspektywy wszelkie
inne obszary zycia.

Przejrzyscie jak w Norwegii

Dlatego nalezy wprowadzi¢ w Polsce jawno$¢ ptac, przynajmniej
w jakim$ zakresie. Generalnie mozna powiedzieé¢, Ze sg dwa
gtéwne modele zapewnienia transparentno$ci wynagrodzen -
niemiecki i norweski. Niemcy wprowadzili we wszystkich firmach
zatrudniajgcych od 200 wzwyz ograniczong jawno$¢ ptac wsraéd
pracownikéw. Ma to zapobiec dyskryminacji ze wzgledu na ptec.
Oznacza to mniej wiecej tyle, ze kazdy zatrudniony w firmie
moze ztozy¢ wniosek o informacje, ile przecietnie zarabiaja
pracownicy odmiennej ptci na tych samych stanowiskach. Jak
widaé¢, jest to mechanizm o bardzo ograniczonym dziataniu. Ale
nic nie stoi na przeszkodzie, by Polacy poszli dalej niz
zachowawczy Niemcy i wprowadzili petng jawnos$¢ ptac na
poziomie zaktaddow pracy. Kazdy pracownik firmy mogtbym
wnioskowa¢ o informacje o zarobkach dowolnego kolegi 1lub
kolezanki z pracy. Bytoby to obowigzkowe w kazdej firmie, nie
tylko w tych duzych. Zeby kadry w wielkich przedsiebiorstwach
nie zamienity sie w biura informacji ptacowej, mozna by to
ograniczy¢ — np. kazdy pracownik miatby prawo do jednej takiej
informacji na kwartat.

Dalej idacym, ale za to duzo prostszym rozwigzaniem, bytoby
udostepnianie kazdemu pracownikowi firmy listy ptac w porzadku
alfabetycznym, 2z wymienionym obok stanowiskiem. Kazdy
zainteresowany mdégtby podejs¢ do kadr, wzigé¢ odpowiedni
segregator i rzuci¢ okiem na to, ile zarabia interesujgcy go
wspbétpracownik. Banalnie proste i niewymagajgce wprowadzania
biurokratycznej procedury.

0 wiele bardziej zaawansowany jest model norweski. Tam jawnos¢
ptac ma dtugg tradycje — juz w XIX wieku kazdy obywatel mogt



sie uda¢ do urzedu skarbowego, by zdoby¢ informacje o
dochodach 1innego rodaka. Obecnie wszystko odbywa sie
elektronicznie — w paZzdzierniku udostepniane sg informacje z
zeznan podatkowych wszystkich obywateli za rok poprzedni.
Kazdy moze wiec sprawdzié¢ przez strone internetowag dochody
interesujgcej go osoby. Funkcja ta cieszyta sie tak ogromnag
popularno$cig — dziennie bywato nawet kilkadziesigt tysiecy
wejs¢ — ze Norwedzy zmodyfikowali nieco te funkcjonalnos¢.
Obecnie sprawdzany obywatel dostaje informacje, kto wyszukiwat
jego dochody w bazie. Dzieki temu na serwerach norweskiej
skarbéwki nieco sie uspokoito. Trzeba pamietad¢, ze
wprowadzenie takiego obostrzenia w Polsce i Norwegii mogtoby
przynies¢ inne rezultaty. W Norwegii jawno$¢ ma dtugg tradycje
i nikogo nie dziwi sprawdzanie dochoddéw innych obywateli. W
Polsce sprawdzani mieliby zapewne niekoAczgcy sie ciag
pretensji do osob ze sSrodowiska, ktdére ,zagladajag im do
portfela”. Cho¢ z drugiej strony, po jakim$ czasie ludzie
przyzwyczailiby sie i sprawa by spowszedniata.

Pytanie jednak, czy wprowadzenie modelu norweskiego do
zafiksowanej na prywatnosci Polsce nie bytoby zbyt duzg
rewolucjg. W koncu w Norwegii kultura transparentnosci
ksztattowata sie przez lata. Dlatego na poczatek chyba lepiej
bytoby wprowadzié¢ jawnos¢ ptac na poziomie firmy — zeby
Sarmaci znad Wisty nie poczuli sie zanadto osaczeni. Na
eksperymenty w nordyckim stylu przyszedtby czas pézniej, gdy
wynagrodzenia przestatyby by¢ juz tajemnicg pieczotowicie
strzezong nawet wobec kolezanki z sgsiedniego biurka.

Jawnos¢ uzdrawla atmosfere

Co databy jawnos$¢ zarobkdéw? Przede wszystkim wprowadzitaby
wiekszg sprawiedliwo$¢. Ograniczytaby sytuacje, w ktdrych na
tym samym stanowisku druga osoba zarabia wiecej tylko dlatego,
ze ma lepsze dojscia do kierownictwa lub posiada wieksze
umiejetnosci negocjacyjne. 0 rdéznicach w zarobkach pomiedzy
osobami na konkretnym stanowisku powinny decydowa¢ wytgcznie



transparentne kryteria, takie jak staz pracy oraz realne
efekty. Dzieki jawnosci ptac osoby, ktdére czujg sie
pokrzywdzone w swoim miejscu pracy, mogtyby sie udac do
kierownictwa z zadaniem podwyzki lub przynajmniej uzasadnienia
roznic.

Mowi sie, ze jawnosS¢ ptac spowodowataby napiecia w firmie.
Jest zupetnie odwrotnie, to niejawno$¢ wprowadza niezdrowg
atmosfere, ludzie plotkuja miedzy sobg, kreujg rézne teorie
spiskowe o zarobkach innych. W sytuacji jawno$ci ptac i
przejrzystych regut wynagradzania wszystkie karty bytyby na
stole, nikt nie musiatby sie domyslaé, czy przypadkiem kolega
z pokoju obok w nieuzasadniony sposdéb nie zarabia wiecej.
Kazdy wiedziat*by tez, co musi zrobié¢, zeby podniesc¢ swoje
wynagrodzenie. Zamiast wiec marnotrawi¢ czas na plotki i
zasieganie jezyka, mogitby sie skupié¢ na lepszej pracy. Jawnos$¢
ptac uzdrowitaby sytuacje w niejednej firmie i podniosta jej
produktywnosc.

Powszechno$¢ p*ac na poziomie catego kraju databy rzeszom
pracownikéw dostep do informacji niezbednych do walki z
wyzyskiem. Pracodawcy mato ptacacy pracownikom czesto tiumacza
sie w ten sposob, ze sytuacja w branzy jest trudna i muszg
tyle ptacic¢, bo inaczej splajtuja. Dzieki jawnosSci ptac
pracownicy wiedzieliby, czy konkurencja réwniez ptaci
podobnie, czy jednak to w ich firmie panuje wyzysk. Dzieki
temu mogliby naciska¢ na zarzady, by podnosity ptace do
Sredniego poziomu w branzy lub ,gtosowali nogami”, zmieniajac
prace. Tak wiec jawnos¢ nie tylko wzmocnitaby pozycje
negocjacyjna pracownikéw, ale tez sptaszczytaby wynagrodzenia
w kraju, a wiec obnizy*a nierdéwnosci ekonomiczne.

Plan minimum

W kraju tak zafiksowanym na prywatnosci, jak Polska, niezwykle
ciezko bytoby wprowadzi¢ powszechng jawnos$¢ zarobkow. Nawet
wobec postulatu jawnos$ci ptac na poziomie przedsiebiorstwa



zapewne zawigzataby sie koalicja oponentdow ztozonych z
lobbystéw pracodawcéw oraz rzeszy potencjalnych milionerodw,
ktérzy sg przekonani, Zze nie sg bogaczami jedynie przejs$ciowo.
Jednak w tym przypadku absolutnie nie nalezatoby sktada¢
broni, bo sprawa jest do przeprowadzenia. W koncu kilka lat
temu nikomu do gtowy by nie przyszito, ze mozliwe jest
ograniczenie handlu w niedziele, a mimo wszystko do tego
doszto. Jednak absolutnym minimum, ktdérego powinnismy sie
domaga¢, to informacja w kazdej ofercie pracy o zarobkach
przewidzianych na danym stanowisku. To sprawa, ktdra spokojnie
mozna uregulowa¢, a juz taka informacja rzucitaby sporo
Swiatt*a na zarobki w Polsce. Chociazby pracownicy starsi
stazem wiedzieliby, czy nowo zatrudniani nie otrzymuja
wyzszych pensji — na tej podstawie mogliby zgtasza¢ wtasne
oczekiwania. Widzieliby takze, czy w konkurencji ptaci sie
wiecej. Taka niewielka zmiana legislacyjna juz niezwykle
wzmocnitaby pozycje przetargowg pracownikéw. Pracodawcy nie
mieliby zadnych podstaw twierdzié¢, Zze narzuca sie na nich
jakie$ nowe ograniczenia biurokratyczne — w koficu to kwestia
jednej dodatkowej linijki tekstu w ogtoszeniu o prace.

Ujawnienie wynagrodzenia we wszystkich ofertach pracy — maty
krok dla 1legislatora, a wielki krok dla $rodowisk
pracowniczych. Srodowiska pracownikéw majg na koncie w
ostatnim czasie pewne sukcesy, jak chociazby minimalna stawka
godzinowa. Gdyby w przysziym roku udato im sie przynajmniej
przeforsowa¢ te jedng rzecz - publikacje przewidzianego
wynagrodzenia w kazdej ofercie pracy — to juz bytby to sukces.
I kolejny kroczek w kierunku cywilizacji.
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