UE chce zastgpic¢ karty Visa 1
Mastercard wtasnym
rozwigzaniem

9 kwietnia 2025

Christine Lagarde, prezes Europejskiego Banku Centralnego,
wywotata burze w sektorze finansowym, ogtaszajagc plany
zastgpienia amerykanskich systeméw ptatniczych europejskimi
alternatywami. W wywiadzie dla programu The Pat Kenny Show
stwierdzita, ze Unia Europejska powinna zrezygnowa¢ z ustug
takich gigantdéw jak Visa, Mastercard, PayPal czy chinski
Alipay na rzecz wtasnego, europejskiego systemu ptatnosSci.

Decyzja ta, jak twierdzi Lagarde, ma na celu zwiekszenie
europejskiej suwerennosci finansowej i zmniejszenie zalezno$ci
od zagranicznych firm technologicznych. ,Europa musi mie¢
wtasng oferte ptatnicza” - podkreslita szefowa EBC,
zaznaczajac, ze jest to kluczowy element szerszej strategii w
ramach Unii Rynkéw Kapitatowych.

Ale czym miatyby by¢ owe ,europejskie karty”, o ktérych méwi
Lagarde? Jak wynika z dostepnych informacji, gtownym
projektem, ktéry ma realizowa¢ te wizje, jest cyfrowy portfel
0 nazwie Wero, rozwijany przez Europejska Inicjatywe Ptatnicza
(EPI). Ta inicjatywa, uruchomiona w 2020 roku, jest wspierana
przez 16 duzych europejskich instytucji finansowych, w tym
takie kolosy jak BNP Paribas, Deutsche Bank czy ING.

Wero, zgodnie z zatozeniami, ma by¢ dostepny juz w 2024 roku w
trzech krajach: Belgii, Francji 1 Niemczech, a w roku
nastepnym réwniez w Holandii. Planowana jest takze dalsza
ekspansja na pozostate kraje Unii Europejskiej. System opiera
sie na natychmiastowych przelewach miedzy rachunkami (SCT
Inst) i ma oferowal szeroki wachlarz ustug — od ptatnosci
osobistych (P2P), przez e-commerce, az po ptatnosci w punktach
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sprzedazy.

Co ciekawe, cho¢ poczatkowo EPI planowato wprowadzenie zaréwno
fizycznych, jak 1 wirtualnych kart ptatniczych, najnowsze
informacje sugeruja, ze projekt skoncentrowat sie przede
wszystkim na portfelu cyfrowym. Moze to oznaczaé, ze fizyczne
karty zostaty zdepriorytetowane lub ich wprowadzenie zostato
odtozone na pdézZzniej. Wero ma umozliwia¢ dokonywanie ptatnosci
za pomocg aplikacji mobilnej, koddéw QR czy technologii NFC, co
wskazuje, ze system moze funkcjonowal¢ bez koniecznos$ci
wydawania tradycyjnych plastikowych kart.

Réwnolegle do projektu Wero, Europejski Bank Centralny
prowadzi prace nad cyfrowym euro, ktdre miatoby by¢ formg CBDC
(cyfrowej waluty banku centralnego). Ten projekt jest jednak
odrebng inicjatywg i nie wydaje sie bezposSrednio powigzany z
EPI czy Wero. Cyfrowe euro, w przeciwienstwie do Wero, by%*oby
nowg formg waluty, podczas gdy Wero bazuje na tradycyjnych
rachunkach bankowych i istniejgcej walucie euro. Czy w
przysztosci te dwa projekty zostang zintegrowane? To na razie
pozostaje w sferze spekulacji.

Szalencze plany Lagarde i EBC napotykaja jednak na liczne
wyzwania i rodzg kontrowersje. Jednym z gtdéwnych probleméw
moze by¢ rentownos¢ nowego systemu. Nizsze optaty
miedzybankowe w Europie, w pordwnaniu do USA, moga utrudniad
osigganie zyskow przez europejski system ptatnosci. Ponadto
sukces Wero bedzie zalezat od jego przyjecia zaréwno przez
banki, jak i przez konsumentdow oraz sprzedawcdw, co moze by¢
trudne w obliczu dominacji istniejagcych juz graczy na rynku.

Stanowisko Lagarde spotkato sie z mieszanymi reakcjami.
Zwolennicy podkreslaja korzysci ptyngce z europejskiej
suwerennos$ci finansowej i potencjat dla innowacji w sektorze
ptatnosci. Krytycy natomiast wskazuja na potencjalne trudnosci
w implementacji, koszty i ryzyko, ze europejski system nie
zdota skutecznie konkurowa¢ z juz ugruntowanymi globalnymi
markami. Do tego dochodzi ryzyko implementacji przy okazji



CBDC, czyli zabranie Europejczykom resztki finansowej
niezaleznosci od rzadow.

Warto zauwazyé¢, ze w przesztosci juz kilkakrotnie podejmowano
préby stworzenia europejskiego systemu ptatnosci, ktore
konczyty sie niepowodzeniem. Obecnie w UE dziata jedynie
dziewie¢ krajowych schematdéw kart ptatniczych, kazdy
ograniczony do jednego panstwa cztonkowskiego, a ich udziat
rynkowy maleje na rzecz miedzynarodowych systeméw. Czy tym
razem bedzie inaczej?

Christine Lagarde nie sprecyzowata tez, czy plany zaktadaja
catkowite zastgpienie amerykanskich systemdéw, czy raczej
stworzenie europejskiej alternatywy, ktéra bedzie funkcjonowad
rownolegle. Nie jest rdéwniez jasne, czy inicjatywa ta miataby
by¢ dobrowolna, czy tez przewiduje sie jakie$ formy regulacji,
ktére wymusityby na europejskich bankach i konsumentach
korzystanie z nowego systemu.
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