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Okazuje sie, ze w czym$ jestesmy naprawde dobrzy. Istnieje
konkurencja, w ktdrej Polska nalezy do sScistej Swiatowej
czotéwki. Jako wolnorynkowi neofici od 25 lat mamy kompleks
bycia docenianymi w kapitalistycznym wyscigu, dlatego z uwaga
Sledzimy wszelkie rankingi i analizy, ktore potwierdza
skutecznos¢ naszych staran. I wtasnie dlatego hucznie
obchodzimy kazdy skok o kilka pozycji w corocznym raporcie
Doing Bussiness, wskazujgcy, ze zagranicznym korporacjom
jeszcze %tatwiej jest zarabia¢ w naszym kraju wielkie
pienigdze. Z tego samego powodu pieszczotliwie celebrujemy
kazdy ciepty artykut o nas w ,The Economist”, dzieki ktdremu
mozemy sie przekonaé, ze jesteSmy prymusem przemian w naszym
trudnym regionie, sprawiajacym od lat gtdéwnie problemy. Nic
dziwnego, ze gdy pojawita sie na horyzoncie konkurencja, ktéra
lezy jak najbardziej w naszym zasiegu, jest w sumie dosy¢
prosta, a jednoczesnie w globalnych zawodach niezwykle
istotna, postanowiliémy by¢ w niej najlepsi. Jaka to
konkurencja? ,Ustanawianie rezimu elastycznos$ci”. W skrécie —
uelastycznianie.

Mniej wiecej od lat 80. XX wieku (a w zasadzie to juz od
drugiej potowy 70.) zachodnia gospodarka zmienita swéj
paradygmat. Jej gtownym motywem i zasadg przestato by¢ juz
zaspokajanie potrzeb catej spotecznosSci, a stato sie osigganie
przerdéznych ,wymiernych celdéw”, zawartych w liczbach,
wykresach 1 tabelkach, takich jak poziom inflacji czy tempo
wzrostu PKB. Przy okazji nadal zaspokaja sie potrzeby, jednak
sg to potrzeby duzo bardziej wybujate i najczesciej dotyczag
juz tylko wagskich grup ludzi. Coraz bardziej wySrubowane cele
potrzebowaty nowego wymiaru efektywnosci, a ten wymagat peitnej
elastycznosci — tak, aby juz nigdy zadna minuta optacanej
pracy nie zmarnowata sie pod postacig relaksujgcej chwili
patrzenia sie w sufit czy spokojnego wypicia cieptej Kkawy.
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Powstato wiec zjawisko pracy just-in-time, dostarczanej w
idealnym momencie i1 w idealnych proporcjach, a optacanej tak,
by bron Boze nie przeptaci¢ ani dolara. Wraz z nim pojawity
sie tabuny prekariuszy, czyli ludzi cate dnie siedzacych jak
na szpilkach z rekag na telefonie, czekajacych na taskawy znak
od pracodawcy, ze dzi$ mogg przyjechaé¢ popracowa¢ w takim i
takim czasie, ale muszg stawi¢ sie na miejscu rdéwno za
p6ttorej godziny. Jesli kto$ nie wie, o czym méwie, to niech
popracuje choéby miesigc za poSrednictwem agencji pracy
tymczasowej. Ten odcztowieczony system wyprodukowat tabuny
ludzi zyjagcych od zlecenie do zlecenia, bez jakiejkolwiek
mozliwosci dtugoterminowego planowania, nie moOwigc juz o
takich fanaberiach jak za*ozenie rodziny czy rozwéj zawodowy.
Ewentualnie, jak juz naprawde dobrze péjdzie, pracujg na
dwuletniej umowie o prace, ktora w kazdej chwili pod byle
pretekstem mogg straci¢ z dwutygodniowym wypowiedzeniem,
trwajac w napieciu az do ostatniego dnia umowy — bo oczywiscie
nikt im wczes$niej nie zdradzi, jakie sg plany firmy wobec
nich. To wtasnie jest prekariusz — cztowiek poddany rezimowi
tymczasowos$ci i elastycznosci pod dyktando wspoétczesnej
gospodarki, ktdérej cele juz dawno oddzielity sie od potrzeb
wiekszos$ci ludzi.

0d czasu nastania jedynowtadczych rzadéw efektywnosci wszelkie
postulaty wskazujgce na potrzebe stabilizacji zatrudnienia s3g
szybko zbywane argumentem méwigcym, ze na takich zasadach
zatrudnia¢ sie nie da, bo ,wymagania rynku nie pozwalaja”,
»Sytuacja jest zbyt zmienna” itd. Mato kto zwraca uwage na
niewygodny fakt, ze przez okres kilkudziesieciu lat po wojnie
jako$ sie dato — praca byta stabilna, pracownicy spokojni o
swbéj o byt, a gospodarka miata sie sSwietnie. Nie przynosita
ona jednak wtedy tak bajonskich sum pracownikom sektora
finansowego, szefom miedzynarodowych korporacji czy innym CEO,
dyrektorom generalnym, wykonawczym etc. A to wyzej
wymienionych wyjatkowo uwierato, wiec ochoczo skorzystali z
szansy, jaka data im globalizacja, by zainspirowal procesy,
ktéore zmienity ten stan. Swojag droga: w ktérym kierunku jako



ludzko$¢ idziemy, skoro argument egzystencjalny (,tak sie nie
da zy¢!"”) przegrywa sromotnie z argumentem rentownosci (,nie
ma na to pieniedzy”)?

Wtasnie w tej konkurencji stalismy sie zawodnikiem Kklasy
Swiatowej. We wszystkich rankingach badajgcych elastycznos$¢
zatrudnienia nasz kraj plasuje sie w $cistej czotdéwce, a w
wielu z nich prowadzi. Najpopularniejszym wskaznikiem
mierzgcym elastyczno$¢ jest odsetek pracownikéw pracujgcych na
umowach terminowych — sg to umowy cywilnoprawne, umowy O prace
tymczasowg i umowy o prace na czas okreslony. W najnowszej
edycji raportu OECD Employment Outlook nasz kraj jest na
drugim miejscu na Swiecie i na pierwszym miejscu w UE. Az 26,9
proc. wszystkich zatrudnionych w Polsce stanowig pracownicy
terminowi. Wyprzedza nas jedynie.. Chile, ktdérego model
gospodarczy uksztattowali przed laty liberalni ekonomisci ze
szkoty chicagowskiej. W tym kraju odsetek pracownikow
terminowych wynosi 29,7 proc. Caty cywilizowany Swiat jest
daleko za nami. Z panstw UE najblizej nas jest Hiszpania (23,1
proc.), w ktdérej sytuacja na rynku pracy uchodzi za wyjgtkowo
tragiczng. Nastepna jest Portugalia (21,5 proc.), a wiec
kolejny kraj przechodzgcy w ostatnim czasie ogromne ktopoty
gospodarcze. W pozostatych krajach UE wskaznik ten wynosi
ponizej 20 proc, a w stabilnych i preznych gospodarkach nie
przekracza nawet 10 proc. (np. w Danii jest to 8,8 proc., w
Austrii 9,2 proc.). Nie musimy jednak pordéwnywacC sie z
panstwami skandynawskimi. W Czechach pracownicy terminowi
stanowig zaledwie 9,6 proc. zatrudnionych, na S*owacji 7
proc., a na Wegrzech 10,8 proc.

Najbardziej druzgocaca jest jednak dynamika 1 kierunek, w
jakim zmierzamy. Pod tym wzgledem jestesmy zupeinie
bezkonkurencyjni. 0 ile w innych krajach prekaryzacja
przebiega stopniowo, gdyz wcigz w wielu obszarach gospodarki
spotyka sie z oporem pracownikéw, to w wolnorynkowo neofickiej
Polsce rozpedzita sie do tempa Usaina Bolta. W Llatach
1998-2012 odsetek uméw terminowych w naszym kraju wzrost az o



22,2 pkt. proc. Jeszcze w 1998 r. uméw takich byto zaledwie
4,7 proc. Tempo iscie sprinterskie, zwtaszcza na tle reszty
peletonu. W Unii Europejskiej w konkurencji prekaryzowania
obywateli na czas drugie miejsce ma Stowenia ze wzrostem.. 12,7
pkt. proc. — a wiec niemal 10 pkt. proc. za nami! Trzecia
Holandia ma juz wynik tylko jednocyfrowy — 6,5 pkt. proc. Jak
wida¢ odsadzamy reszte Swiata w tempie oszatamiajgcym. Jesli
je utrzymamy, to za kilkanascie lat wszyscy bedziemy
prekariuszami. Marnym pocieszeniem jest, ze beda nimi takze
pozyteczni idioci, ktérzy z amerykanskim usmiechem na ustach
wspierajg ten model, twierdzgc, ze umowa Smieciowa jest
najlepszym wstepem do stabilnej 1 dobrej pracy. Gdy po 15
latach nadal bedg pracowa¢ na umowie zlecenie z niespecjalnie
wysokg stawka, moze dotrze do nich, w jak wielkim b%tedzie
tkwili. Na refleksje bedzie juz wtedy jednak troche zbyt
pdzno.

Umowa sSmieciowa jako wstep do dalszej kariery to wtasnie jeden
z mitdw upowszechnianych przez zwolennikéw prekaryzacji
spoteczenstwa. Nawet jesli gdzies na Swiecie ta idiotyczna
teza sie potwierdza, to na pewno nie w Polsce. Wrecz
przeciwnie, jestesmy przyktadem tego, ze najlepsza drogag do
zostania prekariuszem jest juz podpisanie pierwszej umowy
Smieciowej. WSrdd panstw OECD jestesmy na drugim miejscu za
Hiszpanig pod wzgledem liczby pracownikéw pracujacych na
umowie terminowej przez ponad trzy lata. Stanowig oni u nas
17,4 proc. wszystkich zatrudnionych. Wedtug OECD tylko 35
proc. zatrudnionych w Polsce na umowach terminowych ma szanse
na stabilne zatrudnienie w ciggu trzech lat. Potwierdzajg to
polskie badania POLPAN, ktére sprawdzity jak przebiegaty
kariery oséb pracujgcych w 2008 r. na umowach cywilnoprawnych.
Okazuje sie, ze po 5 latach, czyli w 2013 r., 58 proc. z nich
wcigz pracowato na umowie S$mieciowej lub wcale, 5 proc.
przeszto na samozatrudnienie, a etat w ciggu 5 lat zdobyto
jedynie 37 proc. W srodowisku badaczy rynku pracy krazy juz
opinia, ze duzo tatwiej o etat bedac bezrobotnym, niz pracujac
na umowie cywilnoprawnej. I niech kazdy o tym pamieta,



podpisujagc pierwszg lub kolejng umowe zlecenie. Jesli tylko
sytuacja materialna na to pozwala, lepiej poszukaé¢ pracy
troche dtuzej, niz wchodzi¢ przy pierwszej okazji w tryby
elastycznego zatrudnienia, gdyz wyjs¢ z nich moze by¢ bardzo
trudno.

Kolejnym wymiarem zjawiska prekaryzacjli pracy jest odsetek
samozatrudnionych w ogdélnej liczbie zatrudnionych. W tej
dziedzinie takze jestesmy w Scistej czotdéwce, w towarzystwie,
ktére chluby nam nie przynosi. Woké* nas znowu sg same kraje z
grupy PIGS, a wiec te przezywajgce obecnie najwieksze problemy
w UE. Liderem samozatrudnienia w UE jest Grecja — tam az 36,8
proc. zatrudnionych pracuje na samozatrudnieniu. Kolejne
Wtochy to odsetek 25,1 proc. Na trzecim miejscu jestesSmy juz
my, z wynikiem 22,4 proc., a za nami jest Portugalia. W
rozwinietych, stabilnych gospodarczo krajach ten odsetek jest
zwykle jednocyfrowy — nawet w USA, ktdére przeciez uchodzg za
Mekke przedsiebiorczosci, wynosi on zaledwie 6,8 proc.
Wskaznik ten jest duzo nizszy takze w wiekszosci krajow
naszego regionu — np. na Wegrzech wynosi 11,7 proc. Oczywiscie
zaraz kto$ moze zakrzyknagé, ze przeciez samozatrudnieni to
zaden prekariat, lecz prezni przedsiebiorcy bioracy sprawy w
swoje rece. Wolne zarty — przymusowe wysylanie pracownikdéw na
samozatrudnienie to jeden z bardziej popularnych sposobdw
prekaryzowania tylnymi drzwiami, a wiec pozbawiania
pracownikdw elementarnych praw w postaci chociazby ptatnego
urlopu czy przerzucania na nich ryzyka do tej pory ponoszonego
przez pracodawce. A takze obcigzania ich cata masg dodatkowych
obowigzkéw, takich jak samodzielne rozliczanie sie z fiskusem
czy z ZUS-em.

Najlepszym dowodem na to, ze przecietny polski samozatrudniony
to nie zaden przedsiebiorca, lecz zwyczajny prekariusz, jest
raport Global Enterpreneurship Monitor 2013, badajacy
przedsiebiorczos¢ w poszczegdélnych krajach na Swiecie. Jego
wyniki wykazujag, ze pod wzgledem odsetka przedsiebiorcéw,
ktorzy zostali zmuszeni do zatozenia firmy (sytuacja na rynku



pracy lub wprost szantazem pracodawcy), Polska znéw znajduje
sie na podium, z wynikiem 47 proc. Inaczej mdéwigc, prawie
potowa polskich ,przedsiebiorcéw” wcale nie chciata by¢
przedsiebiorcami. I na dobrg sprawe duza cze$¢ nadal nimi nie
jest — trudno uzna¢ za przedsiebiorce chociazby pielegniarke
kontraktowa, ktéra caty czas pracy spedza w jednym szpitalu.
Najciekawsze jednak jest otoczenie, w jakim znalezlismy sie
wsrdd liderdow przymuszania do samozatrudnienia. Przedstawie
pierwszg széstke, by kazdy mégt sie napawal tym widokiem:
Macedonia (61 proc.), Bosnia (59 proc.), Polska (47 proc.),
Filipiny (44 proc.), Malawi (44 proc.), Jamajka (41 proc.).
Jak widac¢ pod pewnymi wzgledami jestesSmy juz peitnoprawng
czeScig trzeciego Swiata.

Prekaryzacja spoteczenstwa wigze sie, jak wspomniatem, z
pozbawieniem go elementarnego zabezpieczenia socjalnego.
Trudno nazwac¢ prekariuszem Dunczyka, ktéry co prawda umowe o
prace ma dos$S¢ elastyczng, ale zabezpieczenie na wypadek
bezrobocia ma na poziomie niewyobrazalnym dla Polaka. A gdy
juz straci prace, to odpowiednie instytucje publiczne wrecz
rzucg sie, aby mozliwie szybko znalez¢ mu dobrg prace.
Tymczasem w Polsce Urzedy Pracy stuzg niemal wytgcznie do
rejestracji bezrobotnych. Podobnie zatos$nie wyglgda sam poziom
zabezpieczenia spotecznego — az ok. 85 proc. bezrobotnych w
Polsce nie ma prawa do zasitku. I jest to wtasnie konsekwencja
m.in. stopnia sprekaryzowania polskiej sity roboczej. Zeby
dostac¢ zasitek, trzeba bowiem przepracowa¢ w ciggu 18 miesiecy
przynajmniej 365 dni, optacajgc sktadki od co najmniej
rownowartosci pensji minimalnej. W takiej sytuacji
prekariusze, ktérych zatrudnienie z reguty nie jest na tyle
stabilne (a nawet jesli, to zwykle optacaja niewystarczajace
sktadki, np. od swojej najnizszej umowy zlecenie), moga
jedynie pomarzy¢ o zasitku. Jesli nawet jakim$ cudem nasz
prekariusz wywalczy zasitek, to jego wysokos¢ jest sSmiesznie
niska. Przecietny Polak tracgc zatrudnienie, momentalnie traci
wiec grunt pod nogami. Wedtug wspominanego raportu OECD
Employment Outlook 2014, przecietny zasitek wynosi w Polsce..



19 proc. ostatniej pensji. Nietrudno sie domys$lié¢, Zze jestesmy
na szarym koncu wsrdéd panstw tej organizacji. W Czechach
zasitek wynosi 32,5 proc. ostatniej pensji, a na Wegrzech 33,7
proc. Nie wspominajac juz o Finlandii (79 proc.) czy Niemczech
(62,7 proc.).

Ale c6z wtasciwie z tego, ze tak sie dalismy sprekaryzowaé -—
mégtby ktos zapytaé¢. Co ztego w poddaniu sie rezimowi
elastycznos$ci? 0t6z bardzo wiele. Rezim elastycznosci i
tymczasowo$ci niesie ze sobg mnostwo negatywnych skutkdw
zarowno spotecznych, jak i, wbrew pozorom, takze
ekonomicznych. Ludzie pozbawieni elementarnej stabilnos$ci nie
sg w stanie planowa¢ zycia, odktadajg na $Swiety nigdy
zatozenie rodziny, a takze zaniedbujg dziatalno$¢ obywatelskg
— nie majg na nig po prostu sity psychicznej, ochoty ani
czasu, ktdéry w zwigzku z niestabilnym zatrudnieniem jest
poszatkowany i trudno mie¢ nad nim kontrole. Na prekaryzacji
cierpig wiec zardéwno demografia, jak i demokracja. Prekariusze
nie sg tez w stanie planowa¢ rozwoju zawodowego, gdyz nigdy
nie wiedzg, jakie umiejetnos$ci bedg im potrzebne np. za rok. W
oczywisty sposd6b traci na tym tzw. krajowy kapitat ludzki.
Poszerzanie kompetencji jest w takiej sytuacji obarczone
sporym ryzykiem — moze sie okazac¢ tylko stratg czasu, ktéry
lepiej wykorzystaé¢ na poszukiwanie nowych zlecen lub branie
dodatkowych ponad norme, na wypadek przestoju w przysztosci.
Zyjacy w statym napieciu, prekariusze tracg takze ochote na
obcowanie z kulturg wysoka czy rozwijanie bliskich relacji z
przyjaciétmi. To zas$ prowadzié¢ moze do spadku kapitatu
kulturowego czy wrecz do spotecznej anomii. Niektdre z tych
zagrozen jeszcze przed nami (w koncu jestesmy prekaryzowani
dopiero kilkanascie lat), ale wiele z ich symptomdéw mozemy
dostrzec juz dzisiaj. Problemy demograficzne czy brak zaufania
spotecznego, to diagnozy stawiane w debacie publicznej tak
czesto, ze nawet nie ma sensu ich powtarzaé¢. Warto jednak
pamietad, ze sa one wynikiem m.in. panujgcego w naszym kraju
rezimu elastycznosci. Elementem tego samego obrazka jest inny
fakt, ktdéry catkiem niedawno wyszedt na swiatto dzienne: az 60



proc. Polakéw w wieku 18-34 lat mieszka z rodzicami. Unijna
Srednia wynosi 48 proc.

Réwnie dtugo mozna wymienial negatywne skutki prekaryzacji w
sferze gospodarczej. W spoteczenstwie prekariuszy spadaja
wydajnos¢ i jakos¢ pracy, a przeciez paradoksalnie wtasnie
zwiekszeniem efektywno$ci motywowane jest uelastycznianie
zatrudnienia. Pracownicy nie majg motywacji, by poszerzad
swoje kompetencje w danym miejscu zatrudnienia, skoro za 2
miesigce mogg by¢ juz gdzie indziej. Do tego pracownik zyjgcy
w ciggtym napieciu i niepewnoSci pracuje mniej wydajnie. A ze
polscy pracownicy zyjag w napieciu, to wiemy chocéby =z
nieocenionego OECD Employment Outlook — pod wzgledem
odczuwania stresu w pracy Polska znéw jest w niechlubnej
czotdéwce. Az 53 proc. polskich pracownikéw stresuje sie w
pracy. Przed nami sg jedynie Grecja (58 proc.) i Turcja (67,5
proc.). W europejskich krajach o najwyzszej wydajnosci ten
odsetek drastycznie spada — w Finlandii wynosi 22,1 proc., w
Norwegii 18,2 proc., a w Szwecji zaledwie 14,7 proc.

Elastyczne zatrudnienie moze by¢ tez przeszkoda dla
rozwiniecia sie w kraju bardziej skomplikowanej dziatalnosSci
gospodarczej, nastawionej chociazby na produkcje wysokiej
techniki czy innowacje. Do tego celu niezbedne jest nie tylko
planowanie w dtuzszym terminie, ale tez wieloletnie budowanie
zespotu zdolnego do podejmowania wymagajgcych wyzwan.
Tymczasem rezim elastycznosci sktania raczej do zarabiania na
ograniczaniu liczby ludzi na zmianie, niz do poszukiwania
nowych produktow. Nasza skrajnie nieinnowacyjna gospodarka
jest tego doskonatym przyktadem. Pod wzgledem liczby patentéw
europejskich udzielonych przez EPO, wynik naszego kraju jest
bez mata zawstydzajgcy. W roku 2013 Polska byta autorem.. 95
patentdéw. W rankingu panstw jestesmy miedzy Barbadosem (100) a
Wyspami Dziewiczymi (84). Na tle takich panstw jak Niemcy
(13425 patentéw), Francja (4910) czy Wtochy (2353) wynik
Polski wyglada jak pomytka drukarska.

Elastycznos¢ zatrudnienia nie lezy w interesie ani



spoteczenstwa, ani gospodarki, a juz na pewno nie samych
zatrudnionych. Oczywiscie wcigz bedziemy jednak poddawani
,proelastycznej” propagandzie, ktéra bedzie nam prdébowata
wmawiaé¢, ze to wszystko dla naszego dobra, ze dzieki temu
staniemy sie nowoczesni i doros$niemy do wymagan wspodtczesnej
gospodarki, a kariera zawodowa dzieki umowie zlecenie stanie
przed nami otworem. To nieprawda. Zamiast rozwoju osobistego
dostaniemy degradacje psychiczng i kulturowg, a zamiast
kariery kolejne kilka lub kilkanascie 1lat na S$miecidwie.
Wiedzgc to wszystko, wystrzegajmy sie uméw sSmieciowych jak
ognia. Jesli tylko mamy jeszcze mozliwo$¢ troche dituzszego
poszukiwania pracy, to nie podpisujmy umowy cywilnoprawnej, a
jesli juz sytuacja nas do tego zmusi, to jak najszybciej z
niej uciekajmy. Nie dajmy sobie wméwié, Zze lepsza praca na
umowie cywilnoprawnej niz zadna. Nie dajmy sie sprekaryzowac.
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