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Podstawowym wniosek z audytu przeprowadzonego w Kompanii
Weglowej to niska ocena efektywnosci wydobycia, ale przede
wszystkim zupeiny brak kompetencji po stronie zarzadu.

Przedstawiciele rzgdu juz zaprosili zwigzkowcdéw na specjalne
rozmowy po tym, jak powstat* raport z audytu w Kompanii
Weglowej. Zespdét audytorski w Kompanii Weglowej pracowat od 17
lutego do 11 marca. Kontrolerzy badali nie tylko o0gdlna
kondycje spétki jako catosci, ale réwniez sytuacje jej
poszczegdlnych kopaln i zaktaddéw. Pod lupg znalazta sie takze
polityka firmy w zakresie produkcji, sprzedazy, inwestycji 1
zatrudnienia.

Przyczyng probleméw nie sa, w zadnej mierze, mityczne wysokie
wynagrodzenia czy “przywileje” gornikéw. Cata odpowiedzialnos¢
lezy po stronie fatalnych decyzji zarzadu. To oni odpowiadajg
za zte wykorzystanie zasobdw, gigantyczny przerost w
zatrudnieniu szeféw i dyrektordéw, bezmyslne inwestycje.

Audyt podaje kolejne szczeg6ty. Opisuje rozdety do granic
groteski przerost kadry kierowniczej, w tym ponad 600 oséb
uprawnionych do przejscia na emeryture (rekordzista powinien
byt na nig przejs¢ az 15 lat temu). Kolejny zarzut to
idiotyczne, obliczone zupetnie nie wiadomo na co, inwestycje.
Dalej — duza liczba tzw. Scian o niskiej wydajnosci (na 28
czynnych $Scian, tylko trzy z nich uzyskuja wydobycie powyzej 5
tys. ton na dobe), wzrost kosztdw zwigzanych ze zleceniami dla
podmiotow zewnetrznych (ok. 700 mln z% rocznie),
nieskoordynowana dziat*alnos$¢ eksploatacyjna zt6z na pograniczu
sgsiadujacych ze sobg zaktaddéw (przyktadem jest czesd
marklowicka, gdzie wydobycie prowadzi kopalnia Macrel i
Jankowice). Zupetna katastrofa.
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Oto kilka cytatéw z raportu poaudytowego opublikowanego w
,Dzienniku Zachodnim”.

»,Schematy organizacyjne kopaln i centrali Kompanii Weglowej SA
sg mocno rozbudowane, w szczegdlnosci wsréd dziatéw
nieprodukcyjnych. Zbyt duza ilos$¢ stanowisk kierowniczych i
dyrektorskich w kopalniach i centrali KW SA, zbyt duza ilos¢
dziatdéw nieprodukcyjnych i komdérek organizacyjnych. Nalezy
dokona¢ optymalizacji schematédw organizacyjnych kopalA i
centrali KW SA w celu ich uproszczenia oraz umozliwienia
realizacji podstawowych funkcji zarzadzania tj. planowania,
organizowania, motywowania i kontroli. Powyzsze powinno
spetnia¢ réwniez wktasciwie zasade rozpietos$ci kierowania.”

,Brak odpowiedniego 1 skutecznego nadzoru ze strony Biura
Produkcji Centrali Kompanii Weglowej SA doprowadzit miedzy
innymi do nieskoordynowanej dziatalnosci eksploatacyjnej na
pograniczu zt6z kopalhn sasiadujacych ze sobg. Przyktadem jest
eksploatacja prowadzona w Kopalni Marcel i Jankowice w czesSci
marklowickiej. Kolejnym przyktadem jest spdzniona inwestycja
majgca na celu skierowanie czesci wydobycia KWK Chwatowice
dotem do Zaktadu Przerobki Mechanicznej Wegla KWK Jankowice.
Jeszcze innym przyktadem jest rdéwniez spdzniona inwestycja
umozliwiajgca przewéz kolejowy miatow surowych z KWK Ziemowit
do Zaktadu Wzbogacania KWK Piast.”

,Stwierdza sie brak systemowych rozwigzan pozwalajacych na
skuteczne 1 efektywne zarzadzanie procesem planowania
produkcji, uwzgledniajgce mozliwo$ci techniczne kopalh i
potencjat rynku. Brak optymalnego dostosowania plandw
produkcyjnych do najkorzystniejszych kierunkéw i mozliwosSci
sprzedazy.”

sNadmierna i nieuzasadniona liczba czynnych $cian w niektérych
kopalniach, z*a organizacja procesow produkcji, doprowadzita
do bardzo niskich wskazZnikéw wydajno$ciowych, wykorzystania
srodkéw produkcji, w tym maszyn i urzadzen. Dokonane zakupy
inwestycyjne obuddéw zmechanizowanych i brak wtasciwego ich



zagospodarowywania doprowadzity do sytuacji, w ktdrej stopien
ich wykorzystania nie przekracza 60%."

,Stwierdzono brak harmonograméw robot i prac w dokumentacjach
dotyczgcych prowadzenia $Scian i przodkéw w celu okreslenia
wtasciwych mozliwosci maszyn i urzadzen i ich prawidtowego
wykorzystania.”

,Stwierdzono niewtasciwe podejs$cie do gospodarki ztozem, ktdre
gwarantowato by wuzyskanie maksymalnych efektdéw z
projektowanych pél eksploatacyjnych.”
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