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Pod koniec pazZdziernika ponad 40 najpotezniejszych
europejskich bankierdéw zebrato sie w patacowym hotelu Dolder
Grand z widokiem na Zurych, aby przez trzy dni dyskutowac o
stanie swojej branzy.

Uczestnicy mieli okazje przepytal¢ szwajcarska minister
finanséw Karin Keller-Sutter i prezesa banku centralnego
Thomasa Jordana, nieco ponad sze$¢ miesiecy po tym, jak para
ta odegrata kluczowg role w ratowaniu Credit Suisse przez jego
rywala UBS. Rozmowy, ktére nie zostaty ujawnione publicznie,
zostaty zorganizowane przez te bardzo wptywowg organizacje,
ktérej istnienie jest ledwo znane poza jej waskim gronem
cztonkow.

Institut International d’Etudes Bancaires to najbardziej
ekskluzywny i tajny klub networkingowy europejskiej
finansjery, w ktérym szefowie bankéw ocierajg sie o gosci — od
prezydentéw i premierdéw po cztonkdw rodzin krdélewskich i
bankierow centralnych. ,To nie jest jak Davos, gdzie kazdy
moze kupi¢ sobie wejscie” — powiedziat gazecie ,Financial
Times” jeden z wieloletnich cztonkéw. ,To jest naprawde
ekskluzywne miejsce”.

Podczas gdy IIEB zostat utworzony w celu wspierania blizszych
wiezi miedzy bankami w czasach napiec geopolitycznych i wyzwan
dla stabilnosci finansowej w catej Europie, jego tajne,
wystawne spotkania moga wygladad¢ na niezgodne z nowoczesnymi
oczekiwaniami dotyczagcymi przejrzystosci. 0d 73 lat, dwa razy
w roku IIEB gromadzi szeféw najwiekszych europejskich bankéw w
luksusowych hotelach i patacach kroéolewskich na catym
kontynencie, aby oméwic¢ delikatne tematy, takie jak transakcje
fuzji i przeje¢ oraz ksztattowanie globalnej polityki.
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Grupa nie ma strony internetowej, a jej sktad, porzadek obrad
i protokoty nie sg podawane do wiadomo$ci publicznej. Cztonkom
odradza sie dzielenie sie szczegdétami dyskusji, jak
powiedziato FT kilku z nich pod warunkiem zachowania
anonimowosci.

Oprécz tego, ze IIEB jest forum wymiany pomysidéw miedzy
najbardziej powigzanymi finansistami w Europie, jest to
elitarny klub towarzyski, w ktérym przez trzy dni bankierzy
uczestniczg w uroczystych kolacjach, prywatnych wycieczkach po
zabytkach i ekskluzywnych zakupach.

Podczas gdy europejscy pozyczkodawcy znajdujg sie pod presja,
aby poprawi¢ swoje stabe wyceny — w ostatnich latach
pozostajgc daleko w tyle za swoimi amerykanskimi rywalami pod
wzgledem rentownos$ci — oraz gdy kontynent przygotowuje sie do
dtugo zapowiadanej fali transakcji transgranicznych, IIEB
wkracza w jeden z najwazniejszych okresdéw od czasu jego
powstania po drugiej wojnie Swiatowej.

IIEB zostat zatozony w Paryzu w 1950 roku przez szefow
czterech pozyczkodawcdéw z catego kontynentu — Credit
Industriel et Commercial, Union Bank of Switzerland, Societe
Generale de Belgique i Amsterdamsche Bank — w celu prowadzenia
regularnych dyskusji na najwyzszym szczeblu na temat rozwoju
sektora bankowego, a takze gospodarki i systemu monetarnego.
Byta to czes¢ szeregu instytucji transgranicznych utworzonych
w tym okresie w celu zaciesSnienia wiezi miedzy organizacjami z
krajow, ktére niedawno toczyty ze soba wojne.

Poczgtkowym celem IIEB byta poprawa miedzynarodowych
przeptywéw kapitatowych i zwalczanie kontroli walutowych w
obliczu zwiekszonej ingerencji rzagdow krajowych w system
finansowy. Szefowie 30 europejskich bankéw zebrali sie na
pierwszym spotkaniu w Paryzu w kwietniu 1951 roku. Brytyjskie
banki nie wziety w nim wudziatu, poniewaz Bank Anglii
poczgtkowo zablokowa* ich cztonkostwo.



Ilaria Pasotti, badaczka, ktéra przestudiowata wczesne archiwa
organizacji, powiedziata, ze omawiane tematy odzwierciedlaty
obawy europejskich bankierdw w drugiej potowie XX wieku.
Podczas gdy w latach 1950. wiele dyskutowano na temat
tworzenia spétek zaleznych w bytych koloniach, w latach 1960.
zwrécono uwage na miedzynarodowg role dolara, problemy z
systemem statych kurséw walutowych z Bretton Woods i grozbe
przejecia europejskich bankéw przez Amerykandw.

Pod koniec wieku rozmowy IIEB dotyczyty w wiekszym stopniu
wptywu euro, rosngcego rynku instrumentéw pochodnych i
transakcji fuzji i przejec miedzy duzymi bankami. ,W archiwach
znajduje sie tylko niewielka liczba zdjec¢ ze spotkan, ktére
pochodzg gtéwnie z kolacji, wieczoréw koktajlowych oraz wizyt
w muzeach i patacach” — powiedziata Pasotti. ,To podkresla
poufny charakter spotkan”.

W archiwach wtoskiego pozyczkodawcy Intesa Sanpaolo znajduje
sie zaledwie 18 fotografii z wczesnych lat dziatalnosci IIEB.

Pragnienie klubu zachowania tajemnicy sprawia, ze niektérzy
cztonkowie sg wrazliwi na to, ze z zewngtrz jest on
postrzegany jako kartel. Podkreslajg oni, Zze banki nadal sa
komercyjnymi konkurentami. Pomimo duzego znaczenia omawianych
kwestii, w ciggu ponad 70 lat dziat*alnosci IIEB, jego
dziatania byty w niewielkim stopniu nagtas$niane przez prase, z
wyjatkiem jednego spotkania w maju 2010 roku.

Banki goszczgce spotkania IIEB muszg optaci¢ zakwaterowanie i
wydatki na rozrywki, podczas gdy pracodawcy uczestnikow
pokrywaja koszty podroézy.

Integralng czesScig spotkah sg gos$cie wysokiego szczebla. W
roku 2000 i 2009 grupa byta goszczona przez ksiecia Andrzeja,
najpierw w St. James’s Palace, a nastepnie w Buckingham
Palace.

Na pierwszym spotkaniu IIEB w Rosji, w Petersburgu w 2013
roku, przemawiat byty prezydent Dmitrij Miedwiediew, podczas



gdy klub powitat Recepa Tayyipa Erdogana, obecnie prezydenta
Turcji, na spotkaniu w Stambule, kiedy byt on jeszcze
premierem kraju. Na rzadkim publicznym zdjeciu z konferencji
ITEB, prezydent Wtoch Sergio Mattarella przemawia do zebranych
dyrektordow bankdéw, w tym Sergio Ermottiego z UBS i by%ego
szefa Lloyds Banking Group - Antonio Horty Osorio,
zgromadzonych w Patacu Kwirynalskim w Rzymie w 2015 roku.

Omawiane sa jednak nie tylko sprawy bankowe. Jeden z cztonkoéw
przypomniat sobie telefon od Eddy’ego Wautersa, wieloletniego
sekretarza generalnego IIEB, ktéry byt prezesem KBC Bank.
Wauters byt bytym zawodowym pitkarzem, ktéry reprezentowat
Belgie i zaprzyjaznit sie z Marilyn Monroe podczas gry w USA w
latach 50-tych. Nastepnie zostat menedzerem, a pézniej
prezesem klubu pitkarskiego Royal Antwerp. Wauters dzwonit,
poniewaz Royal Antwerp negocjowatl sprzedaz zawodnika do klubu
w ojczystym kraju prezesa banku i chciat wiedzieé, czy klub
kupujgcy ma jakiekolwiek trudnosci finansowe i czy jest
prawdopodobne, ze zaptaci uzgodniong optate w catosci.

Wedtug dyrektora generalnego dochodzenie wykazato, ze IIEB
spetnia swoje gtowne cele. ,To bardzo wyjatkowa organizacja”,
powiedzieli. ,Chodzi o wymiane informacji i promowanie
przyjazni miedzy dyrektorami generalnymi”.
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