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Dyplomacja miedzynarodowa tradycyjnie opilierata sie na
umiejetnosci negocjowania, wykorzystywania ukrytych kanatéw
komunikacji 1 osobistej charyzmie. Nadchodzi jednak nowa era,
w ktérej coraz wiekszg role beda odgrywa¢ beznamietne
algorytmy i modele matematyczne. Tak twierdzi wspétzatozyciel
pierwszego na Swiecie centrum nauk dyplomatycznych Michael
Abmihl, byty szwajcarski sekretarz stanu do spraw
zagranicznych.

Michael Abmuhl algorytmy stosowat juz podczas negocjacji w
sprawie przystagpienia jego kraju do uktadu z Schengen.
Odegraty one tez kluczowg role w zawarciu porozumienia
nuklearnego z Iranem.

,Technologie te sg juz po czesci i beda wykorzystywane coraz
czesciej” — powiedziat* Abmihl. ,Wszystko zwigzane z datalogig,
sztuczng inteligencjg, uczeniem maszynowym.. Chcemy zrozumie(,
jak je wykorzysta¢ w stuzbie dyplomacji wielostronnej T1lub
dwustronnej”.

W przysztosci uczenie maszynowe i big data moga byd
wykorzystywane do identyfikacji wzorcéw w procesach
gospodarczych i standaryzacji niektdérych aspektédw negocjacji.
Science Laboratory of Diplomacy, wspolny projekt Szwajcarskiej
Wyzszej Szkoty Technicznej w Zurychu i Uniwersytetu
Genewskiego, bedzie réwniez zaangazowany w ,projektowanie
negocjacji”, «czyli zastosowanie istniejgcych metod
matematycznych, takich jak teoria gier, do prowadzenia
dyskusji lub zaplanuj rdézne scenariusze.

Te narzedzia nie pojawity sie wczoraj. Teoria gier zostata
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opracowana w latach dwudziestych XX wieku przez Johna von
Neumanna i zostata wykorzystana nie tylko do sformalizowania
blefowania w pokerze, ale takze do oceny prawdopodobienstwa
réznych scenariuszy podczas zimnej wojny. Ale do niedawna
dyplomaci nie znali tych metod.

Teraz, gdy sSwiat staje sie coraz bardziej technologiczny,
ignorowanie metod matematycznych jest dla dyplomatdéw luksusem,
na ktéry ich jeszcze nie sta¢. Sam Abmihl wykorzysta%
symulacje oparte na teorii gier przed negocjacjami, ktére
doprowadzity do przystgpienia Szwajcarii do uktadu z Schengen
oraz kilku innych traktatéw dotyczgcych podatkéw, handlu i
bezpieczenstwa.

»Matematyczne podejscie pomaga wykluczy¢ emocje z omawianych
konfliktow” — wyjasnit Abmihl, odnoszac sie do rozmdéw miedzy
Iranem a krajami 5+1 w Genewie w 2005 r., gdzie postuzyt sie
formutg, aby wywnioskowal liczbe, o jaka Iran zgodzitby sie na
redukcje swojego uranu (wirdwki wzbogacajgce). Podczas
dyskusji rozmawiano o wielko$ci gradientu, w jezyku
matematyki.

Abmihl nie nawotuje do zapomnienia o tradycyjnych metodach
dyplomacji — osobista charyzma, przewaga i inne metody nigdzie
nie znikng. Proponuje jednak uzupetnienie arsenatu narzedzi o
sztuczng inteligencje i matematyke.

»Nie mozna Slepo polega¢ na [algorytmie], ale nie mozna tez
Slepo polega¢ na intuicji politykéw” — powiedziat. ,Nalezy
stworzy¢ odpowiednia kombinacje nowych technologii i analizy
politycznej”.
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