Szkolne statuty niezgodne =z
prawem

30 pazdziernika 2022

Rozmowa z Anng Debon, uczestniczka tegorocznej edycji Szkoty
Inicjatyw Strazniczych [1l]. Ania jest dagbrowiankg, aktywistka
edukacyjng, prezeska dabrowskiego Stowarzyszenia dO!PAmina
Lab, pedagozkg, arteterapeutky, przedsiebiorczynig animujgaca
ogrody szkolne, entuzjastkg empatycznej edukacji i mamg dwdch
nastolatek, ktdérej priorytetem jest dobro (nie tylko swoich)
dzieci. 0d kilku lat angazuje sie w dziatania na rzecz
praworzadnosci w szkotach i powszechnego uznania podmiotowoS$ci
i praw dzieci w S$rodowisku szkolnym, reprezentujgc
aktywistyczny ruch na rzecz edukacyjnej zmiany, ktdérego gtos
staje sie coraz bardziej styszalny w roznych miejscach w
Polsce.

— Szkolny statut kojarzy mi sie z nudnym dokumentem, ktérego
nikt nie chce stuchac¢ na szkolnym zebraniu. Jest, bo musi by¢
i nie spodziewamy sie w nim zadnych niespodzianek. A tymczasem
Wy w dOPAminie Lab przeczytaliscie 55 statutdéw i znalezliscie
wiele bezprawnych przepisoéw.

— Rodzice nie czytajg statutu, bo majg zaufanie do szkoty — to
w koncu instytucja publiczna, ktdéra powinna dziatac¢ na
podstawie 1 w granicach prawa, wiec nie podejrzewajg, ze w
statutach mogg by¢ przepisy niezgodne z prawem. Zresztg samo
czytanie statutu tez nie zawsze pomoze, bo trzeba znad
przepisy, by wiedzie¢, ze zostaty ztamane. Dlatego w dOPAmina
Lab przygotowalismy raport, w ktérym analizujemy tres¢
szkolnych statutéw pod kagtem ich zgodnosSci z przepisami. Juz
dawno mielismy taki pomys*, udato sie go zrealizowa¢, kiedy
dotgczytam do Szkoty Inicjatyw Strazniczych. Uczestnicy mieli
za zadanie przygotowaé¢ monitoring w wybranym przez siebie
obszarze i uznatam, ze to jest dobra okazja, by dane o
statutach, ktdére juz w pewnej czes$ci posiadalismy, opracowad
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zbiorczo. Chcielismy nie tylko pokaza¢ skale problemu, ale tez
da¢ wskazéwki osobom, ktére nie majg na co dzien do czynienia
z prawem, by i one mogty sprawdzi¢ interesujacy ich statut. Do
analizy wybralismy 55 statutdéw, ale przeczytalismy ich w sumie
okoto setki (we wszystkich identyfikowalismy jakie$ regulacje
naruszajgce prawo).

— Przeanalizowaliscie cate statuty, punkt po punkcie?

— Przeczytalismy je od deski do deski, ale nie bylismy w
stanie wypunktowa¢ wszystkich rodzajow btedéw, ktdére w nich
sie pojawiajg — jest ich po prostu za duzo, dlatego skupilismy
sie na regulacjach dotyczacych m.in praktyki oceniania (w tym
oceniania zachowania), ingerowania w wyglgd ucznidéw i
uczennic, zapisdéw nieegzekwowalnych, nieprecyzyjnych i
niejasnych, przepisOw uprawniajgcych szkote do pozbawiania
0sOb uczgcych sie okreslonych przedmiotéow (np. telefonu).

— Co Was sktonito do tego, by przyjrzeé¢ sie akurat statutom?

— 0d zainteresowania szkotg jako instytucjg do zainteresowania
jej statutem mineto sporo czasu. Kilka lat przed zawigzaniem
sie Stowarzyszenia dOPAmina Lab, moje cérki poszity do szkoty.
Szkoty rygoru, presji i strachu (niestety). I te pierwsze lata
doswiadczen szkolnych moich cdérek dla catej naszej trdéjki byty
bardzo trudne. COrki najpierw zmienity placéwke, a obecnie
realizujg obowigzek szkolny w ramach edukacji domowej. Ale
zainteresowanie szkotg pozostato. Zachwycona ideg ,Budzgcej
sie szkoty”, organizowatam otwarte spotkania o edukacji w
dabrowskiej Bibliotece. Zaczeli przychodzi¢ na nie ludzie i
okazato sie, ze jest wokét mnie wiecej osdb, ktdére mysla
podobnie, ktdére dostrzegaja, ze szkota w obecnym ksztatcie
nikomu juz nie stuzy 1 ze potrzebujemy autentycznych 1
realnych oraz pilnych dziatan i zmian. I tak tez poznatam
osoby, ktdére tworzg teraz razem ze mng Stowarzyszenie dOPAmina
Lab.

— Dlaczego Twoje cérki przeszty do edukacji domowej?



— Poniewaz szkot*a niszczyta to, co byto dla mnie wazne -
uczytam moje cérki m.in. rozpoznawania 1 reagowania na
przemoc, niezaleznosci i umiejetno$ci stawiania granic, a
szkota nazwijmy rzeczy po imieniu — dawata przyzwolenie na
przemoc, %*amata ich poczucie wartosci i niszczyta autonomie.
Widziatam przyzwolenie na to, by krzycze¢ na dzieci i je
poniza¢. ,Nie sikaj, nie pij, siedZ cicho i prosto, recytuj,
pisz, licz, réwno i w tempie, nie ptacz, nie ruszaj, nie
dyskutuj, wkuwaj, nie mys$l, nie kombinuj, odpowiadaj tylko
zgodnie z kluczem, za wolno, za krzywo, za mato”, zakazy,
nakazy, wszystko na i za ocene i punkty. I jesli ktos tego nie
doswiadczyt i nie zna tego ze szkoty, to w mojej opinii miat
po prostu bardzo duzo szczescia. Z powotania, pasji i z
wyksztatcenia jestem m.in. pedagozka, terapeutka zajeciowa,
nauczycielkg wspomagajgcqg, arteterapeutka. I chociaz (z
wyboru) nie pracuje w szkole, mam ogromne dosSwiadczenie pracy
z dzieciecymi i mtodziezowymi grupami (w tym niejednorodnymi
wiekowo) i ogromne doswiadczenie edukacji opartej na zaufaniu
i relacji, edukacji czerpigcej z osiggnieé wspdtczesnej nauki
(neurobiologia, neurodydaktyka). Moja praktyka i obserwacje
jako edukatorki, ale 1 mamy pokazywaty mi, ze najlepsza
motywacjg do uczenia sie jest, m.in. nieograniczana twdrcza
aktywnos¢ i poczucie odpowiedzialno$ci (nie przymus 1
kontrola), wsparcie i inspiracja do niesSpiesznego,
indywidualnego rozwoju przez zabawe, dosSwiadczenie i
dziatanie, oparte na poczuciu 1 sile sprawstwa (bez presji
sukcesu i stresu), wolnos¢ wyboru, entuzjazm, obecnos¢,
akceptacja i bycie razem, nieoceniajgce towarzyszenie w
wolnosciowym wzrastaniu, zyczliwos¢ i otwarto$¢ (zamiast
nieustajgcego sprawdzania, przytapywania na btedzie 1
niewiedzy). Tymczasem moje coOorki w szkole dosSwiadczaty
(codziennie!) strachu oraz rygoru i bezsensownej presji.
Dlatego dzi$ do szkoty nie chodzg.

— I zauwazytas, ze statuty sankcjonuja takie praktyki
dydaktyczno-wychowawcze nauczycieli/nauczycielek?



— Zajeto nam w Stowarzyszeniu troche czasu, nim doszlismy do
tego, ze trzeba przestudiowad statuty. Dtugo uwazalismy, ze to
jest po prostu kwestia przekonan, bo przeciez prawo oSwiatowe
sprzyja — okresla i wyznacza standardy, wedtug ktdérych szkota
powinna by¢ miejscem, ktdére wspiera, ktére kazdemu zapewnia
optymalne warunki do rozwoju i nauki. Przeciez obowigzujaca
ustawa Prawo OSwiatowe weszta w zycie ponad 20 lat temu! 0Od
lat wiemy, ze ocena kofAcowa nie jest Srednig arytmetyczng z
ocen czastkowych, ale jest oceng biezgcg. Bo uczenie sie to
takie wskakiwanie na kolejny poziom, jak w grze. Kazdy w swoim
tempie. Popeiniam tyle btedéw, ile musze popetnié, by sie
nauczy¢. I na koniec semestru czy roku nauczyciel/ka ustala
(najlepiej, jezeli wspdélnie ze mna) ocene, ktdéra méwi mi, w
ktérym miejscu w danym momencie jestem. I tak wtasnie prawo
definiuje uczenie sie — to proces, wobec ktdrego ocena peini
funkcje stuzebng. Jest po to, by nas informowa¢, motywowac,
pokazywa¢, gdzie jestesmy, a gdzie mozemy byc¢. A co jest
zapisane w wielu szkolnych statutach? Ze ocena na koniec roku
jest Srednig arytmetyczng albo $rednig wazong.

— Skad sie wzieta Srednia wazona? Ja z czaséw szkolnym
pamietam jedynie Sredniag arytmetyczna z ocen.

— Wydaje nam sie, ze do jej upowszechnienia doprowadzito
korzystanie z dziennikéw elektronicznych. By*o to ,super
udogodnienie”, ale nikt sie chyba specjalnie nie zastanawiat
nad tym, czy to jest zgodne z prawem. Jakis czas temu
pisalismy do firm, ktdére zapewniajg szkotom dostep do
dziennikdéw elektronicznych, proszgc, by wskazaty na podstawe
prawng, pozwalajgcg im wprowadzié¢ takie rozwigzanie. Zadna nie
odpowiedziata.

— I nauczyciele rzeczywiscie stosuja sie do tego, co jest
zapisane w statucie szkoty?

— Rozmawiajac z nauczyciel(k)ami ze szkét w Dagbrowie
Gérniczej, czesto styszelismy — ,ale my tak mamy zapisane w
statucie szkoty”, np. ze ocena koncowa jest Srednig



arytmetyczng lub $rednig wazong, a nauczyciel jest zobowigzany
do wystawienia co najmniej np. 5 ocen cyfrowych w semestrze.
Tymczasem prawo zobowigzuje do wystawienia jednej oceny
wyrazonej cyfrag — tej, ktdora jest na sSwiadectwie. Kiedy
zaczelismy czytaé¢ te statuty, okazato sie, ze rzeczywiscie
jest w nich wiele dziwnych zapiséw. Zaczelis$my gtosno o tym
mowi¢ i weszlismy na droge kolizyjng ze Srodowiskiem szkolnym
i samorzgdowym w naszym miescie. Okazato sie, ze to jest
trudny temat, z ktérym nikt nie chce sie zmierzy¢. Broniono
status quo, broniono mozliwosci stawiania jedynek za brak
ksigzki, pracy domowej, czy za kolejne (ponad dwa dozwolone)
tzw. nieprzygotowanie (kolejne niezgodne z prawem przepisy w
wielu statutach). ,To sg nasze narzedzia — méwili nauczyciele
— ktére nam pomagajg ,motywowac” do uczenia sie”.

— Ale czy nie czas siegna¢ po inne narzedzia - lepsze i
skuteczniejsze?

— Zapewne tatwiej poruszaé¢ sie w ramach, ktdére sie zna, a Wy
proponujecie rewolucje. To nie jest nasze widzimisie -
pamietajmy o zasadzie legalizmu, ktéra wymusza na instytucjach
publicznych dziatanie w granicach prawa. I wtasnie tego sie
domagamy. Trudno tez przyjg¢ ttumaczenia, ze jakie$ przepisy
prawa Ssg nauczycielom czy dyrekcji nieznane. By zostad
dyrektorem/dyrektorkg szkoty, trzeba przejs¢ odpowiedni Kkurs
kwalifikacyjny lub skonczy¢ studia podyplomowe z zarzgdzania
oswiatg. W programie tych studidow jest blok tematyczny
poswiecony zagadnieniom prawnym. Zatem dyrektor szkoty nie
moze sie ttumaczyé, ze nie zna prawa oswiatowego. Jesli tak
jest, to nie powinien by¢ petnié¢ tej funkcji. Dlaczego kwestia
praworzadnosci w szkotach podlega jakiejkolwiek dyskusji?
Dlaczego z takg trudnosciag i oporem przychodzi nam
respektowanie praw dzieci i1 mtodziezy?

— No wtasnie, jak zatem wyttumaczy¢ to, ze w statutach tak
wielu szkoét sg przepisy niezgodne z prawem? Bo tu nie chodzi o
20-30% szkoét, ktérych statuty czytaliscie, ale o prawie 100%!
Jak to sie ma do podstawowego zadania szkoty, jakim jest



edukacja, takze obywatelska?

— W ,Karcie nauczyciela” (art. 6 pkt 4) jest napisane, iz
nauczyciel/ka ma obowigzek ,ksztatci¢ i wychowywaé¢ mtodziez w
umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolno$ci sumienia i
szacunku dla kazdego cztowieka”. Tymczasem w szkole wcigz
dominuje przestarzaty model pruski, w ktérym to dorosli maja
wtadze i1 od nich wszystko zalezy (bo zawsze tak byto, bo
przemocowe wzorce wychowania s3g gteboko zapisane w naszej
kulturze, bo taki model wychowania wcigz w zdecydowanej
wiekszosci uznajemy za jedyny, sprawdzony i stuszny). Szkota
natomiast moze i powinna by¢ miejscem wspierajgcym i
przyjaznym oraz przede wszystkim, w kwestiach organizacyjnych,
musi sie opierac na standardach zgodnych z prawem. Szkota jest
przeciez pierwszym doswiadczeniem panstwa. To tutaj rozwijaja
sie i ksztattujag (lub nie) postawy obywatelskie, to tutaj
poznajemy reguty zycia spotecznego zgodne 2z zasadami
demokracji i rzgdami prawa (lub je lekcewazgce 1 naruszajgce).
Prawa osoby uczgcej sie/cztowieka/obywatela nie sg ,odSwietne”
i nie moga by¢ tylko tematem akademii z okazji Dnia Dziecka,
czy ,gazetek sciennych” pojawiajacych sie rokrocznie w klasach
w okolicach 11 listopada i 3 maja. Aby szkota mogta by¢
miejscem przyjaznym i rozwojowym, potrzebuje w pierwszej
kolejnosci mocnego fundamentu — statutu zgodnego z prawem.
Niestety, temat praw uczniowskich wydaje sie by¢ konsekwentnie
marginalizowany. I niestety, najwieksze konsekwencje takiego
stanu rzeczy ponoszg osoby uczgce sie, dzieci 1 mtodziez.
Mozemy to zobaczy¢ w statystykach dotyczgcych dobrostanu
dzieci i mtodziezy, w statystykach pokazujacych skale kryzysoéw
psychologicznych i depresji wsréd dzieci i mtodziezy, w danych
prezentujgcych 1liczbe podejmowanych préb samobdjczych i
samobdjstw przez dzieci i mtodziez. Samobdjstwo stato sie
drugg, najczestsza przyczyng S$mierci mtodych ludzi. A wsrdéd
najczestszych przyczyn samobdjstw wsSrdd nastolatkdw na
pierwszym miejscu wymienia sie problemy w szkole, dalej
niezrozumienie ze strony rodzicéw i rowiesnikdéw oraz



przesladowanie w sieci. Musimy to chciel wreszcie zobaczy¢!

— Jakie przepisy niezgodne z prawem najczesciej pojawiaja sie
w statutach, ktére czytaliscie?

— Jak wspominatam wczesniej, w naszym raporcie skupilismy sie
przede wszystkim na nieprawid*owo$ciach majgcych znaczacy
wptyw na codzienno$¢ ucznidéw (m.in. ocenianie, ingerowanie w
wyglad, zabieranie telefonu). Byto to zwigzane z niepokojacymi
wynikami innej naszej diagnozy zawartej w raporcie pt. ,Mtodzi
o szkole” z 2021 roku. Raport byt oparty na ankiecie, w ktorej
uczniowie i uczennice z catej Polski wypowiadali sie na temat
swojej szkoty i tego, jak sie w niej czujg. Wielu ucznidw
wskazywato, ze czujg sie niesprawiedliwie oceniani i1 nie sa3
traktowani przez nauczycieli podmiotowo. Widal, ze presja
zwigzana z ocenianiem, kontrolowaniem, ograniczaniem autonomii
jest ogromna i mocno wptywa na osobe uczacg sie. W statutach
legitymizuje sie nie tylko wycigganie Sredniej arytmetycznej
czy wazonej z ocen, ale tez czesto niepoprawnie okresSla
wymagania dotyczace konkretnej oceny. Czesto na przyktad na
ocene celujgcg wymaga sie opanowania materiatu ponad program i
startowania w konkursach czy olimpiadach. Tymczasem ocenie
moze podlega¢ tylko to, co jest w podstawie programowej. Idac
dalej, zgodnie z art. 100 ust. 6 ustawy Prawo oSwiatowe statut
szkoty okresla zasady ubierania sie oséb uczacych sie na
terenie szkoty. Z czego wynika, ze szkota moze regulowac
zasady ubierania sie, ale nie moze ingerowaé¢ w szeroko pojety
wygladu ucznidéw. Makijaz, fryzura, kolor paznokci czy tatuaz
nie sg elementami ubioru.

— A jak jest z poprawianiem oceny niedostatecznej? Czy
rzeczywiscie nauczyciel moze wskazac¢, ile razy uczen moze ja
poprawiac?

— Nie, chol¢ rzeczywiscie tez czesto w statutach o tym sie
wspomina. Uczenie sie to proces, w ktéorym w swoim czasie i we
wtasnym tempie nabywamy i rozwijamy oraz doskonalimy, czyli
,poprawiamy” okreslone kompetencje. Uczen/uczennica ma prawo
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do poprawy oceny zawsze i nie mozna formutowaé zapisdéw, ktore
ograniczajg lub uniemozliwiajg osobom uczacym sie robienie
postepéw w nauce lub mogg je hamowaé poprzez, m.in.
ograniczanie mozliwosSci poprawiania sie. Podobnie niezgodne z
prawem jest wystawianie oceny niedostatecznej za
,hadprogramowe” nieprzygotowanie, nienapisanie sprawdzianu,
czy brak ksigzki. Dlaczego? Bo zgodnie z ustawg Prawo
OSwiatowe ocenia¢ mozna jedynie osiggniecia edukacyjne ucznidw
i uczennic, a ocena ma informowac¢, motywowac, pokazywal, co
umiemy, a nie co mamy w plecaku lub czego nie zrobilismy w
domu. Wazna jest tez kwestia wymagan edukacyjnych — na
poczatku roku nauczyciel/ka najczesciej informuje ucznidw, ile
napisza klaséwek, jaki =zeszyt majg przyniesé¢, ile
nieprzygotowan mogg zgtosi¢ itd. I to przyjeto sie traktowad
jako wymagania edukacyjne. Tymczasem z prawidtowo okreslonych
wymagan edukacyjnych uczniowie powinni dowiedzie¢ sie, jakie
kompetencje, umiejetnosci i wiedze majg w ciagu roku zdoby¢,
by na koniec roku szkolnego otrzyma¢ odpowiednio i do wyboru
2, 3, 4, 5 lub 6 (bo pamietajmy, ze kazda z tych ocen jest
oceng pozytywng 1 promujgcg do nastepnej klasy).

— Czy statuty szkolne sa do siebie podobne?

— Tak. Mozna odnies¢ wrazenie, ze niektére fragmenty sg
wspélne dla wielu statutéw szkolnych. M8j apel — jezeli przy
tworzeniu lub aktualizacji statutu szkolnego potrzebne jest
wsparcie i inspiracja, to niech tg inspiracjg dla wszystkich
szkét bedzie ,Statut nieumarty”, publikacja wydana przez
Stowarzyszenie Umartych Statutdw. Ten statut jest napisany
dobrze, a jego przepisy sg zgodne z prawem.

— No dobrze, szkoty w swoich statutach na potege tamia prawo.
Co z tym zrobié? Jaki Wy macie plan?

— Nasz raport z monitoringu praw uczniowskich w odniesieniu do
zapisOw statutdéw szkolnych zawiera liste rekomendacji, ktore
odpowiadajg wtasnie na pytanie ,co zrobic¢?”. Przygotowalis$my
tez projekt programu naprawczego, zaktadajagcy m.in
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audyt/sprawdzenie statutu, identyfikacje naruszen i
bezprawnych regulacji, eksperckie wsparcie doradcze zwigzane z
samym tworzeniem statutu “na nowo”, ale 1 merytoryczne
wsparcie szkoleniowo-warsztatowe nauczycieli 1 nauczycielek
(bo mamy sSwiadomo$¢, ze usuniecie pewnych regulacji mocno
zmieni 1 zmienia codzienng dydaktyczno-wychowawczg praktyke
szkolng). Pilotazowo, we wspétpracy z Wydziatem Oswiaty Urzedu
Miejskiego, program chcielismy wdrozy¢ 3 lata temu w Dabrowie
Gérniczej - «czyli w naszym rodzinnym miesScie.
Zaproponowalismy, by dabrowskie szkoty napisaty swoje statuty
od nowa wedtug (zgodnych z prawem) standardéw, ktére wspdlnie
wypracujemy. Poza pisaniem statutéw na nowo proponowalismy
warsztaty wspierajace, tutoring, mentoring. Na razie nie
skorzystano z tych propozycji, pomimo naszych wielokrotnych
alarmow, ze statuty dagbrowskich szkétr wymagajg pilnej
~korekty” oraz pomimo gotowych rozwigzan tego problemu.

— A czy w czasie tego monitoringu byto Wam potrzebne prawo do
informacji? Musieliscie wnioskowa¢ o te statuty, czy sa
dostepne na stronach szkoty?

— Wcigz nie przeczytalismy statutédw dwoch szkét z Dabrowy
Gérniczej. Dostatam informacje, ze statuty te s do wgladu w
bibliotece szkolnej, ale jako osoba niezwigzana ze szkotg nie
mam wstepu do biblioteki. Dwa statuty zostaty udostepnione po
wyroku sgdu. Jedna ze szkdét zostata ukarana grzywnag. Ale
wiekszo$¢ statutdw szkét mozna *atwo odnalezé¢ w Internecie.
Jesli chodzi o prawo do informacji, to zapytalismy tez nasze
dabrowskie szkoty, ktére w swoich statutach majg zapisane, iz
ocene koncowg wystawia sie na podstawie Sredniej arytmetycznej
lub wazonej, o podstawe prawng takiego rozwigzania. Pytalismy
tez, czy stosujg sie do tych zapisdow. Teraz bedziemy
analizowa¢ i opracowywaé¢ te odpowiedzi.

— Jakie na koniec masz zyczenie dla nauczycieli i ucznidw w
Dniu Edukacji Narodowej?

— W Dniu Edukacji Narodowej zycze nam - Rodzicom,



Nauczycielom, Nauczycielkom, Uczniom i Uczennicom — odwagi i
sity, czasu na odpoczynek i realizacje marzen oraz pasji, a
takze niewyczerpanych poktaddéw wzajemnego do siebie szacunku i
umiejetnoéci wspbipracy. Zycze nam empatycznej szkoty
zorientowanej na cztowieka, Matego i Duzego. TERAZ I JUZ!
Szkoty opartej o relacje, w ktéorej wszyscy po prostu dobrze
sie czuja. Szkoty, ktdéra dostrzega i wzmacnia potencjat
kazdego dziecka. Bo jes$li wszystkie dzieci wysytamy do szkoty,
to szkota nie moze by¢ miejscem, ktdére kogokolwiek przekresla.
Szkoty, ktdéra czerpie z mysli korczakowskiej, szkoty ufajacej
kompetencjom dzieci i mtodziezy oraz bezwzglednie szanujacej
prawo. Szkoty, ktdéra traktuje dzieci i mtodziez powaznie,
partnersko i podmiotowo, ktdéra odpowiada na ich potrzeby i
liczy sie z ich gtosem. Szkoty demokratycznej. Szkoty uwaznej
i ,zielonej”, w ktérej codzienny kontakt z przyrodg i uczenie
sie w terenie sg powszechng praktyka (przede wszystkim ze
wzgledu na konieczno$¢ autentycznego i wtasciwego dbania o
nasz dobrostan psychiczny). Szkota jest nasza!

— Dziekuje za rozmowe!

Z Anng Debon rozmawiata Martyna Bdjko
Zrédto: SiecObywatelska.pl

Przypis

[1] Szko*a Inicjatyw Strazniczych organizowana jest w ramach
projektu ,Szkota Inicjatyw Strazniczych — 2 regiony”. Projekt
finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie z
Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni Obywatele — Fundusz
Regionalny.


https://siecobywatelska.pl/szkolne-statuty-niezgodne-z-prawem/

