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Arkadiusz Kaminski jest szefem AK Motor Polska i pomystodawca
wskrzeszenia marki samochodu Syrena. 0d lat mieszka w Toronto,
gdzie pracowat jako projektant wzornictwa przemystowego. Swdj
pomyst rozpoczgt od pozyskania praw do marki samochodu od
oryginalnego producenta. 0d tamtej pory powstato szereg
projektéw nowej syreny. Wykonany tez zostat egzemplarz rajdowy
samochodu. Realizacja produkcji napotyka jednak na rdzne
trudnosci. Jedng z nich jest nieuczciwa konkurencja ze strony
innych firm polskich - jak sie okazuje, bardziej
ustosunkowanych, wspieranych przez panstwowe dotacje, mimo
nieposiadania praw do znaku i marki..

— Pan dysponuje chronionym znakiem towarowym i nazwa ,syrena”?
Czy ktos inny moze go uzywac?

— Znak jest chroniony i zarejestrowany. Firmy z Kutna ztozyty
jednak podanie o ten sam znak towarowy i walczg z nami, zeby
ten nasz znak towarowy wygasic.

— W oparciu o to, ze Pan nie rozwinat produkcji? Jak to mozna
wygasi¢ znak towarowy?

— Byto to rozpatrywane przed europejskim urzedem patentowym
EUIPO i zapadt wyrok, ze jednak znak byt uzywany, ze ten
samochdéd, ktdéry wyprodukowalismy i dalismy na rynek jest do
zamOwienia, spetnia zapotrzebowania prawne.

— Méwi Pan o syrenie z silnikiem Mitsubishi?

— Tak, Syrena Meluzyna R, do ktorej mozemy wstawié rézne
silniki, nie tylko z Mitsubishi.

— W takim razie zacznijmy opowies¢ od poczatku, zacznijmy od
tego, ze Pan znalazt partnerdéw w Polsce do produkcji. Bo caty
czas jest to pana ,dziecko”. Syrena to jest jedyna marka,
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polska marka motoryzacyjna i w oparciu o te marke mozna
rozwing¢ caty przemyst motoryzacyjny Polski.

— Doktadnie tak.

— I taka marka mogtaby uczynié¢ z polskiej gospodarki nie tylko
uzupetniajacag gospodarke dla niemieckiej, bo w Polsce mamy
bardzo duzo montowni, tylko zrobic¢ polski samochéd i na bazie
tego samochodu mozna bytoby rozwijaé caty szereg modeli.

— Udato mi sie zainteresowal¢ tym wiele ludzi, mnéstwo firm i
inwestoréow. Jednak, kiedy inwestorzy dowiadywali sie, ze sa
firmy, ktdére chcg wzigé sobie prawa do marki bez pozwolenia,
to uznawali, ze to niepewna sytuacja. Bylismy zobowigzani do
powiedzenia partnerom i inwestorom prawdy o tej sprawie. Sg to
naturalne konsekwencje. Kiedy nawet narodowe instytucje
pomagajg firmom, ktdére nie majag prawa do Syrenki, aby
wybudowa¢ Syrenke, to czego sie mozna spodziewac?

— Ze jest jaki$ problem prawny zwiazany z ta inicjatywa, ze sa
ludzie, ktorzy chca skopiowa¢ Pana pomyst?

— Nie tylko to, ale ze Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
wtasnie te firmy dofinansowa%o.

— Mowi Pan o firmie z Kutna?

— Tak AMZ Kutno i ich partnerze Polfarmex. Teraz nawet gtowny
udziatowiec firmy Polfarmex zatozyt firme Fabryka Samochodéw
Osobowych Syrena w Kutnie. To jest to nie do wiary, lecz taka
jest prawda. NCBR rozdat im ostatnio ponad 7 miliondw z%.

— Tam byly jakies$s wojskowe zaktady ktdére remontowaty sprzet.
Oni mieli dojscie do pomocy rzadowej, a Panu odmdéwiono tej
pomocy?

— Odméwiono.

— Czym to motywowano?



— Tym, ze planujemy zbyt matg produkcje — okoto 1000
samochodéw rocznie, tymczasem ,Fabryka Samochoddw Osobowych
Syrena” w Kutnie planuje poczgtkowo podobng liczbe, a dostali
dofinansowanie. W naszej aplikacji do NCBR — to by*to w roku
2016 czy 2017- pokazalismy nasz certyfikat wtasno$ci praw do
zarejestrowanego znaku towarowego Syrena wydanego przez EUIPO.

— Certyfikat prawa do znaku Syrena, ktory Pan uzyskat z
poparciem pierwotnego producenta?

— Tak, mamy certyfikat od EUIPO (European Union Intellectual
Property Office — red.), to jest urzad patentowy 1 poparcie od
samego pierwotnego producenta.

— Pan odnidst wrazenie, ze panstwa konkurencja miata tak zwane
lepsze ,dojscia” do wtadz w Polsce i w zwiazku z tym uzyskata
fundusze panstwowe?

— MysSle, ze jest to catkiem mozliwe, ale to co nam zrobili, to
byto dziatanie przeciwko catej Polonii.

— Potraktowali Pana jak cudzoziemca?

— Jakbym nie byt Polakiem! Prosze pana, mdéj ojciec byt w
Solidarnos$ci!

— Pan ma polski paszport?

— Mam dowdd osobisty. M6j Ojciec byt internowany za to, ze
chciat wolnosci dla Polski i w 1982. roku nas wypchneli z
kraju. Dostalismy paszporty w jedng strone i bylismy wygnani.

— I Pan chce wrécic¢ do Polski i co$ tej Polsce dac¢; przywiozt
pan swoje oszczedno$ci, swoje umiejetnosci i swoje tutejsze
kontakty?

— Jestem patriota, zostatem wychowany w takim domu 1 przez to
chciatem zrobi¢ co$ dobrego dla Polski. Moje umiejetnosci,
jako projektanta wykorzystatem w takim sensie, ze stworzytem
nowg syrene. W 2013 czy 2014 roku NCBR po raz pierwszy



przekazato firmie AMZ Kutno i ich partnerom Polfarmex 4,5 mln
zt, zeby wyprodukowali ,Syrenke”. A wtedy juz sie ludzie z
NCBR ze mng skontaktowali i pytali, czy w tym nie bedzie
jakiego$ problemu. Powiedziatem, ze jesli bedzie wspéipraca z
nami, to takie pienigdze by sie przydaty, ale pienigdze nie
powinny by¢ tam tak rozdawane bo nie ma zadnej wspéipracy, a
wiadomo ze nazwa ,Syrenka” jest jednolita z nazwg ,Syrena”.
Tymczasem firma z Kutna ztozyta wniosek do EUIPO, aby wygasic
moéj znak towarowy, bo dostali pienigdze, zeby produkowad
,Syrenke” i to by byto w konflikcie z tym ze kto$ inny ma znak
towarowy ,Syrena”. Walczyli ze mng, walczyli no i przegrali
przed EUIPO. WOwczas ich partner ztozyt podobny wniosek
przeciwko nam i ta procedura dalej sie toczy. 27 lipca zapadt
wyrok uznajgcy, ze jednak wykorzystalismy ten znak towarowy
prawidtowo i ze prawa do nazwy ,Syrena” pozostajg ze mng. W
tej chwili toczy sie procedura apelacyjna.

— Pan opracowat bardzo wiele modeli tej syreny w réznych
wariantach. Kiedy mozna spodziewac¢ sie ze ten samochdéd pojawi
sie na drogach?

— S3g samochody dostepne na zamdwienie jest to syrena meluzyna
R. Sg zamdéwienia na ten samochodd, z tym, ze ci, co zamowili,
troche czekajg — do momentu, az cata ta sytuacja prawna sie
zakonczy. Wiec powstaje pytanie — dlaczego organy panstwowe
rozdaja pienigdze firmom, ktdére uzywaja cudzych znakdw
towarowych?! Mysle, ze do momentu, kiedy ta sprawa sie nie
rozwigze, to szersza produkcja, do ktdérej dazymy jest
utrudniona. Bylismy juz blizej produkcji, ale kilku partneréw
odsuneto sie od projektu. Uczestniczylismy w ElectroMobility
Poland.

— Wtasnie o to chciatem zapytaé, bo przeciez taki samochdd jak
Syrena doskonale nadaje na hybryde czy auto elektryczne.

— Oczywiscie, ze sie nadaje. Mozliwo$ci uzytku nazwy i marki
Syrena dla ElectroMobility Poland byty dyskutowane, ale
ostatecznie nie zostato wykazane zainteresowanie ze strony



agencji panstwowej.

— Nie ma zainteresowania, by ten elektryczny samochéd nazywat
sie Syrena?

— Na to wychodzi. Stworzylismy Konsorcjum i byty w nim
podmioty, ktdore uczestniczyty razem z nami w postepowaniu
konkursowym. No i efektywnie wygralismy. Dostalismy pismo od
Electromobility Poland, ze zostalis$my wybrani do kontynuacji
projektu. No i na tym koniec!

— Czy Pan nie odnosi takiego wrazenia, ze to wszystko jest
zwigzane z tym, ze Pan jest cztowiekiem z zewnagtrz, i stanowi
zagrozenie dla uktadéw, ktére tam funkcjonujg?

— Mysle, ze jest doktadnie tak. I niestety, to wszystko trzeba
zmienié¢, bo tak dalej by¢ nie moze. Nie mogg instytucje
panstwowe rozdawa¢ pieniedzy firmom, by produkowaty samochody
pod marka, ktéra nie nalezy do nich, zdajac sobie sprawe, ze
ta marka nalezy do kogo$. Nawet, gdyby byta taka sytuacja ze
nasz znak towarowy upadtby w przysztosci, to fakt jest taki,
ze Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przekazato tym firmom
pienigdze w momencie, kiedy ten znak towarowy byt
zarejestrowany 1 aktywny.

— Bezprawnie, z naruszeniem ochrony znaku towarowego?

— Nie moge komentowa¢ watku naruszenia moich praw, musze to
pozostawi¢ sgdom, ale moge powiedzieé, ze firmom z Kutna nigdy
nie udostepnitem 1licencji, ani nie datem pozwolenia do
wykorzystania naszego znaku towarowego ,Syrena”. Nie ma zadnej
relacji pomiedzy nami, a tamtymi firmami. Ostatnio Centralne
Biuro Antykorupcyjne w Polsce zajrzato to tego projektu, bo
dostali 4.5 mln ztotych, zeby wyprodukowa¢ te ,Syrenki” — no i
ich nie wyprodukowali. Ttumaczg sie brakiem dostepu do silnika
i tak dalej. Ale prawda jest taka, ze nie majag praw do
wykorzystania nazwy ,Syrena”.

— Czy Pan prébowat zainteresowaé¢ ta kwestig politykow w



Polsce? Jest Naczelna Izba Kontroli, jest wiele instytucji,
ktére maja na celu zapobieganie tego rodzaju sytuacjom.

— Tak, wielokrotnie takie sytuacje miaty miejsce. Ale pozwole
sobie jeszcze wréci¢ do poprzedniej kwestii — ze CBA zajeto
sie sprawg projektu ,Syrenki”. W tym samym dniu, kiedy to
zostato ogtoszone, skontaktowata sie z nami firma Polfarmex.
Jej wtascicielem jest ten sam cztowiek, do ktdrego nalezy
Fabryka Samochoddéw Osobowych Syrena w Kutnie. W tym samym
dniu, kiedy informacja o kontroli pojawita sie w mediach,
prawnicy tej firmy zaproponowali naszym prawnikom ugode. Moje
podejscie by*o jasne — bytem sktonny do pojednania, bo to, co
sie teraz dzieje to jest ogromna strata czasu. Moglismy tyle
osiggna¢, gdybysmy wspoétpracowali. I nasi prawnicy wystosowali
do nich pismo, ze jestem sktonny do ugody, jesli oni wyciggna
swoje podania na znaki towarowe ,Syrena”, ktéorych jest juz
kilkanascie.

— W Polsce czy przed urzedem europejskim?

— Przed oboma. ,Syrena”, ,Syrenka”, ,Syrenka Bis” i rézne
mutacje nazwy. Jak dotgd nic sie nie wydarzyto, procedura
apelacyjna toczy sie dalej, 1 zobaczymy, jaki bedzie jej
wynik. Kontaktowalismy sie wielokrotnie z réznymi
ministerstwami w Polsce — m.in. z Ministerstwem Rozwoju czy z
Ministerstwem Spraw Zagranicznych — 1 w poprzedniej, 1 w
obecnej kadencji rzadowej. I nie sadze, ze rzady sa winne tej
sytuacji, to raczej sprawa NCBR-u. Komplikacje pojawiajg sie w
tej instytucji. Przedstawilismy to wszystko w Ministerstwie
Rozwoju — ale oni przystali mi e-mail, ze ta sprawa nie jest
az tak wazna, by ja przedstawia¢ panu premierowi. Pan Premier
zrobit wiele dobrych rzeczy dla Polski — bo oczyscit wiele
instytucji. Ale pozostato jeszcze duzo pracy. Jak mozna
pozwoli¢ na to, by NCBR — jedna z gtdéwnych instytucji kraju
rozdawata pienigdze firmom i ludziom, ktdrzy nie majg zadnych
praw, by te pienigdze otrzymac?!

— Pan sie skarzyt, ale sprawa nie doszta odpowiednio wysoko?



— Tak prébowatem interweniowa¢ w ministerstwach, réwniez
zainteresowa¢ tg sprawg ambasade w Ottawie. Odwieszano
stuchawke, nie odpowiadano na moje emaile.

— Czuje sie Pan jak obywatel drugiej kategorii?

— Niestety, jest to stuszne okreslenie. Ja i moja rodzina
bylismy wygnani z Polski za to, ze chcielismy Polski wolnej.
Dzis, cho¢ mieszkam poza krajem, nadal chce robié¢ co$ dobrego
dla Polski, przystuzy¢ sie jej. I tak wtasnie jestem
traktowany — jak osoba drugiej kategorii.

— Z jednej strony administracja panstwowa w Polsce zacheca,
abysmy reemigrowali do Polski, inwestowali w niej nasze
zarobione na emigracjli pieniadze, napedzali swoja inicjatywa
polska gospodarke, a z drugiej strony cztowiekowi, ktéry tak
wtasnie dziata i robi to, czego sie od niego oczekuje — rzuca
sie ktody pod nogi. I faktycznie Pan jest na pozycji
przegranej?

— Licze na to, ze nasza sytuacja nie jest do konca przegrana.
Jestem Polakiem, wiec jedna z moich cech jest updr. My sie nie
poddamy, bo, po prostu to co zrobilismy, jest lepsze. I mamy
do tego prawo. I nasz projekt moze naprawde pomdc Polsce.
Znamy wielu polskich bohateréw, ktdérzy pokonali naprawde
powazne trudnos$ci i nigdy sie nie poddali. My tez sie nie
poddamy.

— Jakby Pan mogt porownaé te dwa projekty?

— Nie bytoby eleganckie krytykowa¢ technologie konkurencji.
Powiem tylko tyle, ze nasz projekt wykorzystuje polska
tradycje designu. Mozna sobie powiedziec¢, ze takiej tradycji
nie ma, ale to nie jest prawda. W czasach biedy, w czasach
komunizmu firmy nie miaty wielu zasobdw, wiec budowato sie jak
najwiecej wersji z jednej platformy. I wtedy taki samochéd
mégt by¢ uzywany jako osobowy, towarowy czy rolniczy. To jest
polska tradycja motoryzacyjna i designerska, ktdorg powinno sie
kontynuowa¢. Zaprezentowalismy samochdd, ktéry moze byc



projektowany w réznych wersjach: jako auto osobowe, dostawcze
czy przydatne do pracy na farmie. Polska tego potrzebuje. To,
co robi Electromobility Poland jest moim =zdaniem
niebezpieczne. Jesli oni wykorzystajg te technologie ktoéra
byta zaprezentowana przez nasze Konsorcjum (uznana za
najlepszg w Polsce) gdy z tego wyjdzie jeden polski samochdd,
narodowy — wtedy sie koo zamyka, wracamy do tego samego
punktu, z ktdérego wyszlismy — nie ma konkurencji, jest jeden
typ samochodu, wyprodukowany przez rzad. Nie ma tego czynnika
napedzajgcego normalng gospodarke. Gdzie dziatalnos¢ wolnego
rynku? My spodziewalismy sie, ze z takiego konkursu wytoni sie
pare rdéznych samochodow.

— Jest to o tyle dziwne, ze rzad Premiera Morawieckiego
podkresla innowacyjnos¢, ktadzie nacisk na nowe technologie
ktére maja wejs¢ na rynek, i méwi o polskich firmach w
opozycji do firm zagranicznych. Pan czuje sie, jakby
potraktowano Pana firme jako niepolska, wiec konkurencyjna?

— Tak, zostalismy potraktowani zupeinie, jak cudzoziemcy, a
moja firma jest zarejestrowana w Polsce 1 posiada polski
kapitat. Ale kontynuujemy projekt. I powiem tak: Panie
Premierze — jesli Pan to czyta, to Pan wie, Zze w Pana kadencji
i w poprzedniej kadencji Narodowe Centrum Badahn i Rozwoju
rozdato pienigdze firmom, zeby produkowaty samochody, a te
firmy uzywajg bez pozwolenia znaku towarowego ,Syrena” Llub
»Syrenka”. Pan wiele rzeczy poprawit juz w przemys$le polskim,
wiele instytucji narodowych zostato naprawionych. Czy Pan
wezmie sie za Narodowe Centrum Badan i Rozwoju? Czy Pan
poprawi to, co byto juz zrobione? I czy my zostaniemy
przeproszeni za to, ze tyle pieniedzy panstwowych zostato
wydanych na ,Syrenke”? Poprzednia kadencja nie ma szans juz
poprawi¢ swoich bteddéw. Pan Premier jeszcze dzis ma prawo i
szanse, aby poprawic¢ b*ad popetniony przez NCBiR za kadencji
PIS. Czy Panu zalezy na wspétpracy z Polonig, czy Polonia ma
by¢ traktowana przez Pana Premiera jak obywatele drugiej czy
trzecie klasy? Takie jest moje pytanie. Mamy obowigzek, aby te



rzecz kontynuowac¢. Przedstawilismy to co sie stato ludziom,
ktorzy wykazali zainteresowanie w zaméwieniu samochodu
ttumaczgc, ze rozwdj jest opdzniony w zwigzku z tym ze tocza
sie rbézne sprawy. Te sprawy trzeba rozwigzaé¢, ale nasza Firma
angazuje sie tez w inny projekt; bedziemy chcieli stworzy¢
nowy kanadyjski samochdd

— Elektryczny?
— Niekoniecznie, cho¢ jest to mozliwe

— Kanada cierpi na te sama chorobe, na ktdéra cierpi polski
przemyst motoryzacyjny; nie powstata tutaj zadna marka, mimo
tak wielkiego przemystu motoryzacyjnego.

— Mysle, ze Kanada wreszcie sie obudzita. Jest jeden, jedyny
sposbéb aby zagwarantowaé przysztos$¢ motoryzacji w jakimkolwiek
kraju. I to jest to, zeby ten kraj miat swojg wtasng marke
samochodowg. Po naszej stronie tutaj to bedzie marka, ktéra
sie nazywa Canu. Za duzo na ten temat nie moge jeszcze
powiedzieé¢. Jest pan pierwszym dziennikarzem, ktéry o tym
styszy.

— Czy pod ta nazwa bedzie sprzedawany samochdd?

— Tak, jesli uda nam sie przejs¢ przez to, przez co musimy
przejsé..

— Na rynku motoryzacyjnym bardzo agresywnie zachowuje sie
kapitat chinski, czy to w Wielkiej Brytanii, gdzie kupit kilka
marek, chinskie jest dzisiaj Volvo; nie myslat Pan zeby
kapitat chinski wszedt w tego rodzaju koncepcje, jak Canu w
Kanadzie czy Syrena w Polsce? Chinczycy sa najwiekszy
producentem aut na Swiecie..

— Mysle, ze temat nie jest zamkniety. Jako patrioci najpierw
dalismy szanse Polakom i rzadowi polskiemu, aby uczestniczy¢ w
tym projekcie, jesli rzad, czy narodowe instytucje stworza
takg sytuacje, ze polscy inwestorzy nie bedg mogli inwestowad



w nasz projekt, bedziemy zobowigzani do tego, aby kontynuowad
prace z kapitatem zagranicznym. Ale wtedy niech ci politycy
odpowiedzg spoteczenstwu dlaczego s*ynna polska marka
samochodowa nie wykorzystuje polskiego kapitatu; dlaczego
stworzyli taka blokade ?

— Czué¢ w Pana gtosie rozgoryczenie tym, jak pan zostat
potraktowany przez polskie wtadze. Nie tak dawno w listopadzie
odbyt sie zjazd Polonii w Warszawie 1 tam wtasnie méwito sie o
szkotach polskiego, o sympatii dla Polski no i o inwestycjach;
chodzi o to zeby ludzie, ktéorzy maja tutaj pieniadze maja
wiedze, sg pracownikami wielkich korporacji posiadaja rézne
kontakty, zeby ci ludzie przyjechali do Polski i pomogli. Pan
wtasnie to robi i napotyka na S$ciane oporu..

— Mysle, ze gdy ktos taki jak ja, Polak mieszkajacy za granica
probuje zrobi¢ jakis mniejszy projekt no to moze dostanie
jakas pomoc ale gdy bierze sie za projekt, ktdory jest jednym z
najwiekszych mozliwych projektéw, to w takiej sytuacji
podejscie no, no, no, to jest zarezerwowane dla Polakéw z
Polski. W Polsce jest 38 mln Polakdéw, nastepne 20 mln jest
poza granicami Polski. Jesli Polska ma odnie$¢ sukces to musi
eksportowa¢ swoje towary. A kto jest importerem wtasnie tych
produktéw? Polacy mieszkajacy za granica!

— Kto jest pierwszy do tworzenia sieci sprzedazy, do
przekazywania kontaktéw, znajomosci rynku.. Diaspora moze byc
sitg tak jak chinska diaspora jest sita czy portugalska, nie
méwigc juz o zydowskiej. To jest tak ze Polska jest silniejsza
diaspora, a gdy Polska jest silnym krajem, z ktdérym sie
wszyscy liczg, to dla nas tez jest lepiej.

— Jesli rzad Polski nie wspiera Polonii, Polska nie bedzie
mogta odnies¢ takiego sukcesu na jaki zastuguje. Potrzebna
jest wspotpraca miedzy Polska a Polonig. To co my robimy, to
jest projekt naczelny i to jest najwiekszy przyktad czegos
takiego to jest najwiekszy projekt, bo to jest samochdéd -
najstynniejsza polska marka samochodowa i jesli rzad Polski



tak nas traktuje, jesli tak nas traktujg instytucje to jaki to
jest przyktad dla innych? Te prawde trzeba przedstawid
ludziom. To trzeba zmienié¢, trzeba to wyswietli¢ i wtedy
wszystkie karaluchy sie rozpierzchng. To trzeba poprawié, nie
mozna sie poddawacd

— Dziekuje bardzo za rozmowe

Z Arkadiuszem KamiAskim rozmawiat Andrzej Kumor
Zrédto: Goniec.net
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