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Czytam w prasie, ze ,wyniki testéw z Wielkiej Brytanii
zaskoczyty ekspertédw. Chodzi o czterodniowy tydzien pracy. Az
89 proc. firm, ktdére braty udziat w tescie, juz pozostato przy
tym rozwigzaniu”. No, cos takiego! Chyba zaskoczy*o to, ale
gtownie ekspertow Polskiej Szkoty Zarzadzania.

Jakie sg natomiast konkretne efekty badania? Napisat o tym na
»X" Andrzej Kubisiak z Polskiego Instytutu Ekonomicznego: U 43
proc. pracownikéw wystgpita poprawa zdrowia psychicznego, u 37
proc., poprawa zdrowia fizycznego, u 71 proc. zmniejszenie
wypalenia zawodowego.

Zaskoczenia brak. Tylko w ramach ,Polskiej Szkoty Zarzgdzania”
mozna sgdzic¢, ze jak sie bedzie dociska¢ Srube pracownikom, to
bedg pracowa¢ lepiej i bedg bardziej zadowoleni z pracy (a
wiec nie bedg chcieli uciec przy najblizszej okazji).

Ano wtasnie, w 50 proc. firm zauwazono zmniejszenie rotacji
pracownikéw, 1/3 dostrzega poprawe rekrutacji, wystgpit tez 35
proc. rok do roku Sredni wzrost przychoddéw. Nie dziwne wiec,
ze niemal wszystkie chcg zosta¢ przy tym rozwigzaniu.

Tak, w Polsce potrzeba osobnych testdow, ale podejrzewam, ze u
nas ich wyniki bedg sie réznic¢ tylez z powodu nieco innej
struktury zatrudnienia, co z przyczyn réznic kulturowych. A
konkretnie kultury zarzadzania naszych ,januszekséw”
mniejszych i wiekszych. Tutaj nie chodzi tylko o wydajnos$¢ i
wiecej zarobionej kasy, ale relacje wtadzy, mozliwos¢
pognebienia pracownika.

Dlatego mysle, ze nawet jesli wykazany w trakcie testdw bedzie
wzrost réznych wskaznikéw, to wielu ,mistrzéw biznesu” bedzie
i tak niezadowolonych, bo co to za pracownik, ktdéry nie jeczy
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pod jarzmem i nie zostaje po godzinach, w soboty, a chocby i
niedziele w pracy, nawet jesli ekonomicznego sensu w tym nie

ma?
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