Spotdzielczy los
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Sytuacja w Polsce po roku 1989 nie sprzyja rozwojowi
sp6tdzielczemu. Wokét tej formy dziatalnosci istnieje wiele
nieporozumien oraz obaw przed powrotem do czaséw PRL. W
reformowaniu polskiej spétdzielczosSci na poczatku lat 1990.
tych minionego stulecia popetniono wiele bteddéw. Ich przyczyna
byto uznanie spétdzielczo$ci za forme niewtasSciwa dla
gospodarki rynkowej, brak dostatecznego zrozumienia
sp6tdzielczej specyfiki oraz potrzeba otwarcia dla tworzacego
sie sektora prywatnego[1l].

Skutki tamtych decyzji okazaty sie bardzo dotkliwe nie tylko
dla ludzi zwigzanych ze spdétdzielczosSciag ale dla catej
gospodarki. Rozpoczeta sie prywatyzacja i wyprzedaz narodowego
majatku. Spétdzielczo$¢ wbrew logice znalazta sie w odwrocie,
w przeciwienstwie do Unii Europejskiej i Swiata, gdzie taka
forma kooperatywnego gospodarowania wcigz znajduje uznanie. W
Polsce nastepuje powolna, ale systematyczna degradacja 1
spotdzielni oraz ich przeksztatcanie w spétki kapitatowe. Gdy
dzisiaj zdarzy sie nam ustyszeé stowo ,spétdzielnia”, z
niedowierzaniem pytamy ,w jaki sposdb przetrwaty”? Czy po
piecddziesieciu latach upanstwawiania i dwudziestu pieciu
prywatyzowania, idee sp6tdzielcze w Polsce maja jeszcze sens?
Teoretycznie odpowiedZz jest bardzo prosta, przemawiajgca za
takimi rozwigzaniami.

W czym jest gorsza spétdzielnia od spdétki kapitatowej czy
innej formy zrzeszania sie obywateli? W stosunku do innych
zrzeszen nie ma zadnej réznicy. Jeden cztowiek, jeden gtos. W
stosunku do spdétek roznica polega na tym, ze wszyscy jako
cztonkowie sg sobie rowni, nie decyduje wielkos¢ wktasnosci i
wtozonych pieniedzy. Jes$li nie chcesz w tym bra¢ udziatu nikt
nikogo nie zmusza do tworzenia spétdzielni i dziatania w jej
ramach. Nalezy jednak podkreslic¢, ze bardzo trudno zatozy¢
obecnie spo6tdzielnie, a jeszcze trudniej ja utrzyma¢ na rynku
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. Jest to niezrozumiate, tym bardziej ze wzgledu na fakt iz na
catym Swiecie Miedzynarodowe Zasady Spoétdzielcze znajduja
coraz wieksze uznanie w miare zatamywania sie neoliberalnej
gospodarki opartej wytacznie na wartosciach materialnych,
rynkach komercyjnych i efektywnosci ekonomicznej. Efektywnos¢
ekonomiczna jest wazna ale sprawia, ze cztowiek przez jej
pryzmat podejmuje bardzo ryzykowne decyzje niejednokrotnie
obcigzajac nimi og6ét spoteczenstwa.

Ruch spdétdzielczy ma bardzo bogata tradycje i wcale nie
wywodzi sie z okresu PRL-u, jak mysli wielu mtodych ludzi.
Narodzit sie w Anglii w 1843 roku, a zatozycielami pierwszej
spo6tdzielni byli ubodzy tkacze z Rochdale. Réwniez na ziemiach
polskich i to juz w 1816 roku powstata organizacja o
charakterze spotdzielczym. Byto to Hrubieszowskie Towarzystwo
Wsp6lnego Ratowania sie w Nieszcze$Sciach zatozone przez
Stanistawa Staszica. Towarzystwo obejmowato swoim zasiegiem 9
wsi oraz ok 6 000 hektarow ziem rolnych. Na mocy ustawy
Towarzystwa, zamieszkali na jego terenie chtopi zwolnieni
zostali z panszczyzny i otrzymali prawo dziedzicznej wtasnosci
osad i ziemi. Cztonkowie wspdélnoty byli zobowigzani do
niesienia pomocy dotknietym przez kleski zywiotowe
wspbéttowarzyszom[2].

W okresie miedzywojennym w spotdzielniach pracy zatrudnionych
byto dziesigtki tysiecy osOb, podczas okupacji spo6tdzielnie
wspbétpracowaty z ruchem oporu i pomagaty wiezZzniom obozéw
hitlerowskich. Po wojnie spdétdzielnie faktycznie
upanstwowiono, ale to nie zahamowa*o ich rozwoju.Prawdziwa
degradacja spdétdzielni nastgpita dopiero po roku 1989 kiedy
bez zadnego przygotowania stata sie czesScig wolnego rynku
nastawionego na zysk. Jedyng warto$cig byta i nadal jest
efektywno$¢ ekonomiczna. Zaczeto zapominac, ze spdtdzielczos¢
to z jednej strony przedsiebiorczosé¢, a z drugiej
przeciwstawienie sie neoliberalnemu indywidualizmowi,
egoistycznemu my$leniu o swoich potrzebach. Pojecia takie, jak
dobro wspdlne, niepodzielna wtasnos¢, ekonomia spoteczna,



myslenie o potrzebach innych — spdétdzielcéw czy spotecznosci
lokalnej stojg w sprzecznos$ci z neoliberalnym sposobem
zarzadzania gospodarka. Swiat poszedt w kierunku
indywidualizmu a od tego bardzo blisko do egoizmu. Grozna jest
bezideowos¢, ktdéra znamionuje kulture masowq.., zamiast
wyzszych wartosci szerzone sg pseudowartosci, jak sukces,
kariera, bogactwo, spryt zyciowy[3].

Spb6tdzielczos¢ to przede wszystkim idea, ktdéra gtosi, ze
razem, jako wspdélnota wolnych ludzi, mozemy zrobi¢ wiecej. Nie
musimy do tego wszczyna¢ rewolucji, wystarczy, ze zmienimy co$
W naszej spotecznos$ci np. zatozymy wspélny sklep, nie dajac
zarabia¢ na sobie posrednikom, wspdlng firme, w ktdérej my sami
bedziemy wtascicielami, albo wspdlnie bedziemy zbieraé nasze
oszczednos$ci. Ten duch wspolnotowo$Sci powodowat, ze w
spétdzielczos¢ angazowali sie zardéwno ksieza (ksigdz Piotr
Wawrzyniak), jak réwniez dziatacze wywodzacy sie z idei
niemarksistowskiego socjalizmu, jak Edward Abramowski, Jan
Wolski, Romuald Mielczarski, a takze dziatacze ludowi: Ignacy
Solarz, Stanistaw Thugutt. Obecnie nowe otwarcie na
sp6tdzielczos¢ mozliwe jest miedzy innymi dzieki takim
osobowosciom jak Elinor Ostrom — laureatce Nagrody Nobla w
dziedzinie ekonomii za 2009 rok , prof. Marii Szyszkowskiej,
prof. Zofii Chyra-Rolicz czy Alfred Domagalski — prezes
Zarzadu Krajowej Rady Spétdzielczej.

Z rbéznych stron powstawata polska i Swiatowa spotdzielczosé.
Ale jedno miata wspdlne. Spétdzielczos$¢ bowiem musiata i musi
mie¢ znak wartos$ci. To nie bezosobowe zarzadzanie zasobami, to
zbiér zywych ludzi, znajacych sie i przyjaznigcych. To
Rzeczpospolita przyjaciét — tak pisat Edward Abramowski.

Spb6tdzielczos¢ stanowi przeciwstawienie sie wszechobecnej
dyktaturze pienigdza. To sposdéb na ekonomiczne organizowanie
sie ludzi, ktdérzy nie maja kapitatu, ale majg otwarty umyst i
checi do pracy. Pomimo pewnej deformacji samorzadnosSci
spétdzielczej w okresie PRL, obecnie niszczy sie jg jeszcze
bardziej. Samoorganizacja obywateli, zwtaszcza ekonomiczna,



jest traktowana jako przeszkoda dla wielu dziatan rzagdowej
administracji. W Polsce mamy jeden z najnizszych pozioméw
zrzeszania sie obywateli w Europie. Wcigz brakuje okres$lenia,
czym jest sektor spoteczny 1 przedsiebiorstwo spoteczne.
Jednoczes$nie naroste stereotypy powodujg nieche¢ i obawe wobec
sp6tdzielczosci. Staba edukacja nie odnosi sie do ideatdéw i
ksztatcenia w duchu braterstwa i wspodtpracy, nie daje szans na
stworzenie nowego modelu ekonomicznego. Prdébuje sie wymyslad
nowe rozwigzania , podczas gdy one dawno juz zostaty
wymyslone.

Chociaz przez ponad 150 lat spdétdzielczosSci zmieniaty sie
warunki spoteczno-gospodarcze oraz polityczne to ideaty, ktdre
za sobg niesie nie zostaty jeszcze zaprzepaszczone. Powstajg
nowe formy dziatania takie jak spétdzielnie socjalne -
wySmiewane i nazywane potocznie ,marginesem” czy ,bidulem”.
Pomimo iz nie majg znaczacego udziatu w gospodarce i trudno
jest stworzyC dobrze funkcjonujagcag firme z ludzi, ktdrzy maja
kXopoty na otwartym rynku pracy, to warto pamietaé, ze pomimo
wszystko w wielu obszarach te gospodarke wspierajg. Oczywiscie
istniejg réwniez w wielu krajach spotdzielnie wysoko
wyspecjalizowane (np. Mondragon- Hiszpania)[4]. Pracujac w
nich, nie podejmuje sie jedynie konsumpcyjnego charakteru
zarobkowania, liczy sie przede wszystkim utrzymanie miejsc
pracy 1 reinwestycja w firme.

Sp6tdzielczos$¢ jest jedng z odpowiedzi na obecng globalizacje,
ktéra sprawia, ze o wszystkim decyduje nie produkowanie débr i
ustug, ale przeptyw kapitatu. Tymczasem w ramach Europejskiego
Modelu Spotecznego, sformutowanego przez obsmiewang i
krytykowang czestokro¢ Unie Europejskg, pojawity sie nowe
idee. Sposobem na przeciwstawienie sie globalizacji moze
okaza¢ sie odbudowanie znaczenia wspdlnot lokalnych, réwniez w
wymiarze ekonomicznym. Mate firmy jednoosobowe, firmy
spoteczne, spétdzielnie — to tutaj mozna szukal rozwigzania
probleméw i przezwyciezania kryzysu. Tworzg je ludzie, ktoérzy
znajg sie , chcg wspoOtpracowa¢ 1 nie przeniosg swojej]



produkcji za granice poniewaz maja S$wiadomos$¢, ze tworzg dla
siebie. Spo6tdzielczo$¢ nie zdominuje kazdej dziedziny zycia
ale jest doskonatg alternatywg wobec postepujgcego kapitalizmu
nastawionego jedynie na zysk. Degradujgcego klase robotnicza
poprzez nieproporcjonalng redystrybucje dochodéw, pomimo
systematycznego wzrostu wydajno$ci pracy.

Przetamujmy stereotypy dotyczgce spétdzielczosci a damy
rzgdzgcym doskonate narzedzie do walki z bezrobociem. Pomoc
Panstwa w tym zakresie jest niezbedna. Szczegdélnie w zakresie
szerokiej, zachecajacej do wspétdziatania edukacji to od niej
zalezy terazniejszos¢ i przysztos¢. Zacznijmy dziatad wspédlnie
przynajmniej w tych obszarach, ktére nie wymagajg olbrzymich
naktadéw finansowych. Kazda wspélnota samorzgdowa dostarcza
obywatelom ustugi uzyteczno$ci publicznej, mozna w tym celu
wykorzystywa¢ podmioty spoteczne. Ustugi spoteczne, opieka nad
dzie¢mi, osobami starszymi, ustugi gospodarki komunalnej,
mieszkaniowe, to przysztos¢ polskich spétdzielni osadzonych w
spotecznie odpowiedzialnych wspdlnotach. Wykorzystajmy te
szanse.

Stereotypy oraz negatywne postrzeganie spdtdzielczosSci
wynikajgce bardzo czesto z niezrozumienia 1istoty oraz
ideologii sprawity, ze udziat spdétdzielczoSci w zatrudnieniu
na przestrzeni lat od 1989 r. spadt dramatycznie — z 12 proc.
do ok 2 proc. Obecnie dynamika spadku jest mniejsza, ale nadal
mamy do czynienia z takg sytuacjg, ze spétdzielnie rokrocznie
tracg okoto 3 proc. swojego zatrudnienia — co roku dotyczy to
kilku tysiecy pracownikéw w sektorze spotdzielczym[5].
Tymczasem — jako panstwo — czesto inwestujemy spore pieniadze,
zeby przyciagng¢ zagranicznego inwestora, ktdéry przyniesie ze
sobg kilkaset miejsc pracy.

Kolejnym stereotypem jest przekonanie, ze spdtdzielcy oczekuja
specjalnych preferencji. Spo6tdzielczos¢ jest wielkim obszarem
aktywnos$ci, angazuje ludzi do podejmowania decyzji, buduje
wiezi spoteczne, uczy odpowiedzialno$ci oraz przygotowuje
ludzi do udziatu w demokratycznym systemie funkcjonowania



panstwa. Jednak dobrych warunkdéw funkcjonowania spétdzielni
nie nalezy rozpatrywa¢ w kategoriach preferencji lecz
niezbednego kompromisu jaki panstwo powinno narzuca¢ dla
réznych czesto rozbieznych intereséw. Celem dziatalnosSci
sp6tdzielni jest troska o tworzacych spétdzielnie ludzi i nie
sg konieczne zadne szczegbdlne regulacje. Spétdzielnia to po
prostu spdétka o zmiennym kapitale, ktdérej cztonek ma tylko
jeden gtos, niezaleznie od tego ile wnidést kapitatu. Panuje
powszechne przekonanie, ze spo6tdzielnie nie sg rentowne.
Pomimo iz zatrudniajg w Polsce ok. 300 tys. osdb to w
poréwnaniu z innymi przedsiebiorstwami sektora prywatnego
sp6tdzielnie nie sg zbyt efektywne. Jednak nie taki musi by¢
cel spdétdzielni. Wazniejszym z celdéw jest w tym przypadku
zatrudnienie i sprawiedliwy podziat wypracowanego zysku.

Kryzys ekonomiczny pogtebit nierdéwnosci spoteczne, wzrdst dtug
publiczny a kosztami ratowania upadajgcych gospodarek,
miedzynarodowych instytucji finansowych w tym bankoéw, obciaza
sie spoteczennstwo. Nie jest mozliwe powstrzymanie globalnej
gospodarki kapitalistycznej jednak nalezy podejmowal dziatania
aby neutralizowa¢ jej negatywne skutki dla spoteczenstwa.
Chociaz stereotypy dotyczgce spétdzielczosSci przystaniajg jej
pozytywne aspekty, to kooperatywizm i wspoélnotowos¢
ekonomiczna jest alternatywg nie tylko dla osdb wykluczonych
spotecznie. Jest rdéwniez otwarciem na nowy rodzaj
przedsiebiorczosci wzbogacony o czynnik spoteczny. Elinor
Ostrom dowiodta, ze wspdélnotowe gospodarowanie i zarzagdzanie w
dtuzszym okresie czasu moze by¢ nawet bardziej efektywne niz w
systemie komercyjnym poniewaz sprzyja optymalizacji ludzkich
decyzji.

Réznorodnos¢ rynku polega na tym, ze obok siebie moga
funkcjonowa¢ podmioty gospodarcze o roznym statusie prawnym i
odmiennych celach prowadzonej dziatalnosci. Aby w peini méc
skorzysta¢ z zasobdéw ekonomicznych jakie niesie za sobg
sp6tdzielczos¢ nalezy nie tylko stwarzad sprzyjajace warunki
prawne i spoteczne. Nalezy upowszechnia¢ wiedze o systemie



sp6tdzielczym jako wspdélnotowej formie przedsiebiorczo$ci oraz
podjg¢ walke ze stereotypami towarzyszgcymi spdétdzielniom.
Bardzo pomocne w ich przetamywaniu bytoby przywrdcenie
znaczenia filozofii w procesach edukacyjnych.

Przysztos¢ spbtdzielni to takze kwestia wyboru politycznego.
Czy chcemy miecC skomercjalizowany 1 zunifikowany system
gospodarczy, gdzie beda dziataty tylko podmioty komercyjne
majgce na celu generowanie zysku? Moze jednak warto wspierac
inicjatywy, w ktérych ludzie mogg sie realizowal, gdzie maja
szanse na aktywno$¢ spoteczng i zawodowa? Spétdzielnie sg z
wielu punktéw widzenia niesamowicie wazne, na Swiecie jest
prawie miliard ludzi zwigzanych ze spétdzielczoscig. Jest to
pewna idea, oczywis$cie nie wszyscy beda chcieli funkcjonowaé w
ramach spétdzielczosci. Beda jednak tacy, ktdérzy uznaja, ze
dla nich spétdzielnia jest wazna, istotna i daje okreslone
korzysci. Méwi o tym pierwsza zasada spétdzielczosci, tj.
zasada dobrowolnosci i otwartosci spétdzielni.
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Niniejszy tekst stanowi zapis wystgpienia podczas Konferencji
,Stereotypy jako przeszkoda w ksztattowaniu dSwiadomosSci
cztowieka oraz ich oddziatywanie na spoteczenstwo”, ktéra
odbyta sie pod patronatem prof. Marii Szyszkowskiej w dniach
8-10 czerwca 2015 roku w Nateczowie.
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