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Ponad 40 lat temu grupa brytyjskich i chilijskich inzynieréw
zamierzata stworzy¢ scentralizowany system informatyczny,
ktéry miat umozliwié¢ sterowanie chilijska gospodarka przez
rzagd. Projekt Cybersyn — bo taka nosit nazwe — przez krytykéw
byt okreslany mianem ,niebezpiecznego Wielkiego Brata”.
Cybersyn byt projektem na wskro$ politycznym i stuzgcym
realizacji takich wtasnie celdw. Jego konstruktorzy starali
sie jednak pogodzi¢ wymogi zarzadzania znacjonalizowanymi
przedsiebiorstwami z potrzebg zachowania swobdéd obywatelskich.
0 tej fascynujgcej historii, *gczgcej polityke z technologig,
opowiada ksigzka Eden Mediny ,Cybernetic Revolutionaries:
Technology and Politics in Allende’s Chile”.

W 1970 r. kandydat lewicowego Frontu Jednosci Ludowej,
Salvador Allende, wygrat wybory prezydenckie w Chile. Zaraz po
wygranej zaczat wdraza¢ pakiet reform, ktdre miaty utorowad
»Chilijska droge do socjalizmu” oraz w sposéb pokojowy i
fundamentalny przeobrazi¢ chilijskie spoteczendstwo. Wsrdd
forsowanych przez Front Jednos$ci Ludowej zmian byto
wprowadzenie panstwowego systemu opieki zdrowotnej i socjalnej
oraz upowszechnienie o$Swiaty. Wazng decyzja byta
nacjonalizacja wielu przedsiebiorstw, w tym bankéw, kopaln czy
fabryk. Allende forsowat zmiany, ktére miaty — przynajmniej
czesciowo — wdrozy¢ w Chile elementy gospodarki centralnie
planowanej.

Jednak, co rdéwnie charakterystyczne dla ,chilijskiej drogi do
socjalizmu”, reformy te miaty by¢ wprowadzone przy
poszanowaniu konstytucji oraz praw i wolnoSci obywatelskich.
Wyzwanie to okazato sie jednak trudne w realizacji,
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szczegolnie w przypadku centralizacji gospodarki.
Nacjonalizacja by*a jednym z kluczowych postulatéw nowego
prezydenta. Rzgd Allende z jednej strony chciat* zachowac duzg
kontrole nad upanstwowionymi przedsiebiorstwami, a z drugiej -
zapewni¢ partycypacje robotnikéw oraz gwarancje autonomii
kazdej znacjonalizowanej firmy. Znalezienie odpowiedniego
kompromisu miedzy centralizacjg a decentralizacjg oraz braki w
doswiadczeniu stanowity powazny problem w realizacji plandw
nowego rzadu Chile.

W tym momencie zaczyna sie historia, ktdérg z ogromnym
pietyzmem opisata w swojej ksigzce Eden Medina. Widzgc
trudnosci, przed ktorymi stoi chilijska gospodarka, mtody
urzednik panstwowy Fernando Flores, skontaktowat sie z
brytyjskim cybernetykiem Staffordem Beerem. Beer byt w tym
czasie wuznanym miedzynarodowym doradcg w dziedzinie
zarzadzania, stynnym ze swojej ekscentrycznos$ci oraz
stosowania nowoczesnych rozwigzaniach opartych na cybernetyce.
Flores i Beer stworzyli zespét brytyjskich i chilijskich
inzynierdéw, ktéry miat opracowal nowe rozwigzania stuzgce w
efektywnym zarzadzaniu gospodarka. Tak narodzit sie wtasnie
projekt Cybersyn.

Efektem pracy brytyjsko-chilijskiego zespotu miat by¢ system,
ktéory mégtby przetwarza¢ biezgce dane dotyczgce produkcji w
znacjonalizowanych fabrykach. System miat utatwié¢ centralne
zarzagdzanie gospodarkg oraz wumozliwia¢ prognozowanie
przysztych wskaZznikéw ekonomicznych. Dzieki niemu rzadzacy
mieli uzyska¢ rowniez narzedzie, ktdére pozwoli na automatyczne
podejmowanie decyzji w przypadku zaistnienia przerw w
dostawach okreslonych produktéw czy blizej nieokreslonych
nieprawidtowosci w zarzadzaniu fabrykami. Cybersyn stat sie
rowniez stawny dzieki futurystycznie zaprojektowanemu pokojowi
stuzgcemu do =zarzadzania. Siedem biato-pomaranczowych,
nowoczesnych krzeset stojgcych w okregu, kazde wyposazone w
guziki, na Scianach ekrany z danymi sptywajgcymi z fabryk.
Wszystko to przypominato poktad statku kosmicznego rodem z



filméw science-fiction.

Gdy informacje dotyczgce projektu Cybersyn wyciekty do
Swiatowych mediéw, w prasie pojawity sie komentarze: ,Chile
rzadzone przez komputer” czy ,Allende stosuje taktyki
Wielkiego Brata”. Pordownaniom do Orwellowskiego sSwiata z
ksigzki ,Rok 1984” wtasciwie nie byto konca. Dziennikarze
opisywali projekt Beera jako scentralizowang, technokratyczng
i wszystkowiedzgcg maszyne, ktdéra bedzie narzedziem
zniewolenia. Brytyjskie czasopismo naukowe ,New Scientist”
napisato nawet, ze ,jezeli projekt Cybersyn okaze sie
sukcesem, Beer bedzie odpowiedzialny za stworzenie
najpotezniejszej broni w historii”.

W oczach konstruktoréw projekt Cybersyn miat by¢ jednak
narzedziem, ktdére pogodzi zardwno wolnosci obywatelskie, jak i
efektywne zarzgdzanie gospodarkg przez panstwo. Miata to by¢
tez jedna z cech, ktéra wyrazne odrdézniata chilijskie pomysty
od rozwigzan wdrazanych np. w ZSRR, ktére réwniez postugiwaty
sie cybernetyka w podejmowaniu decyzji. Na realizacje projektu
ogromny wptyw miaty poglady Beera, ktéry wielokrotnie
podkreslat, Zze w zarzadzaniu powinno dgzy¢ sie do harmonii
miedzy <centralizacjg 1 decentralizacjag. Brytyjczyk
kwestionowat roéowniez powszechne rozumienie pojecia ,kontrola”,
ktére miato nierozerwalnie %*gczy¢ sie z dominacja. Dla
cybernetyka kluczowe by*o szukanie réwnowagi oraz emancypacja
elementdéw zaleznych od centrali. W takich warunkach obopd6lna
kontrola miata dawa¢ gwarancje efektywnosSci zarzadzanego
systemu.

Jak te ambitne plany przetozyty sie na rzeczywistos$¢?
Niestety, w ostatecznym rozrachunku gwarancje poszanowania
autonomii robotnikéw i przedsiebiorstw w projekcie Cybersyn,
okazaty sie minimalne. Dotyczyty gtéwnie ograniczonego zakresu
danych, do ktérych rzad — za pomocg systemu informatycznego -
mégt uzyskac¢ dostep w czasie rzeczywistym. Dodatkowo, gdy
system wykryt nieprawidtowos¢, to informacja ta najpierw
wedrowata do zarzadzajgcych dang firmg. BezposSrednia



interwencja rzadu byta mozliwa tylko wowczas, gdy fabryka sama
nie mogta poradzi¢ sobie z problem w okreslnym czasie. Pomimo
wczesniejszych deklaracji, rola robotnikéw w tworzeniu i
wdrazaniu samego projektu pozostata na minimalnym poziomie.
Beer nie zdazyt juz udoskonalié¢ swojego dzieta. Wraz z
zamachem stanu Pinocheta oraz $miercig prezydenta Allende,
projekt Cybersyn zakonczyt sie.

Jakie lekcje mozna wyciggnag¢ z historii chilijskiego projektu?
Przede wszystkim, gdy technologie s3 uzywane przez panstwo,
majg charakter polityczny. To trywialne stwierdzenie ma jednak
dalekosiezne konsekwencje. 0d tego, jak polityka jest
uksztattowana, zaleze¢ bedzie charakter wdrazanych rozwigzan
technologicznych. Jednak jak sie okazuje, nawet najbardziej
ambitne projekty moga rozbi¢ sie o ich praktyczne wdrozenie.
Cybersyn miat ulepszy¢ efektywne zarzadzanie gospodarka oraz
przynajmniej na poziomie deklaracji wtgczy¢ do jego
projektowania 1 realizacji samych zainteresowanych, czyli
robotnikéw. Na tym poziomie niestety stowa nie przerodzity sie
w czyny. Jednak postulat partycypacji wcigz pozostaje
aktualny. Wspdtczesnie procesy tworzenia wielkich systeméw
informatycznych, np. w ochronie zdrowia czy pomocy spotecznej,
w 0g0le nie przewidujg udziatu obywateli. Tymczasem to oni
majg by¢ przeciez podmiotem, a nie przedmiotem dziatan
panstwa. Warto wiec siega¢ do historii technologii, nawet
jezeli nie mozna wyciggng¢ z niej gotowych rozwigzan, to
przynajmniej znalez¢ ciekawe pomysty.
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