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23 marca br. zmart twérca i wieloletni premier Singapuru Lee
Kuan Yew. W chwili $mierci miat* 91 lat. Postac¢ ta stanowi
niejako symbol sukcesu spoteczno-ekonomicznego wielu krajow
Azji Wschodniej oraz sposobdw jego osiggania. Jego spuscizna
budzi — szczegdlnie w Swiecie Zachodnim — sporo kontrowersji.
Dla jednych L.K. Yew jest twdrcg panstwa, ktdére jako jedno z
niewielu (a moze jedyne?) jest swoistg utopig zrealizowang.
Natomiast w zachodnich mediach Singapur bywa nazywany
Disneylandem, w ktérym obowigzuje kara $mierci [1].

Kim byt L.K. Yew? Urodzit* sie w Singapurze 16 wrzes$nia 1923 r.
w chifAskiej rodzinie, wywodzgcej sie konkretnie z ludu Hakka.
Otrzymat wyksztat*cenie prawnicze m.in. na Uniwersytecie w
Cambridge. Zdecydowang wiekszos¢ swojego zycia posSwiecit
dziatalnosci politycznej. W 1954 r. zatozyt Partie Akcje
Ludowg (dalej: PAL). W 1959 r. wygrat z nig wybory
parlamentarne w Singapurze bedacym wtedy jeszcze brytyjska
kolonig. Wtasciwie od tamtego czasu L. K. Yew rzadzit
Singapurem — w latach 1963-1965 w ramach Federacji Malajskiej,
za$ od 1965 r. jako suwerennym panstwem. Stanowisko to
piastowat do 1990 r., aczkolwiek zachowat* znaczne wpitywy na
polityke pafAstwa az do swojej $mierci.

W trakcie rzadow L.K. Yewa Singapur zmienit sie nie do
poznania. Gdy obejmowat wtadze u schytku lat 1950. PKB na
jednego mieszkanca wynosito 400 USD, zas wspOtczes$nie to ponad
50 tys. USD [2]. Na terenie tego miasta-panstwa w zasadzie nie
wystepuje bieda, bezdomnos¢ i korupcja [3]. Pomimo tego, ze
miasto zamieszkuje ok. 5 mln mieszkancéw i jest ono jednym z
najwazniejszych centréw gospodarczych regionu, ale nie ma
tutaj smogu, ani korkéw na ulicach [4]. Niemal 80% mieszkancow
Singapuru mieszka we wtasnych domach, ktére zostaty zbudowane
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przez panstwo [5]. Miasto moze sie réwniez poszczycié¢ jednym z
najlepszych na Swiecie systemdow opieki medycznej oraz
najmniejszg $miertelnoscig niemowlat w regionie [6].
Stwierdzenie L.K. Yewa, ze Singapur przeszedt w kilkadziesigt
lat droge ,od trzeciego do pierwszego Swiata” nie jest tylko
przechwatka [7].

Osiggniecia spoteczno-ekonomicznej Singapuru byty mozliwe
dzieki stworzeniu specyficznego modelu rozwoju. Upraszczajac
mozna powiedzied, iz mamy do czynienia w Singapurze z systemem
politycznym bedgcym swoistg syntezg autorytaryzmu 1
demokracji. Singapurski model gospodarczy jest potgczeniem z
jednej strony mechanizméw wolnorynkowych i silnego
interwencjonizmu panstwowego z drugiej.

L.K. Yew zdawat sobie sprawe z niekorzystnego po%*ozenia
geopolitycznego 1 geoekonomicznego miasta. Powierzchnia
Singapuru jest niewiele wieksza od Warszawy. Co wiecej
metropolia znajduje sie pomiedzy znacznie wiekszymi sgsiadami
Malezjg i Indonezja, a w relatywnie bliskiej odlegtosci
znajdujg sie jeszcze Chiny i Indie. Kraj nie posiadat zadnych
bogactw naturalnych. Na terenie Singapuru zastosowano wzorce
wystepujgce w najroézniejszych szkotach ekonomicznych: mozna
tutaj zaobserwowal realizacje pogladow Adama Smitha, Johna M.
Keynesa, badZ Karola Marksa. Bardzo liberalne prawo, dotyczgce
handlu miedzynarodowego wspoOtistnieje tutaj z wszechmocna
Economic Development Board (Radg ds. Rozwoju Ekonomii). L.K.
Yew uznat, ze najlepszym sposobem na zbudowanie rozwinietego i
silnego panstwa jest dgzenie do perfekcyjnosci w wielu
dziedzinach. Singapurczycy powinni by¢ na réznych obszarach
zycia gospodarczego Llepsi od innych. Potozyt bardzo duzy
nacisk na edukacje. Zainicjowatl wielki program szkoleniowy dla
obywateli miasta. Uczyli sie dwa razy w tygodniu po trzy
godziny przez trzy lata [8]. W konsekwencji udato sie stworzy¢
spoteczenstwo sktadajgce sie ze specjalistéw w réznych
dziedzinach. L.K. Yew dgzyt do zapewnienia temu strategicznie
umiejscowionemu miastu stosownej infrastruktury. Dzis$ moze



pochwali¢ sie jednym z najwiekszych w regionie portéw morskich
oraz lotniczych. Dzieki odpowiedniemu prawu oraz systemowi
podatkowemu Sciggnieto do miasta licznych zagranicznych
inwestordéw. Obecnie interesy na terenie Singapuru prowadzi ok.
7 tys. miedzynarodowych koncerndw [9]. Wszelako L.K. Yew i
jego nastepcy zadbali oto, aby obecnos$¢ globalnych koncernéw
odbywata sie z pozytkiem dla o0gd6tu mieszkancow, a nie tylko
samych rzadzgcych. Doprowadzono do obopdlnego porozumienia
miedzy przedsiebiorcami 1 zwigzkami zawodowymi [10].
Jednoczesnie dbano o rozwijanie rodzimej przedsiebiorczosci.
Zatozone w 1981 r. przedsiebiorstwo ,Creative Technology” jest
jednym z potentatéw na rynku towarow elektronicznych [11].
Ponadto pomimo, ze miasto nie posiada ani kropli ropy, to
stynie z jej rafinacji oraz produkcji najlepszych w Swiecie
szybow wiertniczych [12].

Sukces spoteczno-gospodarczy Singapuru nie bytby mozliwy bez
wsparcia ze strony odpowiedniego systemu politycznego. L.K.
Yew stworzyt panstwo bedace osobliwym potagczeniem
autorytaryzmu i demokracji. Singapur reprezentuje jedno z
najbardziej udanych realizacji idei konfucjanizmu, czyli m.in.
rzgdéw opartych na merytokracji oraz przedktadania obowigzkdéw
wobec panstwa i spoteczennistwa ponad interes jednostki. 0d
ogtoszenia niepodlegtosci niepodzielnie wtadze nad miastem
sprawuje PAL.

L.K. Yew ustgpit ze stanowiska premiera w 1990 r., ale
zachowat znaczgce wptywy na zycie polityczne niemal do konca
zycia — chociazby dlatego, iz od 2004 r. stanowisko premiera
piastuje jego najstarszy syn Lee Hsien Long. Chociaz w
Singapurze istnieje opozycja, to do dzis odgrywa ona role
pasywnych marionetek [13]. L.K. Yew miat* krytyczny stosunek do
demokracji. Uwazat, ze ,Tylko sprawny i skuteczny rzad moze
zapewni¢ ramy umozliwiajace ludziom spektnianie ich potrzeb”
[14]. ,Przyktad Pakistanu, Indonezji i Birmy przypomina, ze
nie wystarczy przyjecie demokratycznych konstytucji, by w
panstwie wszystko wutozyto sie pomyslnie” [15]. Duzo



kontrowersji — szczegdlnie w Swiecie zachodnim - wzbudza
drakonski system prawny w tym miescie-panstwie. Media znajduja
sie pod $cistg kontrolg partii i rzadu. Zgromadzenia publiczne
powyzej pieciu o0s6éb wymagajg zezwolenia. Zdaniem Amnesty
International w Singapurze wykonuje sie najwiekszg ilos¢
wyrokow smierci per capita [16]. System prawny Singapuru
przewiduje stosowanie kar cielesnych [17]. Ponadto w tym kraju
surowo zakazany jest handel gumg do zucia, zasmiecanie ulic
oraz picie wody w metrze [18]. Wiezienie grozi takze za
homoseksualizm [19]. Surowe prawo okazato sie skuteczne. W tym
wielonarodowym i wielowyznaniowym panstwie (wiekszos¢
mieszkancow stanowig Chinczycy, ale zyjg tu rowniez Indusi i
Malajowie) przestepczos¢ nalezy do jednej z najnizszych na
Swiecie [20]. Singapur moze sie rdéwniez pochwalic¢ tym, ze jest
jednym z najmniej skorumpowanych panstw na Swiecie — chociaz
korupcja ma w kulturze wielu krajow Azji Wschodniej niemal
endemiczny charakter [21].

Sukcesom w polityce wewnetrznej towarzyszyta rozsadna polityka
zagraniczna. Gdy L.K. Yew obejmowat wtadze nad Singapurem,
Stany Zjednoczone umacniaty swojg hegemonie nad znaczng
czescig Azji Wschodniej. Chociaz potrafit by¢ bardzo krytyczny
w stosunku amerykanskiej polityki zagranicznej, dbat o jak
najblizsze stosunki z Waszyngtonem. Udat*o mu sie nawigzad
przyjacielskie relacje z wieloma amerykanskimi prezydentami.
Singapur utrzymywat réwniez dos¢ poprawne stosunki z ZSRR
[22]. L.K. Yew potrafit dostrzec zmieniajgcg sie sytuacje
geopolityczng w regionie. Jako jeden z pierwszych zauwazyt
potencjat otwierajacych sie na swiat Chin. Nawigzat osobiste
relacje Deng Xiaopingiem oraz wszystkimi jego nastepcami. Gdy
znaczna czes¢ Swiata potepita sttumienie prodemokratycznych
protestow z 1989 r., L.K. Yew otwarcie popart uzycie sity
przez KPCh [23]. Ukoronowaniem prochinskiej polityki Singapuru
zapoczgtkowanej przez L.K. Yewa jest przystgpienie Singapuru
(jako wspdtzatozyciel) do chinskiej inicjatywy Azjatyckiego
Banku Inicjatyw Infrastrukturalnych [24].



L.K. Yew umart, ale jego idee i dzieto nadal trwajg. Co bardzo
istotne: inspirujg ludzi rzadzacych rosngcym mocarstwem. Elity
Komunistycznej Partii Chin pragng w jakims stopniu
zaimplementowal wzorce z Singapuru na wtasnym gruncie. Warto
sie temu eksperymentowi przygladac.
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