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Deficyt kadr medycznych jest w Polsce problemem od lat. W tej
chwili niedobory wida¢ zwtaszcza wsréd specjalistéw kluczowych
dla funkcjonowania systemu ochrony zdrowia — internistéw,
pediatréw i ginekologéw-potoznikéw. Spada tez popularnosd
specjalizacji takich jak geriatria czy chirurgia ogélna, co w
najblizszych latach moze skutkowac¢ koniecznoScig zamykania
takich oddzia*déw szpitalnych. Na dodatek kadra lekarska w
Polsce sukcesywnie sie starzeje — lekarze w wieku emerytalnym
sg w tej chwili istotnym wsparciem systemu. Natomiast mtodzi
coraz czes$ciej wybieraja prace w otwartej stuzbie zdrowia: bez
koniecznosci petnienia dyzurdéw — co pogtebia niedobér lekarzy
na oddziatach szpitalnych — albo w placdédwkach niepublicznych,
ktére oferujg im lepsze warunki zatrudnienia i wyzsze ptace.

Wedtug ostatniego raportu OECD ,Health at a Glance 2023" w
Polsce na kazdy 1 tys. mieszkancOw przypada 3,4 praktykujgcego
lekarza (przy sredniej dla krajow OECD wynoszacej 3,7) oraz
5,7 praktykujacych pielegniarek (przy sSredniej dla krajoéw OECD
wynoszacej 9,2). Natomiast w raporcie ,World Index of
Healthcare Innovation 2023” — opracowanym przez dziatajaca na
rzecz réwnos$ci szans organizacje Foundation for Research on
Equal Opportunity — Polska znalazt*a sie na ostatnim, 32.
miejscu (spadajgc z 31. w 2021 roku i 30. w 2020 roku).
Autorzy rankingu zwrécili uwage m.in. na fakt, ze Polska ma
najnizszg sposréd przeanalizowanych panstw liczbe lekarzy i
pielegniarek podstawowej opieki zdrowotnej.

W Polsce caty czas brakuje nam lekarzy. Funkcjonujemy od
wielu lat w realiach permanentnego kryzysu i braku
specjalistéw” — méwi agencji Newseria Krzysztof Zochowski,
wiceprezes zarzadu O0gdélnopolskiego Zwigzku Pracodawcow
Szpitali Powiatowych.
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Jak wynika z wrzesniowej ekspertyzy, opracowanej w ramach
projektu ,Polskie Zdrowie 2.0"” Polskiej Akademii Nauk, w
krajach OECD w sektorze ochrony zdrowia pracuje Srednio co 10.
osoba aktywna zawodowo i ten odsetek rést nawet w czasie
kryzysu z lat 2008-2009. 0g6tem w krajach UE liczba lekarzy
wzrosta z ok. 1,5 mln jeszcze w 2010 roku do 1,8 mln dekade
pdzniej (liczba lekarzy rosta w tym czasie szybciej niz liczba
ludnosci). Na tym tle Polska wypada niekorzystnie — w ochronie
zdrowia pracuje ok. 6 proc. zatrudnionych, a dystans wzgledem
pozostatych panstw OECD sie zwieksza. Niedobory kadrowe wida¢d
zwtaszcza wsSrdéd specjalistow w wieku 41-50 lat, w tym
kluczowych dla funkcjonowania systemu ochrony zdrowia -
internistéw, pediatréw, chirurgdéw ogdélnych i ginekologodw-
potoznikoéw. Uwage zwraca tez odsetek lekarzy podstawowej
opieki zdrowotnej, ktéory w 2020 roku w krajach UE wynosit
Srednio 20 proc., a w Polsce — zaledwie 9 proc.

Co wiecej, dane OECD dotyczgce liczby lekarzy w przeliczeniu
na kazdy tysigc mieszkancéw uwzgledniajg rdéwniez pracujagcych
specjalistéw w wieku emerytalnym. To wtasnie oni stanowig dzis
istotne wsparcie dla polskiego systemu ochrony zdrowia -
wedtug danych Naczelnej Izby Lekarskiej obecnie w$rod lekarzy
aktywnych zawodowo jest 77 proc. mezczyzn po 65. roku zycia
(wobec 60 proc. w 2012 roku) oraz 66 proc. kobiet po 60. roku
zycia (wobec 46 proc. w 2012 roku).

,Specjalnoscig, ktdérej dramatycznie brakuje, sg chirurdzy
og6lni. Ja bede mie¢ za rok 60 lat i moge wystepowad¢ w sekcji
mtodziezowej Towarzystwa Chirurgdéw Polskich, poniewaz Sredni
wiek chirurgéw ogolnych w Polsce osiggnagt wiek emerytalny” —
méwi Krzysztof Zochowski. ,Brakuje tez m.in. anestezjologéw i
specjalistow medycyny ratunkowej. W tej chwili — w zwigzku z
bardzo dynamicznym rozwojem procedur diagnostycznych — bardzo
brakuje tez radiologdéw, ale jest wiele specjalnosci, gdzie
potrzebujemy wiekszej liczby lekarzy. Niewystarczajgca jest
m.in. roéwniez 1liczba 1lekarzy rodzinnych. Gdziekolwiek
spojrze¢, tam braki”.



Polski system opieki zdrowotnej z narastajgcym deficytem kadr
medycznych boryka sie juz od lat. Opublikowany jeszcze przed
pandemig COVID-19 raport ManpowerGroup (,Niedobér talentéw w
stuzbie zdrowia”) pokazat*, ze juz wtedy 72 proc. polskich
szpitali szukato pielegniarek, a 68 proc. lekarzy wszystkich
specjalizacji. Tymczasem starzenie sie populacji i rosngca
liczba zachorowan na choroby przewlekte i cywilizacyjne
powodujag coraz wieksze zapotrzebowanie na $wiadczenia
medyczne. Przy jednoczesnym niedoborze kadr skutkuje to m.in.
kolejkami do specjalistéw i wydtuzonym czasem oczekiwania na
ustugi medyczne.

2W ostatnim czasie powstato bardzo wiele nowych uczelni
ksztatcacych lekarzy, ale efekty tych dziat*an bedziemy
obserwowa¢ dopiero za 10-15 lat. Oczywiscie otwarta kwestia
pozostaje pytanie o rzetelnos$¢ tej nauki, na ile te nowo
powstate uczelnie beda w stanie dobrze przygotowywac do
wykonywania tego trudnego zawodu” - moéwi wiceprezes
0gélnopolskiego Zwigzku Pracodawcdéw Szpitali Powiatowych.

W 2021 roku lekarzy ksztat*cito ponad 20 polskich uczelni,
ktéore oferowaty nieco ponad 5 tys. miejsc stacjonarnych i 1,2
tys. niestacjonarnych. W ostatnich kilku latach liczba takich
szkét szybko rosta, a obecnie otwierane sg kolejne wydziaty
lekarskie na uczelniach, ktére nie posiadaja =zaplecza
dydaktycznego ani kadr nauczycieli akademickich i zazwyczaj
zaktadaja wykorzystanie potencjatu szpitali wojewddzkich. To
zas rodzi uzasadnione obawy o jakos¢ ksztatcenia lekarzy.
Swoje zaniepokojenie ,zmianami prawnymi 1 organizacyjnymi
prowadzgcymi do degradacji ksztatcenia na kierunku lekarskim w
Polsce” ostatnio wyrazito prezydium Naczelnej Rady Lekarskiej,
nazywajgc nowe placéwki neouczelniami medycznymi,
nieprzygotowanymi do prawidtowego ksztatcenia lekarzy. Lekarze
apelujg o zmiane w tym zakresie, zapewniajac, ze w przypadku
zamkniecia nowych kierunkdéw lekarskich, ktdére nie spetniajg
odpowiednich wymogéw i otrzymaty negatywng opinie Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, uczelnie zrzeszone w Konferencji



Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych (KRAUM) bytyby gotowe
przyjgc¢ studentdow z tych placowek.

oMusimy miec¢ tez sSwiadomosé, ze lekarz konczacy wydziax
lekarski nie jest jeszcze w petni przygotowany i nie jest w
petni wartosciowym pracownikiem. On musi jeszcze ukonczy¢
specjalizacje. I tu bardzo waznym wyzwaniem jest wtasciwa
polityka panAstwa w zakresie rezydentéw, ich dostepnosci,
dobrego obliczenia, jakie sg rzeczywiste potrzeby Polakéw,
jesli chodzi o zapewnienie pomocy, ilu specjalistéw w
poszczegélnych dziedzinach potrzebujemy, i wtasciwe
sfinansowanie tego. To trzeba podkreslié¢: istotnym elementem
polityki panstwa nie sg nowe wydziaty lekarskie, ale to, jakie
specjalnosci po ukonczeniu tych wydziatdéw bedg lekarze nabywad
— czy beda to internisci, czy beda to okulisci, kardiolodzy
czy chirurdzy” — zaznacza Krzysztof Zochowski.

Wedtug danych Naczelnej Izby Lekarskiej jesienig 2022 roku
ksztatcenie specjalistyczne rozpoczeto 1950 lekarzy. Sposrod
76 kierunkéw specjalizacji najwiekszg popularnoscig cieszyxa
sie specjalizacja z zakresu choréb wewnetrznych (162),
medycyny ratunkowej (104), neurologii (103), onkologii (87) i
rehabilitacji medycznej (85).

Statystyki pokazuja, ze wyraznie spada za to popularnos¢
specjalizacji takich jak geriatria czy chirurgia ogélna, co w
najblizszych latach moze skutkowa¢ koniecznosScig zamykania
takich oddziatéw szpitalnych.

»S5a specjalnosci, w ktdérych pozyskiwanie specjalistéw jest
Yatwiejsze, a sg tez takie, ktéorych lekarze nie chca
wykonywa¢” — méwi ekspert. ,Przyktadem jest m.in. wymdg, aby w
czeSci zespotow ratownictwa medycznego jezdzili lekarze, ale
nikt nie chce tej pracy wykonywa¢. Dlatego dzis ok. 60 proc.
karetek S, gdzie powinien byc¢ lekarz, jezdzi bez lekarzy. Za
te wyceny, ktdére sg obecnie proponowane, nie jestesmy w stanie
pozyskaé¢ lekarzy, ktdérzy chcieliby te prace wykonywac. W
Srodowisku istnieje opinia, ze nawet gdybysmy te wycene



znaczgco zwiekszyli, to i tak dalej mogtoby nie by¢ chetnych.
Podobnie jest z lekarzami pracujgcymi na SOR-ach, w NPL-ach -
to sg te rodzaje prac, ktére sg przez lekarzy duzo mniej
chetnie widziane”.

Z ekspertyzy PAN wynika, ze problem braku lekarzy dotyczy
przede wszystkim mniejszych osrodkéw, poniewaz duze miasta
dajg specjalistom wieksze mozliwosci. Natomiast mtodzi lekarze
coraz czesSciej wybierajg prace w otwartej stuzbie zdrowia -
bez koniecznosci pektnienia dyzurdéw szpitalnych (co pogtebia
niedobdér lekarzy zatrudnionych w oddziatach szpitalnych) oraz
w placdéwkach niepublicznych, ktdore oferujg lepsze warunki
zatrudnienia 1 wyzsze ptace.

,Szpitale, Zzeby méc udzielaé¢ swiadczen medycznych, caty czas
rywalizujg miedzy soba o poszczegdlne grupy specjalistéw —
tak, aby nie wypas¢ z rynku i méc realizowad¢ wymogi koszykowe.
Ale to nie jest wytacznie rywalizacja pomiedzy szpitalami. W
realiach Polski powiatowej jest tez potezna rywalizacja miedzy
szpitalami a podstawowg opiekg zdrowotng, chociazby o
internistéw i pediatrow. Z kolei w duzych osrodkach, w
wiekszych szpitalach istnieje rywalizacja miedzy szpitalami
publicznymi a niepublicznymi, ale tez placdowkami udzielajgcymi
porad specjalistycznych, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej. Czes¢ lekarzy odchodzi ze szpitali, zeby
realizowaé sie zawodowo wtasnie w tych miejscach, gdzie przy
mniej stresujgcej pracy mogg osiagng¢ lepszy wynik finansow”y
— wyjadnia Krzysztof Zochowski.

Wedtug danych GUS na 2022 rok polski system ochrony zdrowia
zatrudnia blisko 720,1 tys. os6b, przy niewielkiej przewadze
sektora publicznego nad prywatnym (384 tys. vs. 336 tys.).
Zgodnie z prowadzonymi rejestrami branzowymi na koniec 2020
roku prawo wykonywania zawodu w Polsce posiadato 153,3 tys.
lekarzy, 303,2 tys. pielegniarek i 39,8 tys. potoznych. Jednak
dane te przeszacowujg liczbe pracujgcych, poniewaz obejmuja
rowniez osoby nieaktywne zawodowo. Z ekspertyzy przygotowanej
przez ekspertéw PAN wynika tez, ze do zaostrzenia problemu



zwigzanego z niedoborem kadr medycznych w Polsce przyczynita
sie emigracja. Naczelna Izba Lekarska — na podstawie
wydawanych dla lekarzy zaswiadczeA — szacuje, ze za granica
pracuje ok. 15 tys. polskich lekarzy.

Zrddxo: Newseria.pl
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