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W 2006 roku na warszawskim festiwalu filméw dokumentalnych
Planete Doc Review pokazano film ,Chiny w kolorze blue” w
rezyserii Micha X. Peleda. Bohaterka filmu, chinska nastolatka
pracujgca w fabryce odziezowej, postanawia napisa¢ notatke o
sobie i swojej pracy i wtozy¢ karteczke do pary zaskakujaco,
wedtug niej, duzych dzinséw, ktérg wtasnie skonczyta szy¢.
Gdybysmy chcieli dopisac dalszg czes¢ tej historii, to spodnie
powedrowatyby zgodnie ze swoim przeznaczeniem do USA, a
karteczke znalaztaby profesor Pietra Rivoli. Musielibys$my
jedynie zamienic¢ dzinsy na T-shirt, albowiem Rivoli rusza
przez trzy kontynenty Sladem swojej baweinianej koszulki i
tropli wzajemne powigzania, z jednej strony producenta
materiatu, wykonawcy i podwykonawcy, a z drugiej polityki 1
rynku.

Rivoli w swojej ksigzce pt. ,Sladami T-shirta” opowiada
historie o tym, jak profesor ekonomii McDonough School of
Business Uniwersytetu Georgetown w Waszyngtonie, poznaje caty
cykl zycia kupionej przez siebie baweinianej koszulki.
Pierwszy etap to hodowla bawetny w amerykanskim stanie Teksas.
Nastepnie bawetna wedruje do Chin by sta¢ sie T-shirtem, ktdéry
z kolei powraca do USA, gdzie ktos go kupuje. Na koniec
koszulka trafia do Afryki gdzie, dzieki rynkowi wtdrnemu,
postuzy komus innemu po raz drugi.

Na przyktadzie producentéw bawetny z ,najbardziej bawetnianego
miasta na Swiecie” czyli z Lubbock w stanie Teksas, poznajemy
przyczyny dominacji amerykanskich hodowcéw na rynku Swiatowym:
ogromne subsydia panstwowe, zdolnos¢ btyskawicznego reagowania
na zmiany popytu i podazy (unowoczesnianie metod produkcji,
przeksztatcanie strategii marketingowe]j i form
organizacyjnych) oraz siec¢ instytucji, ktdére zmniejszajag wptyw
réznorodnych sit* rynkowych na amerykanskich producentéw
bawetny. Rivoli uwaza jednak, ze tania sita robocza
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(niewolnicy, meksykanscy robotnicy rolni) sama w sobie nie
miata duzego wptywu na wielowiekowg przewage USA na tym rynku,
poniewaz w innych krajach réwniez zmuszano miliony ludzi do
pracy za zadne lub niewielkie wynagrodzenie. A wing za
niewykorzystanie w peini potencjatu innych panstw Rivoli
obarcza rzady tych krajow, ktére np. nie preferuja
kapitalizmu, ktdéry nagradza inicjatywy i pomysty.

I tutaj dochodzimy do sedna catej ksigzki. Inspiracjg do
podjecia tematu byt, jak przyznaje sama autorka, protest
studentéw na jej wtasnym campusie, sprzeciwiajacych sie
wykorzystywaniu przez wielkie amerykanskie koncerny odziezowe
taniej sity roboczej w krajach rozwijajgcych sie. Rivoli,
niedowierzajgc ,radykalnym, rozczochranym i niedoinformowanym
organizatorom gwattownych protestéw,” postanawia przeprowadzid
wtasne Sledztwo, wprowadzajgc dwa, jak sie p6zniej okaze
rzutujgce na perspektywe poznawczg catej ksigzki, watki.
Pierwszy z nich sprowadza sie do znanej i popularnej tezy, ze
wolny rynek jest jedynym gwarantem wyrdwnania wszelkich
spotecznych réznic, niesprawiedliwo$ci, zacofania itd.
Przypomina to nieco euforie z poczatku lat 90-tych XX wieku,
gdy po upadku Bloku Wschodniego i catkowitym skompromitowaniu
ideologii komunizmu, 1liberalizm uwazany byt za jedyne
rozwigzanie problemdéw wspdétczesnego sSwiata. A ,niewidzialna
reka rynku” miata by¢ odpowiedzig na wszelkie bolgczki i
stanowi¢ forpoczte wprowadzanych przemian. Kwintesencja tego
rodzaju podejs$cia by*a gtosna praca Francisa Fukuyamy Koniec
historii, w ktéorej autor sugerowat, ze liberalizm ekonomiczny
jest nie tylko jedynym rozwigzaniem, ale moze rdéwniez
prowadzi¢ do przemian politycznych, czyli demokratyzacji
systeméw totalitarnych czy autorytarnych.

Rivoli w swojej ksigzce czesto wtasnie taki punkt widzenia
obiera, argumentujac, ze gtdéwnie dzieki liberalizacji handlu
niewolnicy w USA przestali by¢ wykorzystywani na wielkich
bawetnianych plantacjach na Potudniu, a takze mozliwy byt
gwattowny i zakonczony sukcesem rozw6j krajéw wschodniej Azji



trwajgcy od lat 50. XX wieku (obejmujgcy Japonie, Koree
Potudniowg i Hongkong), czy wreszcie otwarcie sie na Zachdd
komunistycznych Chin.

I tutaj pojawia sie pierwszy problem: wspdétczesny kapitalizm
okazuje sie by¢ coraz bardziej odporny na zmiany polityczne.
Rivoli nie zauwaza (lub nie chce zauwazyl), ze coraz czesciej
transnarodowy kapitat swobodnie wedruje i swietnie funkcjonuje
w krajach o ustrojach totalitarnych czy autorytarnych (jak
opisywane przez nig Chiny, ale podobnie rzecz sie ma w
Pakistanie, Birmie, Tajlandii itd.). Co wiecej, wolne strefy
ekonomiczne (Economic Free Zones), ktore dzieki swojej
konkurencyjnosci (np. dzieki specjalnym ulgom podatkowym) sa w
stanie przyciggna¢ obcy kapitat, a ktdérymi tak bardzo zachwyca
sie Rivoli, nie gwarantujg trwatego rozwoju danego regionu.
Poniewaz, zazwyczaj po kilkuletniej aktywnosci, kapitat (a co
za tym idzie miejsca pracy) przenosi sie w inne, tansze
miejsce, pozostawiajgc za sobg czesto taka samg pustke, jaka
zastat.

Drugi watek, ktdry przewija sie przez cata ksigzke, to pewne
przekonanie, ktéremu hotduje Rivoli i ktdére okresla przy
pomocy dwdéch stow: ,zatapal to” (get it). Jak sama przyznaje,
ona — wyksztatcona w tradycyjny sposéb ekonomistka od spraw
finansowych i miedzynarodowych, jak i jej koledzy, przejawiaja
,0kropng tendencje do wierzenia, ze jeSli wszyscy zrozumiejg
to, co my zrozumielismy — jezeli »to zatapig« — to nie beda
sie tak bardzo sprzeczac¢.” Owo enigmatyczne ,to”, to wiara w
zliberalizowany wolny rynek. Rivoli gteboko wierzy, ze jesli
tylko wiecej oséb, w tym takze antyglobalisci i dziatacze
studenccy, ,to zatapie”, stanie sie jasne, ze jedynym
rozwigzaniem nekajgcych probleméw jest rozwdj wolnego handlu.
Niestety, mimo, ze autorka czesto wraca do tego watku, nie
wychodzi poza waska 1 niezbyt odlegta czasowo perspektywe.
Szkoda, ze w kontek$Scie swoich rozwazan, nie zastanawia sie,
na przyktad, nad ideg wspdtczesnego péznego kapitalizmu i
nierozerwalnie zwigzanego z nim konsumeryzmu. A co z tak



modnymi ostatnio, ekologicznymi kosztami produkcji i
transportu (chociazby baweiny) poruszanymi np. przez
tegorocznego nobliste Ala Gore’a? Autorka brawurowo opisuje,
jak dzieki 1liberalizacji handlu bardziej optaca sie
amerykanskg bawetne przetwarza¢ w Chinach, a potem wiezé z
powrotem do USA i tam juz w nieco innej postaci sprzedawac,
ale widzi w tym dobrodziejstwo wolnego rynku i nie zastanawia
sie w ogOle nad realnymi i ekologicznymi kosztami takiej
podrozy.

Ponadto, autorka powierzchownie podchodzi do procesu
homogenizacji kultury, ograniczajac sie do stwierdzenia, ze w
Szanghaju nie mozna jeszcze kupic¢ butéw ze skdéry strusia, a w
Lubbock nie mozna zjes¢ mielonego rogu nosorozca. Nie
dostrzega jednak, ze proces homogenizacji nie polega na tym,
ze w kazdym miejscu na Ziemi znajdziemy produkty regionalne ze
wszystkich krajéw Swiata, lecz na tym, ze kulture sprowadza
sie niejako do wspdélnego mianownika, do rzeczy rzekomo
wszystkim znanym (np. z telewizji). A wiec, ze prawie wszedzie
na Swiecie mozemy sie napic¢ coli i zjes¢ Big Maca. I ze
wszedzie mozemy sie poczu¢ troche jak u siebie (np. dzieki
sieciom hoteli). Jeszcze 1lepiej, jesli naszym jezykiem
ojczystym jest angielski, poniewaz w wiekszo$ci miejsc na
pewno sie dogadamy. Chociaz, jak ubolewa Rivoli, na budynkach
jednej z szanghajskich przedzalni bawetny odwiedzajacy, ktéry
nie zna chinskiego, nie znajdzie zadnej informacji dotyczgcej
przeznaczenia tychze budynkéw (sic!).

Czytajgc Sladami T-shirta nieustannie czuje sie, ze jest to
ksigzka pisana z perspektywy amerykanskiej. Widac¢ to
szczegb6lnie w czesci IV. Rivoli opisujgc ostatni etap zycia
bawetnianej koszulki, zachwyca sie tym, ze Tanzanczycy
przejmujag konsumpcyjny styl zycia rodem z amerykanskich
przedmies¢, a ,rados¢ z udanego zakupu jest taka sama w
Tanzanii, jak w podmiejskich osiedlach w Ameryce” oraz ze
zakupy na bazarach sa jak zakupy na shopping malls i stanowig
doskonatg rozrywke.



W zasadzie catej ksigzce brakuje dtugoterminowych prognoz 1
szerszej niz amerykanska perspektywy. Jesli przyjac¢, ze
rzeczywiscie dzieki liberalizacji i wolnemu rynkowi kolejne
nowe (biedne) kraje beda podazaty sciezka wytyczong przez USA,
to co stanie sie za 5 czy 10 lat, nie méwigc o 100 czy 2007?
Jesli taniej niz obecnie w Chinach bedzie mozna produkowadé w
Ameryce Potudniowej czy Afryce? Jednak co potem? Czy bedzie
wtedy jeszcze jakie$ miejsce na Ziemi, do ktdrego bedzie mozna
przenies¢ produkcje, by obnizyé¢ koszty? Czy sSwiatowa
gospodarka bezstresowo poradzi sobie z takimi wyzwaniami? I
wreszcie, jesli nieskrepowany konsumpcjonizm ma objg¢
mieszkancéw catej planety, to czy ziemskie zasoby sg
wystarczajgce by temu podotac? Az prosi sie by przywotac,
modny niegdys, a ostatnio powracajgcy do %task, termin ,granic
wzrostu.” Rivoli zupeinie sie nad tym nie zastanawia, piszac z
entuzjazmem o mtodych chifAskich kobietach, ktére szyjgc T-
shirty, w niemal niewolniczych warunkach, dostajg dzieki temu
mozliwos¢ wyboru ,nowego kapelusza, nowego chtopaka (..), nawet
nowej pracy”. Ten sztucznie generowany konsumeryzm daje
namiastke zycia z telewizji i kolorowych magazyndéw. Nie
szkodzi, ze kobiety (dziewczyny 1 czesto dzieci) wytwarzajag za
marne grosze towary dla zagranicznych korporacji, ktdrych
potem nie mogg nawet kupic¢, bo po prostu ich na to nie stac.

Przede wszystkim jednak, w ksigzce brakuje rozsadnych
rozwigzan i pomystdéw na przysztos¢. Autorka nie proponuje nic
nowego poza ,niewidzialng reka rynku,” dzieki ktdrej wszystko
sie jako$ utozy — przeciez zawsze znajdzie sie kto$ na tyle
zdesperowany w krajach rozwijajgcych sie, by taka quasi-
niewolniczg prace wykonywac¢. Dlatego, jak zdaje sie twierdzid
Rivoli, 1lepiej nie pomaga¢ w inny sposOb, a jedynie
liberalizowa¢ rynek i uwalnia¢ tkwigcg w ludziach inicjatywe i
pomystowosS¢. To niewazne, ze caty Swiat musi upodobnié¢ sie do
USA (autorka nie podejmuje sie np. w ogOle opisania sytuacji w
Europie), a amerykanski styl zycia ma by¢ celem samym w sobie.
Ludzie w Chinach, czy w innych wschodzgcych krajach, moga
coraz wiecej zarabia¢, ale nadal pozostang na pozycji



konsumentéw towardw z Zachodu, ktdére notabene sami wytwarzajg.

Rivoli w formut*owaniu recept okazuje sie niemniej bezradna,
niz alterglobalisci, z ktérymi sie nie zgadza. Autorka, mimo
ze utyskuje na roznej masci ,oszotoméw”, to przyznaje, ze
miedzy innymi dzieki nim dokonaty sie pozytywne zmiany
(poprawa warunkoéow pracy, bardziej wyrdéwnany dostep do rynku,
itp.). Chociaz na poczatku aktywisci nie do korica Swiadomi
byli tego, o czym mdéwig i jakie za nimi stojg argumenty, to
nie taka przeciez byta ich rola. Tak jak wielkie protesty
zwrécity uwage opinii publicznej na problemy zwigzane z
globalizacja, tak dziat*alno$¢ tysiecy mtodych 1ludzi,
poczynajagc od amerykanskich campusdéw, a konczgc na biednych
spotecznos$ciach lokalnych, daty poczatek ogdélnoswiatowe]
debacie na temat warunkéw pracy w fabrykach podwykonawcéw
wielkich miedzynarodowych korporacji. Argumenty przeciwnikéw
globalizacji dotarty do gt*déwnego nurtu, a opinia publiczna
zwrécita uwage na te problemy. Zadaniem aktywistéw nie byto
kreowanie rozwigzan (w kazdym razie nie na poczatku), gdyz to
dopiero przychodzi z czasem, z nowag wiedzg, nabytym
doswiadczeniem, itp. Rozwigzywaniem probleméw zas$ powinny
zajg¢ sie odpowiednie, powotane do tego celu instytucje czy
agendy rzadowe.

Mimo ze w stosunku do ksigzki Pietry Rivoli mozna wysuwac
liczne zarzuty, to jednak nie sposob odmowié¢ jej kilku
niewgtpliwych zalet. Autorka pozwala zrozumieé przecietnemu
konsumentowi jak ztozona jest produkcja tak banalnego towaru
jakim jest T-shirt. Rivoli unaocznia takze, gdzie kazdy z nas
moze odnalez¢ produkty uboczne powstate w wyniku przetwarzania
bawetny (w batonikach, mietdéwkach, szczoteczkach do zebéw,
nawozie, papierze do pisania) oraz tego, co powstaje w wyniku
procesu recyklingu odziezy (Scierki, dywaniki samochodowe,
wysciftka drzwi). Dla amerykanskiego czytelnika ciekawe beda
zapewne niuanse skomplikowanej polityki protekcjonistycznej
dotyczacej handlu zagranicznego z USA.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze ksigzka Rivoli jest warta



przeczytania, chociazby po to, by samemu wyrobié¢ sobie
stanowisko w tak podstawowej sprawie jak codzienne zakupy, w
tym wybér t-shirta. Kazdy i kazda z nas ma w kofAcu w swojej
szafie co najmniej kilka bawetnianych koszulek. I to w dodatku
Made In China.
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