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nadal sa bezpieczne?

19 stycznia 2016

Przyszedt czas na trzecig z kolei aktualizacje sytuacji
najwiekszych bankéw w Polsce. Jak co roku, zebralismy
najciekawsze, naszym zdaniem, dane z bilansoéw, by przedstawid
aktualng kondycje bankdw.

SYTUACJA GOSPODARCZO-POLITYCZNA NA PRZESTRZENI OSTATNIEGO ROKU
W SEKTORZE BANKOWYM

Zanim przejdziemy do sytuacji w Polsce, przypomne, jak wyglada
sytuacja bankéw na Swiecie. W chwili obecnej FED podniést
stopy procentowe o 0,25 punktéw procentowych i juz widad
negatywny wptyw tej decyzji na rynki 1 sektor finansowy na
Swiecie. W krajach zachodnich gietdy dobity niemal do pozioméw
z wrzesniowego tgpniecia. Aktualnie weszlismy w besse, ktodra
zaczeta sie w drugim kwartale ubiegtego roku. 0d tego momentu
najwieksze $wiatowe indeksy notujg coraz nizsze dotki i
szczyty. Sytuacje oczywisScie mozna odwrdéci¢ w kazdej chwili
nowymi rundami tzw. luzowania ilo$ciowego. Mimo ze Janet
Yellen wraz z 1innymi przedstawicielami FED-u dopuszcza
mozliwos¢ ponownego drukowania waluty, w chwili obecnej na to
sie nie zanosi.

EBC nie przestaje troszczy¢ sie o dobrobyt Europejczykoéw,
nieustannie skupujgc dtug krajoéw strefy euro. Wspomagany przez
fundusze inwestycyjne, ktore znow zwrécity sie w kierunku
obligacji (po korekcie z poczatku zesztego roku), doprowadzit
ponownie rentowno$¢ 2-letnich obligacji krajoéw potudnia w
strefe ujemnego oprocentowania. Same fundusze stronig jednak
od obligacji i zadowalajg sie opiewajacymi na nie kontraktami
terminowymi. Powodem jest zupeiny brak ptynnosci na rynku
dtugu. Po utworzeniu odpowiednio duzej pozycji na obligacjach
rzgdowych, ciezko jest jg zamkng¢ z powodu braku kupcow.
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Odbija sie to negatywnie na poziomie bezpieczenstwa w sektorze
bankowym, gdyz banki uzywajg obligacji, jako sSrodkdéw na
,bezpieczne” lokowanie kapitatu z depozytdéw czy lokat.

Banki w USA dostaty nakaz zwiekszenia rezerw kapitatowych.
Dodatkowo, muszg posiada¢ odpowiednik swoich 30-dniowych
odptywéw gotowkowych w bezpiecznych aktywach. Ma to zapewnit
dostateczng ptynnos¢ na stale pogarszajgcag sie sytuacje — juz
nie tylko w gospodarce, ale réwniez na rynkach kapitatowych.

Procedura bail-in miata zosta¢ wprowadzona w catej Europie do
konca 2015 roku. Komisja Europejska zaskarzyta Polske z powodu
op6znien w jej wdrazaniu. Eurokratom bardzo zalezy na
wprowadzeniu ustawy bail-in, gdyz dzieki niej bedzie mozna
wyprowadzi¢ dSrodki finansowe z polskich bankéw
(podporzadkowanych inwestorom 2z zachodnich krajow) bez
koniecznosci uzyskania pozwolenia KNF-u. Rzutuje to negatywnie
na wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo polskiego sektora bankowego.
Nawet jesli opisywane przeze mnie banki wypadajg przyzwoicie w
poréwnaniu z innymi przedstawicielami branzy z Polski i
zagranicy, to mozliwo$¢ wessania ich przez spétke dominujaca
(np. z Hiszpanii czy Francji) przestania wszelkie inne zalety.

W ostatnich dniach w mediach pojawita sie informacja, ze od
pazdziernika ubiegt*ego roku, BGK walczy o utrzymanie kursu PLN
wzgledem walut europejskich. Na te operacje wydano (w
przeliczeniu) kilka miliardéw ztotych z rezerw walutowych.
Bardzo mozliwe, ze obecnie mamy do czynienia z atakiem
spekulacyjnym na Polske. Obnizenie ratingu naszego kraju przez
agencje S&P jest zwykle jednym z pierwszych krokéw tego typu
akcji. Najwyrazniej, coraz szersze kregi zatacza sprawa, jaka
rozgrywa sie wokét partii rzadzgcej i zmian, ktdére chce
wprowadzic.

Stabszy ztoty, to: mniejsza sita nabywcza, drozsze produkty 1
mniej pieniedzy na konsumpcje oraz sptate zobowigzan. Jak na
razie, ruch na walucie jest ptytki. Jesli natomiast trend sie
utrzyma (tak jak na innych sSwiatowych rynkach wschodzacych)



robwniez i ten czynnik wptynie niekorzystnie na kondycje
sektora bankowego w Polsce.

W ubiegtym roku mielismy kilka ciekawych zdarzen. Przypomnie¢
nalezy przede wszystkim problemy austriackiego banku Hypo Alpe
Adria, ktéremu rzad cofnat gwarancje wyptacalnos$ci (ze wzgledu
na wysokos¢ zobowigzan). To pokazuje, ile warte sa zapewnienia
politykéw w dziedzinie finansow. We wczesniejszych
podsumowaniach sytuacji bankéw w Polsce przedstawiatem problem
BFG i jego znikomych mozliwosci. Wyobrazmy sobie, co by sie
stato, gdyby w Polsce bank Sredniej wielko$ci wpadt w
tarapaty? I co moga zrobi¢ politycy, skoro fundusze BFG
wystarczg na wyptate matego procentu zobowigzan? Bilans
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego opiewa aktualnie na kwote
okoto 12 mld PLN.

Kolejnym, dobrym przyktadem probleméw, z ktorymi mozemy mied
do czynienia w Polsce, jest przypadek Butgarii. Gdy butgarski
rzgd, idac za podszeptami UE, zablokowat Rosji mozliwo$¢
poprowadzenia rurociggu przez swlj kraj, wystarczyta dobrze
rozpowszechniona plotka o niewyptacalno$ci pewnego banku.
Skala wyptat Srodkéw z tego banku przez klientdéw, doprowadzita
w krdétkim czasie do jego niewyptacalno$ci. To pokazuje, jak
niestabilny i kruchy jest dzisiejszy system finansowy.

Ostatnim przyktadem, ktory warto przytoczyé, jest sprawa
portugalskiego banku Espirito Santo. Problemy z wyptacalnoscig
tego banku szybko przeniosty sie na inne spétki z grupy
kapitatowej, do ktdérej nalezat. Gdy pewne byto, ze podmiot nie
poradzi sobie z zebraniem odpowiedniej ilosci kapitatu, rzad
przeprowadzit podziat banku na dwie oddzielne jednostki. W
jednej znalazty sie zte aktywa, a w drugiej pozostawiono
aktywa przynoszace zyski. Taka polityka rodzi wiele mozliwosci
do naduzy¢ i probleméw prawnych, np:

— Kto 1 jakie straty poniesie na kapitale?

— Czyje aktywa wejda do danego podmiotu?



— Co z klientami?

Udziatowcy i obligatariusze majg w poszczegdélnych krajach
rézne mozliwo$ci dochodzenia na drodze prawnej kwestii
wywigzania sie emitenta ze zobowigzan. Juz dzisiaj pojawiaja
sie problemy z klasyfikowaniem inwestordw, pochodzacych z
krajow o lepszej i gorszej ochronie prawnej.

STRUKTURA WEASCICIELSKA BANKOW W POLSCE

Przejdzmy zatem do samych bankéw i ich wynikéw finansowych.
Dane zaczerpniete zostaty z bilanséw na rok 2014. Suma aktywoéw
sektora bankowego w pordwnaniu do PKB kraju wynosi 89%. Rok
temu byta to wartos¢ wynoszgca 85%. Widzimy wiec, ze aktywa
bankéw rosng szybciej niz polskie PKB.

Struktura wtascicielska nie ulegta znaczacym zmianom w nizej
przedstawionej grupie. Jedynie BGZ zmienit wtadciciela z
Robobanku na grupe Paribas. Zwiekszyty sie rdwniez aktywa
praktycznie wszystkich bankéw, poza Getin-em. Do wielu
konsolidacji doszto na nizszych poziomach bilansu, jednak tym
nie bede sie teraz zajmowat.

Kolorem czerwonym zaznaczytem banki 2z kapitatem
wiekszosciowym, pochodzacym z krajow, co do ktdérych nalezy
zachowac¢ szczegdlng ostroznos¢ pod wzgledem wyptacalnosci.

KONDYCJA POLSKIEGO SYSTEMU BANKOWEGO

Wiemy juz, ze polski system bankowy jest w relatywnie dobrym
stanie. Przyjrzyjmy sie teraz twardym danym.

Najpierw jednak, szybkie przypomnienie kluczowych
wspbtczynnikéw:

1. Wspétczynnik wyptacalno$ci (zwany réwniez wspétczynnikiem
Cooka) — pokazuje nam, ile bank jest w stanie straci¢ srodkoéw
(np. wskutek udzielenia ztych kredytéw), zanim znajdzie sie w
tarapatach. Im wyzszy wskaznik, tym wyzszy poziom
bezpieczenstwa. Wedtug prawa bankowego, powinien on wynosi¢ co



najmniej 12% dla bankdéw w prezentowanym zestawieniu.

2. Wspdétczynnik ptynnosci — okresla jaka czes¢ depozytéw
trzymana jest w gotéwce lub na rachunku w NBP. Im wyzsza
ptynnosc¢, tym wiecej sSrodkéw bank jest w stanie nagle
wyptacié¢, nie narazajgc sie na problemy. Ptynnos$c¢ jest
szczegOlnie wazna w przypadku utraty zaufania do ca%tego
systemu bankowego i masowego wycofywania depozytéw, co miato
miejsce pod koniec 2008 roku.

3. Zobowigzania bankdéw w stosunku do zobowigzan klientéw — to
nic innego jak ogdélna kwota zobowigzan, ktdére majg banki,
minus zobowigzania klientow wobec bankéw. Uzyskang kwote
podzielitem przez zobowigzania banku, aby otrzymad¢ wynik
procentowy, ktéry lepiej opisuje zalezno$¢, abstrahujgc od
wielkosci bilansu banku. Rok temu uzyty zostat stosunek
kredytow do depozytéw, jednak niektdére banki réznie to
definiujg, zgodnie z ustawg o rachunkowosSci, prébujac zapewnit
przejrzystos¢ sprawozdania finansowego (lub po prostu prdébujgc
tuszowa¢ swoje niedociggniecia). By zatem poming¢ problemy
sprawozdawcze, zmienit*em 1 wujednolicitem sposéb ich
przedstawienia.

4. 0Odsetek ztych kredytow w ogo6lnej sumie wudzielonych
kredytéw. Przez kredyty zagrozone — rozumiemy kredyty znacznie
op6Zznione w sptacie lub kredyty niesptacane.

5. Ilos¢ kapitatu wtasnego do ogdlnej sumy aktywlw.
INTERPRETACJA DANYCH

W stosunku do roku poprzedniego, znaczgco wzrdst wspétczynnik
wyptacalnosci — praktycznie w kazdym przypadku. Widzimy zatem
krok w dobrym kierunku i zapewne ciche przygotowanie sie na
przyszte problemy na $wiatowych rynkach finansowych, a co za
tym idzie, takze w Polsce. Kolorem czerwonym zaznaczytem
poziomy najnizsze. Bank BGZ w swoim bilansie nie podat
konkretnej liczby, a jedynie zapewnit, ze posiada wspotczynnik
~powyzej 12%"”. Obecnie, wskaznik wyptacalnos$ci jest na



wyzszych poziomach niz jeszcze rok wczes$niej — i to jest godne
pochwaty.

0 ile wyptacalno$¢ znacznie sie poprawita, to z ptynnos$cia
bywa réznie. Na uwage zastuguje znacznie lepszy od
poprzedniego wynik polskiego banku PKO BP, ktéry jest jednym z
wyzszych w zestawieniu.

Zobowigzania obu stron — czyli bankéw i klientdéw wzgledem
siebie — trudniej jest poréwnac do danych z poprzedniego roku,
ze wzgledu na zmiane sposobu ich przedstawiania. Wynik powyzej
zera Swiadczy o tym, ze szeroko pojmowanych depozytdéw jest
wiecej niz ogdlnie kredytow, co jest dobrym objawem kondycji
banku. W przypadku, gdy z réznych przyczyn gospodarczych
skokowo wzros$nie ilos¢ niesptacanych kredytéw, bank, ktéry
posiada wiekszg ilos$¢ depozytdéw, %tatwiej utrzyma ptynnos¢é
finansowg. Wynik BPH i Raiffeisenu o ujemnej wartosci -
Swiadczy o wiekszej ilosci zobowigzan klientdéw wobec banku,
niz w sytuacji odwrotnej. Pokrywa sie to z danymi z zesztego
roku i Swiadczy o lekkomyslnej polityce kredytowej. Mimo to,
Raiffeisen, w przeciwienstwie do BPH, poprawit swoéj
wczesniejszy wynik.

W catym sektorze znaczaco poprawita sie sytuacja dotyczaca
ilosci kredytéw zagrozonych. Jest to kolejny, dobry objaw w
bankowosci w Polsce. Kolorem czerwonym zaznaczytem wyniki
najwyzsze, jednak i tak lepsze niz mozna byto zaobserwowad
jeszcze rok wczesniej.

NAJBEZPIECZNIEJSZE BANKI

1. PKO BP — wg mojej analizy — jest najbezpieczniejszym
bankiem. Znaczgco polepszyt najwazniejsze wspétczynniki,
obnizajgc ilo$¢ zagrozonych kredytéw w bilansie i podnoszac
wspotczynnik wyptacalnosci oraz ptynnos¢ w stosunku do
poprzednich lat.

2. ING - bank wypada naprawde dobrze pod wzgledem
rozpatrywanych wskaznikéw, na tle swojej konkurencji. Fakt, iz



kontrole nad nim sprawuje centrala w Holandii, nie przesadza,
moim zdaniem, o jego wykresleniu.

3. BOS — z braku lepszych alternatyw wybratem ten bank. Ma
fatalny wspétczynnik ptynnosci i niski procent kapitatu
wtasnego do aktywdw; jednak nalezy do skarbu panstwa, ktdre —
sgdzgc po duzej dozie populizmu — w razie problemdéw ugnie sie
i go wyratuje. Zresztg, BOS ma zaledwie 19 mld aktywéw i BFG
(przy ewentualnej drobnej pomocy rzgdu) powinien udZwigng¢
wyptate zobowigzan w razie odosobnionej niewyptacalnosci.

KTORYCH BANKOW NALEZY UNIKAC?

1. BPH — stosunek kredytow do depozytéw, ktdry rok temu by%
najgorszy z rozpatrywanych bankdéw, ulegt jeszcze pogorszeniu.
Zarzad najwyrazZniej nie przejmuje sie problemami; rozdaje
pienigdze na lewo i prawo, majgc przy tym najwiekszy odsetek
ztych kredytéw. Starsi koledzy z USA najwyrazniej kupili swoja
wtasng propagande o wszechobecnym dobrobycie.

2. Getin — na niekorzys¢ tego banku przemawiajag stabe
wskazniki, ktére w pordwnaniu z rokiem poprzednim, ulegty
dalszemu pogorszeniu.

3. Bank Pekao oraz Millenium — banki te nie zachwycajg swoimi
wskaznikami, a fakt, ze ich gtdéwni udziatowcy pochodzg z
krajow potudnia Europy — jest kolejnym powodem, by podchodzic
do nich z duzg doza ostroznosci.

4. BZ WBK — wskazniki, mimo iz nie ulegty znaczgcej poprawie w
stosunku do roku poprzedniego, nie wyglagdajg Zle. Gtownym
problemem jednak jest grupa Santander, ktdéra pochodzi z
Hiszpanii.

KOLEJNA UPADLOSC WSROD SKOK-OW

W ostatnim czasie doczekalismy sie trzeciego z kolei
bankructwa SKOK-u. Tym razem upadta Sredniej wielkos$ci kasa
oszczednosciowo-kredytowa Kujawiak. Kujawiak, majac 18 tys.



cztonkdéw, posiadat aktywa na kwote 190 mln z*. SKOK ten upad?t,
gdyz wg raportu, bilans w funduszach wtasnych wynosit* minus 78
mln z%*. Rok temu byto to okoto minus 73 mln z*. Dodatkowo,
zarzagd komisaryczny ujawni*, ze zawyzano kwote wartos$ci
spétek, zajmujacych sie nieruchomoSciami i przeterminowanymi
naleznosciami. Wartos¢ skorygowano w dot o kwote 54,8 mln z%.
Mamy wiec juz trzy upadte SKOK-i (*gcznie: 170 tys. klientéw i
3,9 mld zt depozytdw) oraz trzy kolejne SKOK-i przejete przez
banki. Alior Bank przejgt SKOK im. $w. Jana z Ket (20 tys.
cztonkéw i 100 mln zt depozytdw), Bank Pekao kupit catkiem
duzy SKOK Kopernik (127 tys. i 440 mln zt), PKO BP wchtongt
zas SKOK Wesota (63 tys. osdéb i 624 mln zt depozytdw). W
kolejce do przejecia przez bank stoi tez SKOK im. Stefana
Wyszynskiego z Wrzes$ni (ma 34 tys. czitonkéw i 180 mln z%
depozytéw) .

Sytuacja SKOK-6w wyglada wiec nieciekawie. Zresztga, trudno sie
dziwi¢. Polska — co tu duzo méwi¢ — nie jest obecnie panstwem
prawa i nie chodzi mi o zadng konkretng opcje polityczng, lecz
o system postkolonialny, ustanowiony po ,okragtym stole”. Jak
opisuje to w swoich ksigzkach dziennikarz sledczy Wojciech
Sumlinski: ,w Polsce mamy do czynienia z rdéznymi grupami
interesu, ktdére postrzegajg SKOK-i jak $winki-skarbonki”.
Sprawa SKOK Wotomin jest tego najlepszym przyktadem.

Pragne zaznaczy¢, ze jak najbardziej popieram poza bankowg
forme dziatalnosSci na ptaszczyznie oszczednosciowo-kredytowej.
Zwtaszcza z peinym wykorzystaniem polskiego kapitatu. Zanim
Polska nie zacznie dziatal jak praworzadny i suwerenny kraj,
unikatbym podmiotéw, ktdore nie maja ugruntowanej pozycji i
duzego kapitatu, a przez to odpowiedniego wptywu na otaczajgca
je rzeczywistosc.

PODSUMOWANIE

Wszystkie powyzsze rozwazania w kontek$cie zmian zachodzgcych
w sektorze finansowym, muszg by¢ traktowane z duza doza
ostroznosci. Sytuacja polityczna, jak i gospodarcza — jest



obecnie bardzo zmienna, a bank, ktéry dzisiaj wydaje sie
bezpieczny, jutro moze juz takim nie by¢. Na przyktadzie
Butgarii pokazatem, jak tatwo jest zniszczy¢ wiarygodnosé, a
co za tym idzie: bilans nawet najbezpieczniejszego banku.

Pragne rdéwniez zwrdci¢ szczegdlng uwage na dos¢ nagta poprawe
wspétczynnikéw bankowych na przestrzeni zaledwie roku. Banki
nie sg instytucjami, ktdre polegajg na przypuszczeniach. Licza
sie twarde dane i zysk, ktéry wynika z rentownosSci pozycji,
sktadajagcych sie na bilans danego podmiotu. Wzrost
zabezpieczen w sektorze bankowym przeciez kosztuje. Jak zatem
to wyttumaczy¢? Juz nie tylko wyznawcy ,teorii spiskowych”
widzg na horyzoncie oznaki nadchodzacych niebezpieczenstw.
Banki, zwiekszajgc stan rezerw i wspétczynniki wyptacalnosci,
szykujg sie na nadchodzace problemy.
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