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Tuz po pierwszej wojnie Swiatowej dziatat klasyk gatunku w
dziedzinie piramid finansowych. Kim byX*? W jaki sposdb oszukat
ludzi ktérzy powierzyli mu swoje oszczedno$ci? Dlaczego
Swietnie zapowiadajacy sie interes nie wypalit?

KIM BYt CHARLES PONZI?

Charles Ponzi byt Amerykaninem wtoskiego pochodzenia. Do
Ameryki przybyt w 1903 r., gdzie rozpoczat prace jako kelner,
a p6zniej po przeprowadzce do Montrealu zaczat wspoiprace z
Banco Zarossi. Bank oferowat bardzo wysokie, jak na éwczesne
czasy, oprocentowanie lokat. Ponzi z czasem awansowat na
stanowisko dyrektora, jednak jego kariera na tym stanowisku
nie trwata dtugo. Bank byt bowiem instytucjg zatozong w celu
wytudzania pieniedzy, a Zarossi uciekt* ze zdefraudowanymi
pieniedzmi do Meksyku. Na koniec swoich zwigzkéw z Banco
Zarossi Ponzi podjat probe oszustwa na rzecz jednego z
klientéw i na trzy lata trafit do wiezienia ko*o Montrealu.
Kolejng kare wiezienia — za uczestnictwo w procederze przemytu
imigrantéw — dwa lata pozbawienia wolnosSci spedzit w wiezieniu
w Atlancie. Nastepnie wrdécit do Bostonu.

POCZTA NATCHNIENIEM O0SZUSTA

W Bostonie Ponzi pracowat jako ttumacz. Pomyst na najwiekszy
przekret finansowy poczgtkdéw XX wieku przyszedt mu do gtowy
wraz z przesytka, ktorg dostat od znajomych z Hiszpanii,
zawierajgcg tzw. Miedzynarodowy Kupon na OdpowiedZ (IRC -
International Reply Coupon).

Na skutek zawirowan po I wojnie Swiatowej ceny stosowane przez
poszczegblne kraje byty bardzo zréznicowane. Kto wéwczas stat
list za morze i czekat na odpowiedz, mogt wystac w kopercie
uniwersalny substytut znaczka - miedzynarodowy talon na
odpowiedz. IRC podlegat wymianie na znaczki pocztowe o
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wartosci optaty za list zwykty zagraniczny, wysytany w dowolne
miejsce na Swiecie.

Chodzi*o o to, zeby nie nadwyrezy¢ adresata kosztami
ewentualnej korespondencji zwrotnej. Taki np. Portugalczyk nie
miat u siebie na lizbonskiej poczcie znaczkéw amerykanskich,
ale talon IRC — owszem. Jesli go kupit i wystat z listem do
Stanéw, tam mozna go byto zamienié¢ na znaczki o nominatach
naleznych w ruchu pocztowym miedzy USA a Portugalig. Ponzi
zauwazyt, ze wymieniajgc w Ameryce IRC na znaczki pocztowe
znacznie zaoszczedzit, czy wrecz zarobit. Wpadt wiec na pomyst
masowego skupywania europejskich IRC i wymieniania ich w USA
na znaczki, ktore sprzedawat pézniej z zyskiem. Zysk netto
wynosit okoto 40%.

SECURITIES EXCHANGE COMPANY

Problemem Ponziego byt brak gotowki odpowiednio duzej, zeby
transakcje na talonach IRC dawaty odpowiednio duzy zysk.
Szybko udato mu sie naméwi¢ znajomych, by powierzyli mu swoje
oszczednosci, za ktére miat zamiar za granicg kupi¢ kupony i
wymieni¢ je z zyskiem na amerykanskie znaczki. Gdy zarobit
pienigdze dla pierwszych klientdéw, szybko pojawili sie
nastepni. Ponzi zatozyt* wowczas firme — Securities Exchange
Company — by zalegalizowac¢ dziat*alnosc¢. Informacje o
niezwyktych zyskach oferowanych przez Ponziego rozeszty sie
pocztg pantoflowg. Pojawiali sie nawet 1ludzie, ktérzy
zastawiali caty swéj majatek, by zainwestowaé¢ w firme
Ponziego. W <ciggu niespetna szesSciu miesiecy ponad
czterdziesci tysiecy ludzi zainwestowato w system Ponziego
Xgcznie oko*o 15 miliondéw dolardéw (kwota ta w przeliczeniu na
dzisiejszg wartos¢ nabywcza dolara wynositaby
dziesieciokrotnie wiecej), a sam Ponzi stat sie bajecznie
zamoznym cztowiekiem.

Interes kwitt, mato kto chciat* wyptacac¢ pienigdze, kuszony
jeszcze wiekszymi zyskami przy przetrzymaniu lokaty dtuzej.
Ponzi nie miat* wiec czasu zajmowa¢ sie talonami IRC.



Przyjmowat gotéwke, ktora stuzyta przede wszystkim sptacie
wczesniejszych inwestordow. Zbudowat prosta strukture finansowg
w ktérej zyski pierwszej fali inwestordéw wyptacano ze Swiezych
pieniedzy wktadanych do systemu przez drugg fale. Druga fala
otrzymywata zwrot kapitatu i wielki zysk od trzeciej fali,
ktéra z powodu rosngcej famy przedsiewziecia, byta jeszcze
wieksza od drugiej. I tak dalej, az ,architekt” przestat
panowa¢ nad swg konstrukcjg. Z czasem biznes rozkrecit sie na
tyle, ze Ponzi zatrudnit wielu agentdéw poszukujgcych
inwestordéw i wynagradzat ich w systemie prowizyjnym. Piramida
rosta. Ameryke stopniowo ogarneta gorgczka inwestycyjna i SEC
zdobywato coraz wiecej uczestnikéw systemu, przy czym
inwestycja nie bilansowata sie.

MEDIA, KRYZYS I .. PACZKI..

Pierwszymi, ktdérzy zauwazyli niedoskonato$ci schematu
Ponziego, byli dziennikarze gazety Boston Post, ktdéra w lipcu
1920 r. zamieScita na swych %*amach alarmujagcy artykut,
analizujacy interes Ponziego. Jeden z dziennikarzy doliczyt
sie, ze gdyby klienci chcieli zrealizowa¢ zyski, Ponzi
musiatby im wypt*aci¢ w sumie rdéwnowartos¢ 160 miliondw
kupondw. Tymczasem dokumenty firmy wykazywaty, ze SEC obraca
zaledwie 27 tysigcami IRC.

Ujawniona przez media informacja o rzeczywistej liczbie
kuponow spowodowata pierwszy kryzys w dziatalnosci Ponziego.
Przerazeni klienci zazadali masowo swych pieniedzy. Ponzi
zachowat jednak zimng krew 1 rozpoczat wyptaty. Natychmiast
uspokoito to nastroje, Ponzi zas miat to szczescie, ze
starczyto mu na to pieniedzy.

Gdy za sprawg oficjalnego komunikatu amerykanskiej poczty, ze
z kuponami nie dzieje sie nic niezwyktego, panika ogarneta
inwestoréw po raz drugi, Ponzi réwniez zdotat ich uspokoic —
jak gtosi legenda zaprosit inwestordéw na kawe i pgczki — po
czym spokojnie wyptacit im pienigdze. USpit czujnos¢
inwestordw. Noga powineta sie mu dopiero za trzecim razem, gdy



zatrudniony przez niego na stanowisku agenta PR — William
McMasters opublikowat w ,The Boston Post” artykut demaskujacy
rzeczywista sytuacje finansowg SEC. Jak sie okazato, firma nie
posiadata deklarowanych przez Ponziego 7 miliondéw dolardw
depozytéw. By ratowa¢ sie i tym razem, zaciggngt ogromne
kredyty. To za$ szybko zwrdécito uwage instytucji
sprawiedliwosci. Wybucht* skandal, a inwestorzy rzucili sie by
wyptaca¢ pienigdze. Ale SEC byt niewyptacalny. Firma ogtosita
bankructwo.

WIEZIENIE, BIZNES, WIEZIENIE..

Ocenia sie, ze Ponzi naciagnat spragnionych zysku klientdéw na
15 mln 6wczesnych dolaréw. Ponzi zostat aresztowany i stanat
przed sadem. Dostat wyrok pie¢ lat kary pozbawienia wolnos$ci i
trafit do wiezienia federalnego na Florydzie. Wyszedt* po 3,5
roku po wptaceniu kaucji.

Po opuszczeniu wiezienia zamieszkat w Springfield na
Florydzie, gdzie uruchomit nowy system finansowy ,Charpon Land
Syndicate”, ktdérego czes¢ firmy (,Charpon”) pochodzit*a od
zbitki powstatej z jego imienia i nazwiska. Ponzi oferowat
uczestnikom zysk 200% w ciggu 60 dni. Po kolejnym wyroku
podjgt prébe ucieczki do Wtoch, lecz zostat zatrzymany w Nowym
Orleanie na poktadzie statku handlowego, ktory miat wyruszyc¢ w
rejs do Europy. Z wiezienia w Massachusetts wyszedt w 1934
roku (w wielu 52 lat).

W 1937 roku, Ponzi wyjechat do Brazylii, gdzie podjagt prace
jako agent wtoskich linii lotniczych Ala Littoria. Po wojnie
linie ogtosity upadtos¢ i Ponzi stracit prace. Zmart w
szpitalu w Rio de Janeiro 18 stycznia 1949 roku.

Cho¢ Ponzi przez wiekszos¢ swojego zycia w USA oszukiwat
ludzi, na uwage zastuguje fakt, iz jako pierwszy na naprawde
masowg skale wdrozyt schemat finansowej piramidy. Do dzis$ w
USA, zamiast uzywad pojecia piramidy finansowej, moéwi sie
raczej o schemacie Ponziego.
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