Scenariusze pandemil

7 grudnia 2020
»Mozna spali¢ kazdy most. Trzeba tylko wiedziel, po ktérej
stronie zosta¢” — R. Damian Castor.

W maju roku 2010 Fundacja Rockefellera, wraz z Global Business
Network (GBN), opublikowata ,Scenariusze dla przysztosci

technologii i rozwoju”. [1]

Szefowa Fundacji, Judith Rodin, napisa*a: ,Ten raport jest
lekturg kluczowg dla kazdego, kto jest zainteresowany tworczym
rozwazaniem wielu roznorodnych sposobdw, w jaki nasz Swiat
mégtby ewoluowac¢. Iskry inspirujgce te narracje — wraz z ich
implikacjami dla filantropii jako catosSci — powstaty dzieki
nieocenionej wspoOtpracy przedstawicieli stypendystow,
ekspertéw zewnetrznych i pracownikdéw Fundacji Rockefellera.
(..) Mam nadzieje, ze ta publikacja wyjasnia doktadnie,
dlaczego moi koledzy i ja jestesmy tak podekscytowani
mozliwo$Scig planowania scenariuszy dla opracowania solidnych
strategii, i zaoferowania odswiezajacego spojrzenia na szanse,
ktére sg przed nami.”

Z kolei przewodniczacy GBN, Peter Schwartz zauwazyt, ze
,Scenariusze obejmujg i splatajg ze sobg wiele perspektyw oraz
zapewniajg ramy dla dostrzegania i nadawania sensu waznym
zmianom w miare ich powstawania. Co by¢ moze najwazniejsze,
scenariusze dajg nam nowy, wspdélny jezyk, ktdory pogtebia nasze
rozmowy o przysztosci i o tym, jak mozemy pomdéc w jej
ksztattowaniu.”

Autorzy opracowania napisali w nim wprost ,goraco zachecamy do
dzielenia sie 1 szerokiego omawiania tego raportu,
wykorzystujgc go, jako trampoline do dalszego kreatywnego
mySlenia o technologii, ktoéora moze ksztattowal¢ rozwdj oraz
odpowiednio testowa¢ i dostosowywaé¢ waszg strategie, i
dziatania. Mamy nadzieje, ze te scenariusze pomoga
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zidentyfikowa¢ potencjalne obszary przysztej pracy dla rzadow,
filantropow, korporacji i organizacji non-profit oraz
przedstawi¢ wybory i zobowigzania, ktdére wiele organizacji
moze zechcie¢ podjg¢ w tych obszarach w przysztosci”.

Dlatego dotgczam sie do tej sugestii i réwnie gorgco namawiam
do zapoznania sie z owym raportem, ktdry pozwoli nam lepiej
zrozumie¢ to, w czym utknelismy obecnie. Na dobrg sprawe, za
podpowiedZ mogg nam postuzy¢ juz chocéby niektdre wyjatki tego
,dzieta”.

,Praca Fundacji promuje ,odporno$s¢ i sprawiedliwy wzrost”.
Odpornos¢ odnosi sie do zdolnosci jednostek, spotecznosci i
systeméw do przetrwania, przystosowania sie i rozwoju w
obliczu zmian, a nawet katastrofalnych wydarzen. Sprawiedliwy
wzrost obejmuje umozliwienie jednostkom, spoteczno$ciom i
instytucjom uzyskania dostepu do nowych narzedzi, praktyk,
zasob6w, ustug i produktow”.

Autorzy, zachecajgc do zapoznania sie z czterema podanymi
czytelnikom scenariuszami apelowali — ,zaangazuj wyobraznie”.

»Mamy nadzieje, ze te scenariusze pomogg zainspirowal te samg
perspektywe w innych inicjatywach, ktdére sg szeroko zwigzane z
technologig i rozwojem miedzynarodowym. Oczywid$cie nie ma
twardych danych na temat przysztosci — nikt jeszcze nie wie
doktadnie, jakie technologie beda skuteczne w zaspokajaniu
nowych 1 zmieniajgcych sie potrzeb rozwojowych. Raczej,
czytajgc scenariusze, my$l o nich jako o podrézy — czterech
podrdozach — do przysztos$ci, ktéra jest istotna, prowokujgca do
myslenia i mozliwa. Wyobraz sobie, jak bedzie funkcjonowat
Swiat i jak bedzie zorganizowany tak, aby stawi¢ czota
wyzwaniom, przed ktérymi stoi. Kto bedzie odpowiedzialny za
prowadzenie lokalnych i globalnych inicjatyw rozwojowych, 1
czego to bedzie wymagato? Jaka jest twoja rola w prowadzeniu
organizacji, spotecznosci lub regionu do preferowanej
przysztosci?”.



Te, rzekomo wyimaginowane cztery scenariusze, <cztery
,podroze”, nosity na 6w czas futurystyczne i nierealne tytuty-
zatozenia. Czy z dzisiejszej perspektywy nadal powinnismy je
traktowa¢ w ten sposob?

»1. Lock step. Swiat $écislejszej odgdrnej kontroli rzadowej
oraz bardziej autorytarnego przywodztwa, z ograniczeniem
innowacyjnos$ci i rosnacym sprzeciwem obywateli.

2. Hack Attack. Swiat niestabilny gospodarczo i podatny na
wstrzasy, w ktérym rzady stabng, przestepczo$¢ kwitnie, i
pojawiajg sie niebezpieczne innowacje.

3. Smart scramble. Ekonomicznie przygnebiony sSwiat, w ktorym
jednostki i spoteczno$ci opracowuja lokalne, prowizoryczne
rozwigzania narastajgcego zestawu probleméw.

4. Clever Together. Swiat, w ktérym wyltaniajg sie wysoce
skoordynowane i skuteczne strategie rozwigzywania pilnych 1
gteboko zakorzenionych probleméw na catym Swiecie.”

W kazdym z tych scenariuszy przewidziano miejsce w nich dla
filantropii (!), udziatu technologii i opisu zycia w danym
schemacie. Fakty zmieszano w nich z fikcyjnymi wydarzeniami,
ktéore mogtyby sie wydarzy¢ na przestrzeni nadchodzgcych lat.

Siegnijmy do jednego z podrozdziatow, ktdéry to trumaczy:
,Kazdy projekt scenariusza zawiera podstawowe pytanie -
szerokie, ale strategiczne zapytanie, ktére stuzy, jako
zakotwiczenie scenariuszy. W przypadku tego projektu gtdéwnym
pytaniem byto: W jaki sposdb technologia moze wptynac na
bariery w budowaniu odpornos$ci i sprawiedliwego wzrostu w
krajach rozwijajacych sie w ciggu nastepnych 15-20 lat? Innymi
stowy, jakie nowe lub istniejgce technologie mozna wykorzystad
do poprawy zdolnosci jednostek, spotecznos$ci i systemédw do
reagowania na powazne zmiany lub, jakie technologie mogtyby
poprawi¢ zycie wrazliwych populacji na catym sSwiecie? Wybrano
okres od 15 do 20 lat przy zatozeniu, ze oba sg odpowiednio
dtugie. Wystarczy, ze znaczaca zmiana technologiczna jest



wiarygodna i na tyle krdtka, ze mozemy sobie wyobrazic pewne
mozliwosci dla rodzajow technologii, ktdére mozna by opracowacd
i zastosowa¢. Koncentracja na tym, jak pokonad¢ zestaw
przeszkdd zwigzanych ze stosowaniem technologii do wyzwan
rozwojowych pomogta zarowno ograniczy¢ badanie, jak i promowad
podejsScie do rozwigzywania probleméw, ktére ma na celu
identyfikacje potencjalnych mozliwosci systemowego dziatania”.

Po analizie tego projektu dochodze do wniosku, ze te
scenariusze nie stanowity roéznorodnych wariantéw drég, ktorymi
mogtaby w przypadku potencjalnego zagrozenia podgzy¢ w
przysztosci ludzko$¢. One wskazywaty petna, czteroetapowg
Sciezke, ktdéorg dla ludzkoSci przewidziano.

Obecnie, bierzemy udziat w scenariuszu pierwszym. Jego o0pis
zaczyna sie zresztg od stow: ,W roku 2012, pandemia, ktorej
Swiat spodziewat sie od lat, nareszcie uderzyta”.

Data nie odgrywa tu zadnej roli, jak bowiem pisatem wczesniej,
zalgzki planowania ,pandemii” mozemy odnalez¢ juz w roku 1996,
pdézniej w réznym tempie realizowanej w poszczegdlnych krajach.
W poprzednich tekstach koncentrowatem sie na przygotowaniach
prowadzonych w USA, ale mozemy dla celéw pordwnawczych wybrad
wtasciwie dowolny kraj, jak chocby Wielkg Brytanie, w ktorej w
roku 2011 tamtejszy Departament Zdrowia wydat opracowanie [2]
dotyczgce gotowo$ci panstwa na wypadek pandemii grypy.
Kolejnych pie¢ lat czekano, by przeprowadzi¢ tam, otoczone
tajemnicg, <¢wiczenia pod nazwg CYGNUS [3]. Jak ttumaczyt
p6zniej ,The Telegraph” [4], informacji o nich nie
publikowano, aby nie ,straszy¢ spoteczenstwa”.

Scenariusz pierwszy jest juz zatem realizowany. Mamy
,5cislejszg kontrole rzadowa”, coraz bardziej ,autorytarne
przywédztwo” i ,rosngcy sprzeciw obywateli”. ,Lock step”, to
przeciez nic innego, jak powszechnie stosowany ,lockdown”. W
naszym bantustanie, ktdry zawsze byt najweselszym barakiem
komuszego obozu, zostat podnio$le przez rzgdzacych nazwany
»kwarantanng narodowa”. Niezaleznie od nazewnictwa oznacza



jednak blokade panstwa, jego gospodarki i praw obywatelskich.

Na slad tego, co nas czeka w kolejnych latach, wskazuje punkt
drugi omawianego tu planu. Mozemy tez poszukad¢ tropu w
ok6lniku wydanym przez NHS [5] w roku 2018, w ktdrym opisywano
rozmaite zagrozenia, jakie nawiedzity w poprzedzajgcych latach
mieszkancéw Anglii, ale i potencjalne nieszczeScia mogace sie
pojawi¢ w przysztos$ci. Znajdziemy tam odwotanie do ataku
cybernetycznego, ktéry miat miejsce 12 maja 2017 roku, a
objawit sie w prawie stu krajach, uderzajac miedzy innymi w
brytyjska stuzbe zdrowia. Nie zatozytbym sie o to, czy mogto
mie¢ to zwigzek z planowang przez podmioty amerykanskie
prywatyzacjg brytyjskiej stuzby zdrowia, ale nie okreslitbym
takiej hipotezy bezzasadng. Atak przeprowadzono za pomoca
oprogramowania Sszantazujgcego o nazwie WannaCry [6], ktory
dotkngt wéwczas blisko 30% placowek medycznych w Wielkiej
Brytanii. Departament Zdrowia i Opieki Spotecznej wydat w
lutym 2018 roku informacje dotyczacg tego ataku [7].
Oprogramowanie to szczegdlnie upodobato sobie w systemie
Windows, z ktorego korzysta NHS, a przypomne przy tej okazji o
ekspansywnej strategii Microsoft na wielu rynkach, ktoéorej nie
oparta sie rowniez Polska. Szerzej opisze to ciekawe zjawisko
w osobnym materiale. 0d paru miesiecy powstaje u nas Region
Microsoft Azure, przez co znajdziemy sie w ,Chmurze Krajowej”
i w towarzystwie 11 innych panstw wkroczymy wkrétce raznym
krokiem w tak zwang ustuge cloud computing dla Trojmorza [8].
Jako, ze na catym globie juz wtgczyto sie w owe ,,chmury” ponad
60 panstw, to podejrzewam, ze zblizamy sie duzymi krokami do
punktu scenariusza o tytule ,Hack attack”. On obedrze nas z
resztek tego, czego nie zdota nam odebrac¢ ,pandemia”.

Mimo zawotania autordow scenariuszy Fundacji Rockefellera
»Zaangazuj wyobraznie”, mojej wystarcza mi na tyle.
Oczywiscie, jestem przekonany, ze punkt czwarty agendy
(,clever together”) zostanie zrealizowany zaraz po tym, kiedy
juz wszyscy zmadrzejemy. Nie mam jednak, pdéki co, pomystu na
to, co wymyslg nam w ramach punktu trzeciego. Obawiam sie, ze



mnogo$¢ nie do konca uczciwych w réznych krajach globu
wyboréw, ktdére odbyty sie w mijajacym roku, zawigzywane ponad
naszymi gtowami sojusze i uktady (czytaj podziaty %tupodw),
ogdlnoswiatowe zbrojenia, cyfryzacja pienigdza, zanik prawa, a
przede wszystkim nieprzejednanie rzgdzacych w dgzeniu do
zapasci wtasnych gospodarek i kondycji spoteczenstw, wrdéza jak
najgorzej.

Wiem z pewnosScia, ze po skutecznej realizacji wszystkich
trzech dotrzemy, jako ,przygnebiony ekonomicznie Swiat”
rozpatrujacy ,prowizoryczne rozwigzania” do konkluzji, iz
,harastajgcy zestaw probleméw” moze rozwigzaé¢ juz tylko Nowy
Swiatowy Rzad. Inne, dotychczasowe, nie bedg juz potrzebne,
nie potrafigc zapewnic¢ spoteczenstwom bezpieczenstwa, zdrowia,
pracy, a tym bardziej stabilizacji. I podejrzewam, obserwujac
nieskoordynowane z wypowiedziami absurdalne posuniecia wtadz,
ze rzgdzacy nami tez o tym wiedzg. Przynajmniej od maja 2010!
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