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Prof. Ladislau Dowbor (ur. 1941) - brazylijski ekonomista
polskiego pochodzenia, wyktadowca Papieskiego Uniwersytetu
Katolickiego w Sao Paulo, dziatacz spoteczny. Specjalista w
dziedzinach ekonomii rozwoju regionalnego 1 spotecznego.
Wieloletni ekspert Organizacji Narodéw Zjednoczonych, w tym
m.in. konsultant Sekretarza Generalnego. Byt doradcag ds.
ekonomicznych prezydenta Brazylii Luli da Silvy. Autor ponad
40 ksigzek poswieconych problemom rozwoju gospodarczego oraz
jego planowania w réznych krajach. W Polsce ukazaty sie:
,Rozbita Mozaika. Ekonomia poza rdwnaniami” (2005) oraz
,Demokracja ekonomiczna” (2009). Krétsze publikacje w réznych
jezykach (w tym po polsku) udostepnia na oficjalnej stronie
internetowej www.dowbor.org. Z prof. Ladislauem Dowborem
rozmawia Marceli Sommer.

— Ma Pan dos¢ niezwykly Zzyciorys: syn uciekinieréw z Polski
czas6w wojennych i wazna posta¢ brazylijskiego 2zycia
publicznego, znawca mysli Oskara Langego i Michata Kaleckiego
i lewicowy partyzant o pseudonimie Jamil, dowddca i gtdéwny
ideolog Ludowej Awangardy Rewolucyjnej w czasach rzadéw
wojskowej junty, powszechnie szanowany profesor ekonomii,
jeden z doradcow prezydenta Luli da Silvy.. Jak stat sie Pan
rewolucjonistg? Czy to byta kwestia idei czy charakteru i
usposobienia? I dlaczego z czasem przestat Pan nim by¢,
przesuwajac sie na pozycje reformistyczne?

— Prof. Ladislau Dowbor: Dziat*alnos¢ wywrotowa, rewolucyjna,
to nie byt wybdér podyktowany ideologig. Zadecydowato
potgczenie wielu czynnikoéw: wartosci przekazywanych mi przez
rodzine, wstrzgsajgcej biedy i nierdéwnosci, z jakimi zetknatem
sie w Recife, gdzie zamieszkatem po przybyciu do Brazylii..
Przystapienie do partyzantki byto w tamtym czasie w Brazylii
jedynym sposobem wyrazenia sprzeciwu wobec wtadzy junty, jako
ze wszelka pokojowa dziatalnos¢ opozycyjna — czy to
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polityczna, czy zwigzkowa - byta brutalnie tepiona, a
morderstwa dziataczy i tortury byty na porzadku dziennym. Jako
ze charakter naszej dyktatury byt charakterystyczny dla
Ameryki tacinskiej i par excellence prawicowy — generatow
wspierali bowiem lokalni oligarchowie, wielki miedzynarodowy
kapitat i Stany Zjednoczone — to odruch opozycyjny w naturalny
sposéb przybierat raczej lewicowg forme. Podjelismy wiec walke
zbrojng, ktdéra poniosta miazdzacg kleske w obliczu
przewazajgcych sit wojska 1 policji politycznej. Sam bytem
dwukrotnie wieziony i torturowany, za drugim razem wyszedtem z
trudem, wymieniony na porwanego przez wspoOttowarzyszy
ambasadora Niemiec. Wtedy czutem juz, ze nasza walka nie ma
perspektyw, a jej Kkoszty sa zbyt duze. Z wiezienia
przewieziono mnie do samolotu i wystano do Algierii. Jakis
czas zabiegatem o kontakt z organizacjg, czutem jednak, ze
sprawa jest coraz bardziej beznadziejna. W kohAcu zdecydowatem
sie na wyjazd do Europy na studia. Bytem w Szwajcarii na
studiach dla bankieréw, po6zZniej na warszawskim SGPiS-ie,
zrobitem doktorat. Kiedy trafitem do kraju w potowie lat 80.,
po tym jak junta oddata wtadze, w naturalny sposdb wrdcitem do
pracy na uniwersytecie.

— Czyli w momencie, gdy dyktatura przestata istnied,
rewolucyjne metody przestaty mieé¢ dla Pana racje bytu?

— Zgadza sie. Bytem rewolucjonistg w czasach dyktatury, ale
nie widziatem powoddéw, zeby nim pozostawalé w systemie
demokratycznym. Pojawit*o sie bowiem bardzo wiele innych
mozliwosci dziatania politycznego. Mozna byto zaktadal partie
polityczne, zwigzki zawodowe, uprawial prace organiczng, uczy¢
na uniwersytecie w sposdéb nieskrepowany. Jacy$ rewolucjonisci
jeszcze sie w Brazylii ostali, ale zdecydowana wiekszos¢
dawnych partyzantéw wolata w nowych warunkach dziat*a¢ metodami
pokojowymi. Oprdécz czynnika, jakim byta dyktatura, trzeba
pamietal tez o tym, ze nasza walka przypadta na szczegdlny
okres, lata 60. i 70. — czas wojny w Wietnamie, maja '68 i
rozkwitu rewolucyjnych ruchdéw narodowowyzwolehAczych i



lewicowych na catym Swiecie, zwtaszcza w Ameryce Potudniowej i
Afryce. To byt taki czas. Ludzie, ktérzy nie chcieli albo nie
potrafili podporzgdkowa¢ sie uciskowi i represjom, ktdérzy
prébowali co$ we wtasnych krajach, na miare swoich mozliwosci,
zmieni¢, w naturalny sposéb odwotywali sie do symboliki i
metod rewolucyjnych. Jesli przyjrzymy sie obecnej scenie
politycznej czy organizacjom pozarzadowym, to zobaczymy, ze
niemato aktywnych dzis$ ludzi i S$rodowisk zaczynato dziatalnos¢
w strukturach opozycyjnych czasow dyktatury. Dotyczy to takze
samego Luli, ktéry dziat*at w ruchu zwigzkowym, oraz jego
nastepczyni, Dilmy Rousseff, ktdéra podobnie jak ja walczyta w
partyzantce. A cele pozostajg wcigz te same: demokratyzacja
rzgdéw i gospodarki, zmniejszenie nierdéwnosci spotecznych oraz
ochrona srodowiska naturalnego.

— Czy wierzy Pan w demokratyczny socjalizm? A moze uznaje sie
Pan dzis za pragmatyka niezwigzanego z zadng ideologig?

— Na pewno czuje sie zwigzany z demokratycznym socjalizmem,
uwazam, ze to zasadniczo jest dobre podejscie. Chociaz wole
dzis uzywac¢ nieco konkretniejszego pojecia demokracji
ekonomicznej. Wigze sie to z przekonaniem, ze w dzisiejszych
realiach do osiggniecia petnej demokracji nie wystarczy
gtosowanie raz na cztery lata. Caty system miedzynarodowy,
ktory ma gigantyczny wptyw na nasze zycie, pozostaje wdwczas
nieuregulowany. Wielkie koncerny czy banki dysponujg Srodkami,
dzieki ktérym moga wptywal na przebieg i wyniki wyboroéw,
znieksztatcajgc wole naroddéw. Mamy wiec przed sobg wielkie
wyzwania. Potrzebujemy nowego *adu i nowych instytucji, ktére
beda chroni¢ i poszerza¢ sfere demokracji. Potrzebujemy
medidw, ktdére bedg rzetelnie informowaé¢, oraz nowych form
podejmowania i konsultowania decyzji dotyczacych wspdlnie
wypracowywanych zasobow, ktdére beda gwarantowad zaspokajanie
najbardziej palgcych potrzeb spotecznych.

— Jest Pan najbardziej znany z doradzania Luli, prezydentowi,
ktory w ogromnej mierze przesadzit o ksztatcie wspotczesnej
Brazylii, ale doradzat Pan wielu rzadom panstw rozwijajacych



sie, politykom europejskim, byt Pan ekspertem przy ONZ. Jak to
sie stato, ze w latach 1980. i 1990., a wiec czasie
najwiekszych triumfow ideologii rynku, udato sie Panu przebid
do mainstreamu z ideami tak ,heretyckimi” jak np. regulacje
dziatan miedzynarodowego kapitatu?

— Pracowatem w tym czasie przede wszystkim w krajach
afrykanskich, jak Angola, Gwinea-Bissau, Republika Zielonego
Przyladka czy RPA po przejeciu wtadzy przez Mandele. Byty to
kraje specyficzne, o nieortodoksyjnym i postepowym spojrzeniu
na rézne kwestie. Zaprosili mnie do siebie, za poSrednictwem
ONZ-u, takze np. sandinis$ci z Nikaragui. Moimi atutami byta
znajomos¢ jezykdw, zainteresowania zwigzane z ekonomig
rozwoju, ale takze pragmatyzm — przekonanie, ze to lokalne
uwarunkowania i potrzeby, a nie przyjety z gdéry abstrakcyjny
model, muszg mie¢ decydujgcy wptyw na wybdr rozwigzan. Podobne
otwarte podejscie przyjatem juz w Brazylii.

— A czy interesowal sie Pan w tym okresie przemianami, do
jakich dochodzito w Europie Wschodniej? A jesli tak, to czy
my$li Pan, ze byta tu mozliwa inna droga, inny model
transformacji?

— Na poczatku lat 1970. wyszedtlem z wiezienia i wkrotce potem
przyjechatem do Polski studiowa¢. Razem ze mng przyjechata
moja zona, Fatima. W Warszawie, w szpitalu przy ul.
Madalinskiego, urodzit sie méj pierwszy syn. Obserwowalismy,
jak bardzo Polacy sa niechetni systemowi, jak bardzo
narzekajg, ale przyznam, ze nie bardzo wtedy rozumielismy
dlaczego. Nie rozumielismy gloryfikowania Zachodu,
wyobrazenia, ze po tamtej stronie zelaznej kurtyny jest jakis
raj na ziemi. Z kolei Polacy czesto nie rozumieli nas 1
doswiadczen ludzi, ktérzy zaznali zycia w biedniejszej, mniej
demokratycznej czesci tego ,raju”. Dla nas kapitalizm to byt
system, ktéry ojca Fatimy skazat na wiezienie za to, ze uczyt
biednych czytaé¢ i pisaé¢, a socjalizm to byto to, o co
walczylismy. Ale Polakom socjalizm Kkojarzyt sie z
niesprawiedliwoscig i opresjg. Spedzilismy w Polsce trzy lata,



podczas ktérych bardzo uwaznie Sledzitem tutejszg polityke i
rozmaite rozwigzania systemowe. I np. do dzi$ uwazam, ze
opieka zdrowotna byta w PRL-u naprawde przyzwoicie
zorganizowana, ze byt niemal powszechny dostep do kultury (w
tym kultury wysokiej), ze szkolnictwo wyzsze i nauka byty na
bardzo dobrym poziomie. 0 wielu rozwigzaniach z tych obszaréw
dyskutowalismy potem w Brazylii, a nierzadko sie nimi
inspirowalismy — chodéby programami profilaktyki medycznej.

— Czy po wyjezdzie z Polski obserwowat Pan jeszcze Europe
Wschodnig? Jak reagowat Pan na rozwdéj wypadkow: powstanie
opozycji demokratycznej, a potem ,Solidarnos$ci”, wprowadzenie
stanu wojennego i wreszcie, na przetomie lat 80. i 90.
neoliberalng terapie szokowa?

— Uwazatem, ze Polska potrzebuje z catg pewnosScig reform,
zaréwno gospodarczych, jak i politycznych: uwolnienia
przedsiebiorczosci, ograniczenia biurokracji, poszerzenia praw
obywatelskich. Ale nie sadzitem, ze caty system, caty dorobek
PRL nadaje sie tylko do wyrzucenia na $mietnik. I chyba dalszy
rozwéj wydarzen przyznat mi racje. Przed kilkoma dniami ukazat
sie swietny artykut Amartyi Sena, w ktérym pokazuje on, jak
zbawienne skutki spoteczne i ekonomiczne ma powszechny i
bezptatny dostep do stuzby zdrowia. Istniejag oczywiscie sfery,
ktéorym stuzy konkurencja rynkowa. W zdrowej gospodarce jest
miejsce zarowno dla sektora publicznego czy spotdzielczego,
jak i prywatnego. Rzecz w tym, zeby nie traktowad¢ wszystkich
obszaréw zycia spotecznego i gospodarczego jedng ideologiczng
sztancg, do czego tendencje miat zarowno fundamentalizm typu
sowieckiego, jak i ,eksperci” rodem ze szkoty chicagowskiej.
Istniejg sfery, takie jak edukacja, zdrowie, bezpieczenstwo
czy komunikacja, ktére powinny pozostac¢ pod kontrolg
publiczng. Nie ma natomiast najmniejszej potrzeby, zeby to
samo dotyczyto produkcji ubran, otwarcia baru, piekarni czy
zaktadu fryzjerskiego.

— Pytanie jednak, czy w tamtym konkretnym momencie
historycznym w reformujacej sie Europie Wschodniej mozliwe



byto do przyjecia takie zdroworozsadkowe podejscie. W polskiej
debacie na ten temat, takze wsréd czesci komentatoréw o
lewicujacych pogladach, powszechne jest przekonanie, ze slogan
Margaret Thatcher ,There is no alternative”, nawet jesli
niestuszny, byt prawdziwy w odniesieniu do warunkéw, w jakich
znalazt sie nasz region, ze presja Llobby konsensusu
waszyngtonskiego byta zbyt silna, by sie jej przeciwstawicé, a
nastroje spoteczne sprzyjaty terapii szokowej.

— Jestem przekonany, ze alternatywa istniata 1 istnieje
niezaleznie od tych okolicznosci. Uczytem sie ekonomii w
Polsce 1 w Szwajcarii, a potem projektowatem i obserwowatem z
bliska realizacje réznego typu reform - w krajach
socjalistycznych i kapitalistycznych, bogatszych 1
biedniejszych. Dzieki temu zrozumiatem, ze mozna przeprowadzad
mgdre zmiany niezaleznie od okolicznosSci. Jesli oparcie sie
wyjatkowo silnej presji miedzynarodowego kapitatu i instytucji
finansowych by*o mozliwe w wielu krajach Afryki czy Ameryki
tacinskiej, to nie widze powodu, zeby nie da*o sie pomysleé w
Europie Wschodniej.

— Czy zgadza sie Pan z pogladem, ze konsensus miedzynarodowy
przesuwa sie obecnie na lewo? Czy o czym$ Swiadczy np. fakt,
ze tacy ludzie, jak Jeffrey Sachs czy George Soros, ktérzy
eksportowali neoliberalne rozwigzania do Swiata
postkomunistycznego, albo instytucje takie jak Bank Swiatowy
deklaruja dzi$ zaniepokojenie problemem swiatowych nieréwnosci
i rewiduja czesé¢ dawniejszych dogmatow? Czy tez mamy do
czynienia jedynie z pewna zmiang retoryki, ktdéra w praktyce
Xaczy¢ sie bedzie z zabiegami, by zmienito sie jak najmniej?

— Jako uczestnik roznego rodzaju miedzynarodowych debat i
konferencji ostatnich dekad, poczynajgc od Szczytu Ziemi,
ktéry odbyt sie w 1992 r. w Rio de Janeiro, mam wrazenie, ze
rzeczywiscie tworzy sie nowy konsensus. Mamy do czynienia z
dwoma ogromnymi problemami o globalnym charakterze, ktdrych
nie sposob ignorowac. Po pierwsze: nierownos$ci spoteczne.
Niedawno ukazat sie raport Oxfamu na ten temat, ktdry w sposdb



wiarygodny wykazuje, ze 80 najbogatszych dysponuje dzis
wiekszym majgtkiem niz cata biedniejsza potowa sSwiata, 3,5 mld
ludzi. A trend jest wcigz negatywny. I wszyscy, niezaleznie od
ideologii, zdajg sobie sprawe, ze system, ktéry prowadzi do
tak gtebokich nierdwnosci, jest nie do utrzymania, ze on
zmierza do samozagtady. 800 mln ludzi gtoduje, z czego 200 mln
to dzieci. 1,3 mld ludzi nie ma dostepu do elektrycznos$ci.
Potrzebujemy odwot*a¢ sie do dosSwiadczenia 30-lecia
powojennego, kiedy szybki rozwdj tgczyt sie z niwelowaniem
nierdwnosci i wktgczaniem mas ludzi do systemu. Dzi$ konieczne
jest zrealizowanie tego typu przedsiewziecia w skali
globalnej.

— A drugi problem?

— Degradacja sSrodowiska. Wymieraja kolejne gatunki,
szczegbélnie dramatyczna jest sytuacja oceandw. Warto zwrécid
uwage na wstrzgsajgce dane zgromadzone w ostatnim raporcie
WWF: od roku 1970 do 2010 poziom biordéznorodnoSci na naszej
planecie spadt o ponad 50 proc.! Co roku tracimy ponadto ok.
70 tys. kilometréow kwadratowych zyznej ziemi. Wycinamy lasy
rownikowe w Indonezji, w Afryce, u nas w Brazylii. Problemy
spoteczne 1 ekologiczne nakt*adajg sie na siebie. Nie mozemy
zapewni¢ trwatego i zrdéwnowazonego rozwoju, jes$li potowa
ludzko$ci nie bedzie miata zasobdéw umozliwiajacych dostep do
podstawowych doébr i ustug. Nie mamy jeszcze na te zjawiska
tatwych odpowiedzi, ale wiemy, ze nie mozemy sie im dtuzej
przyglada¢ bezczynnie. Niedawno ukazat sie raport UNEP-u
(Program Srodowiskowy ONZ), wedtug ktdrego tgczna wartos¢
Swiatowych rynkéw finansowych wynosi ponad 300 bln dolaréw,
podczas gdy wartos$¢ wypracowywana przez cata ludzkos¢ w ciggu
roku to nieco ponad 70 bln. Takiej skali sumami obraca to
globalne kasyno w czasie, w ktorym potrzebujemy tych zasobdéw —
bardziej niz kiedykolwiek - zeby zasypa¢ gigantyczne
dysproporcje w rozwoju i stanie posiadania miedzy ludzmi i
narodami oraz inwestowaé¢ w nowe technologie, ktére pozwola
powstrzyma¢ degradacje srodowiska. JednoczeSnie, za sprawa



rozwoju medidw, coraz wieksza jest Swiadomos¢ nieréwnosSci w
tej biedniejszej czesci Swiata. Ludzie zyjacy w nedzy
odczuwajg swoje potozenie bardziej dotkliwie niz kiedykolwiek
oraz czuja, ze majag prawo zgda¢ zmian, walczy¢ o lepsza jakos¢
zycia, ktdérej im sie odmawia. Z drugiej strony Swiadomos¢
rosnie takze po stronie beneficjentéw obecnego %tadu.
Swiadectwem moze byé tu fakt, ze wspomniany juz raport Oxfamu
0 nierodownosciach ma zosta¢ oficjalnie zaprezentowany na
Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos. Jeszcze kilka lat temu
podobne diagnozy mozna byto ustyszeé¢ co najwyzej w Porto
Alegre.. System peka na catym Swiecie — tzw. arabska wiosna i
inne masowe wystgpienia ostatnich lat, a z drugiej strony np.
Swiatowy terroryzm, to tylko jedne z bardzo wielu symptomdéw
tego procesu. Amerykanie okreslajg go mianem slow-motion
catastrophe, katastrofg w zwolnionym tempie. Jasne jest, ze
préby izolowania Swiata zachodniego od tej katastrofy,
symbolizowane przez mury graniczne miedzy USA a Meksykiem czy
Izraelem a Palestyng albo przez dziatania europejskiego
Fronteksu w basenie Morza Srédziemnego, na dtuzszg mete nie
stanowig zadnej odpowiedzi i skazane sg na porazke. Musimy
podjac¢ wspolny wysitek na rzecz zmiany dotychczasowego modelu
rozwoju.

— A czy ten nowy model przyjdzie wedtug Pana wtasnie od gory -
ze strony organizacji miedzynarodowych, w wyniku zmiany
konsensusu w Swiecie naukowym i politycznym - czy moze od
dotu, od nowych ruchéw spotecznych?

— W jednym z artykutéw, ktéry napisatem wspdlnie z francuskim
ekonomistg polskiego pochodzenia Ignacym Sachsem i Carlosem
Lopesem, dyrektorem Instytutu ONZ ds. Badan i Szkolen,
zwracamy uwage na fakt, ze dalsze pogtebianie sie kryzysu jest
dzis niebezpieczne dla wszystkich, od sSwiata finanséw
poczynajac, na obywatelach krajow Globalnego Potudnia konczac.
Swiat miedzynarodowej polityki jest podzielony i chaotyczny,
brakuje mu narzedzi do rozwigzywania probleméw o charakterze
globalnym. Jak méwig politolodzy, mamy tu do czynienia z luka



w systemie zarzgdzania (governance gap). Za rozwigzywanie
probleméw globalnych prébujg sie bra¢ rdéznorakie gremia
reprezentujgce najbogatszych 1 najbardziej wptywowych, w
rodzaju G8 czy G20. Ale z problemami naprawde globalnymi, o
ktorych tu méwie, nie uporamy sie, dopdki nie dojdzie do
ustalen w gronie G193 i dopdki nie stworzymy narzedzi do
skutecznego wdrazania tych ustalen. Jednoczesnie ludzie,
ktérych dotykajg te problemy albo ich konsekwencje, coraz
silniej reagujg na nie oddolnie, poniewaz widzg, ze nie maja
wptywu ani na swojg wtasng sytuacje, ani na podejmowane ,na
gérze” ustalenia dotyczgce przysztosci $wiata. ,Na gdérze”
pojawiajg sie jednak nowe tendencje, ktdore wychodzg naprzeciw
oczekiwaniom wyrazanym przez nowe ruchy spoteczne. Bardzo
wyrazne jest to chociazby w Swiecie nauk ekonomicznych -
zaczeto sie od jednostek, takich jak Joseph Stiglitz, Paul
Krugman czy Thomas Piketty. Dzi$ na catym Swiecie mnoza sie
wptywowe Srodowiska i instytucje: we Francji Alternatives
Economiques, w Wielkiej Brytanii New Economics Foundation, w
Stanach Real World Economics, w Indiach prezne Srodowisko
tworzy wokot siebie Deepak Nayyar. I miedzy tymi przemianami
Swiadomosci ,na gorze” i ,na dole” wytwarza sie z czasem
synergia.

— Wielu przeciwnikéw nieskrepowanego kapitalizmu wypatrujacych
»innej polityki”, ktora mogtaby zainspirowa¢ zmiany na catym
swiecie, z nadzieja spoglada na Brazylie. Ten najwiekszy kraj
Ameryki tacinskiej za pomoca madrze zaprojektowanych programéw
spotecznych w ostatniej dekadzie w%aczyt do zycia
gospodarczego 1 politycznego miliony wykluczonych obywateli,
pokazujac, ze zrownowazony rozwdj nie jest tylko sloganem.
Czym ttumaczy Pan wyjatkowy na tle wielu innych proéb
prowadzenia alternatywnej polityki gospodarczej sukces
Brazylii pod rzadami Luli?

— Zrédtem skuteczno$ci Luli byta jego ostrozno$¢. 0d poczatku
wiedziat, ze jesli chce dokonac¢ prawdziwej zmiany, a nie tylko
zostaC¢ kolejng kultowg figura romantycznego rewolucjonisty,



nie moze rzuca¢ sie do realizacji wszystkich swoich celdéw na
raz. Prawica 1 stojace za nig grupy interesu byty i pozostaja
bowiem silne — majg znaczgce wptywy w parlamencie, decydujgce
w regionach i1 w sagdownictwie. Pod kontrolg oligarchii
pozostajg najwazniejsze media. Brazylijska lewica pamieta tez
o dosSwiadczeniach 1964 r., kiedy to prezydent Joao Goulart
usitowat przeprowadzi¢ reforme rolng oraz podwyzszenie ptacy
minimalnej — i przyptacit to wojskowym zamachem stanu. Dlatego
zaréwno Lula, jak i jego nastepczyni Dilma, przyjeli strategie
,pozycyjng”. Utrzymujag tyle przywilejow brazylijskiej elity
finansowej, ile musza, aby przeprowadzac¢ najgtebsze zmiany, na
jakie w danym momencie mogg sobie pozwoli¢. Dobrg ilustracja
tego sposobu dziatania jest brazylijskie powiedzenie: zeby
przeprowadzi¢ bydto przez rzeke, trzeba zabié¢ kilka kréw i dad
piraniom na pozarcie. Wtedy wszystkie piranie rzucajag sie na
zabite krowy i reszta stada moze bezpiecznie przejs¢ na druga
strone. Naszej oligarchii trzeba byto da¢ dos¢ duzo, zeby
pozwolita na reformy. Bilans pierwszej kadencji rzadéw Luli to
byto 5 proc. wzrostu dochodéw najbogatszych i 10 proc. -
najbiedniejszych. Gdy wzig¢ pod uwage wyjsciowg stope zyciowg
tych ostatnich, nie byt to moze jeszcze do konca ten
zréwnowazony rozwdj, o jakim Lula marzyt, ale najwazniejsze,
ze dysproporcja malata, postep byt rzeczywisty, a jednoczesnie
oligarchia wcigz zarabiata, wiec nie mogta zanadto narzekac.
Drugg rzeczg, ktdéra pomogta nam w osiggnieciu sukcesu, byto
uSwiadomienie sobie prostego faktu, ze zmiana sytuacji
najbiedniejszych to nie jest wcale kwestia niebotycznych
pieniedzy. Bo o ile komus$, kto zarabia 20 tys. dolarodw,
dodatkowe 3 tys. nie zrobig wielkiej réznicy, o tyle dla
kogo$, kto miesiecznie ma 200 dolardéw, kolejne 200 oznacza
ogromng poprawe jakosci zycia. Dzieci w tej rodzinie beda sie
lepiej odzywia¢ i lepiej uczy¢, a w odleglejszej przysztosci
ta biedniejsza cze$¢ nowej generacji bedzie bardziej
produktywna. Nie méwimy tu o jakichs szalenstwach
ideologicznych — to sa naprawde kwestie elementarnego
rozsgdku.



— W zwigzku z tym, co powiedziat Pan o chwiejnej w gruncie
rzeczy pozycji lewicowej wtadzy w systemie, rodzi sie pytanie:
na ile trwate sa zdobycze rzadow Luli i Dilmy, a na ile moga
by¢ w kolejnych kadencjach tatwo cofniete?

— Sytuacje polityczng w Brazylii nalezatoby okresli¢ mianem
chwiejnej rownowagi miedzy prawicag a lewica. To, co dla nas
szczegdlnie niepokojgce, to coraz blizsze kontakty prawicowej
inteligencji mtodego pokolenia z czterema oligarchicznymi
,familiami”, ktére kontrolujg w Brazylii najwazniejsze kanaty
telewizyjne (organizacyjng bazg ich zblizenia jest m.in.
potezny think tank Instituto Millenium). Stgpamy po cienkim
lodzie. Do tej pory koncentrowalismy sie na reformach, ktoére
dla prawicy i wielkiego biznesu byty neutralne albo wrecz
pozytywne, a to oznacza, ze najwieksze wyzwania s3g jeszcze
przed nami. Na przyktad doprowadzenie elektrycznosci do 2 mln
gospodarstw domowych, ktdére byty od niej odciete, to wielki
sukces z perspektywy rdéwnosciowej, ale jednoczesnie dla
wielkiego biznesu oznacza to zysk, bo na rynku pojawiajg sie
nowi konsumenci, ktérzy kupujg rdéznego rodzaju sprzet. W tym
samym czasie niezmieniony pozostaje np. de facto degresywny
system podatkowy. Pilnej racjonalizacji wymaga tez
skartelizowany system finansowy. Zaciggniecie debetu wigze sie
dzis np. z odsetkami wysokosci 180 proc. Jesli nawet
minimalnie przekrocze swdéj limit kupujgc co$ przy pomocy karty
kredytowej, bank moze natozy¢ na mdéj dtug oprocentowanie na
poziomie kilkuset proc. Trzeciag reformg, ktérag trzeba
przeprowadzi¢, a wobec ktdérej prawica stawiac bedzie
gigantyczny opér, jest reforma prawa wyborczego. W roku 1997
poprzednik Luli, prezydent Cardoso, wprowadzit zapisy
umozliwiajgce bezposSrednie finansowanie kampanii wyborczych
przez prywatne przedsiebiorstwa. I w efekcie nasz
parlamentaryzm jest doszczetnie skorumpowany — nie ma dzis$ w
zasadzie deputowanego, ktory nie bytby wynajety przez ktéras z
wielkich grup finansowych, koncerndéw rolnych 1lub firm
deweloperskich. Nie ma autentycznej reprezentacji obywateli, a
bez tego nie moze sie utrzymal¢ zaden system demokratyczny.



Tego samego dosSwiadczajg Amerykanie, u ktérych kilka lat temu
wprowadzono podobne prawo. Moi amerykanscy przyjaciele smiejg
sie, ze ten system daje nam the best government money can buy,
najlepszy rzad, jaki mozna kupi¢. Napiecie polityczne w
Brazylii bedzie w najblizszym czasie rosto, bo po stronie
lewicy ros$nie determinacja, zeby przejs¢ do etapu
przeprowadzania zmian strukturalnych. A reakcja prawicy na
proby naruszenia ktdérego$ z elementdow status quo bedzie z catg
pewno$cig bardzo stanowcza. MysSle, ze dojdzie do proéby
impeachmentu Dilmy.

— Sadzi Pan, ze oboz prezydencki jest wcigz za staby, by
dokonac¢ trwatych, strukturalnych zmian?

— Sity sg skromne. Ale mam nadzieje, ze sie uda. Jednym z
kluczy do sukcesu bytyby demokratyzacja i decentralizacja
systemu komunikacji i medidéw. Obecny uktad, w ktorym kluczowe
media sg pod kontrolg czterech rodzin, jest wedtug mnie nie do
utrzymania na dtuzszg mete. Kazdy stan Brazylii powinien
dysponowa¢ wtasnymi mediami regionalnymi, co jest wskazane nie
tylko ze wzgledu na pragmatyke politycznag, ale tez na fakt, ze
Brazylia jest krajem nie tylko bardzo duzym, ale tak:ze
znacznie zroéznicowanym spotecznie i kulturowo. Ale sg tez
pozytywne czynniki, przede wszystkim poczucie, ze nie jestesmy
sami, bo do zmian dochodzi w catym regionie — od Wenezueli,
przez Boliwie, po Chile, Argentyne i Urugwaj — w kazdym kraju
na miare jego mozliwo$ci i potrzeb. Odczuwamy, ze w jakims
sensie historia jest po naszej stronie — bo jak 1inaczej
wyttumaczy¢ drugg wygrang Dilmy pomimo negatywnej kampanii,
rozpetanej w mediach na naprawde ogromng skale? MysSle, ze
prawica, pozwalajgc nam na wprowadzenie wielkich programéw
walki z biedag, takich jak Fome Zero (Zero gtodu), nie wziexa
pod uwage ich konsekwencji politycznych. Ludzie dzieki nim
wrécili do normalnego zycia spotecznego i gospodarczego, stali
sie réwniez aktywnymi obywatelami i wyborcami, ktdérzy sag
odporni na propagande, bo po prostu czujg, ze dzieki nam zyje
im sie lepiej. Ci ludzie okazali sie powazng sitg politycznag 1



razem z ruchem zwigzkowym (przede wszystkim najwiekszg
centralg Central Unica dos Trabalhadores, reprezentujacag 7,5
mln pracownikoéw), pozostajg wierni Partii Pracujacych, mimo ze
nie sg z nig dobrze skomunikowani ani w zaden sposédb
zorganizowani. Niektoére zmiany sg wiec trwate. 0d roku 1991 do
2010 Srednia dtugos¢ zycia Brazylijczykéw wzrosta o 10 lat, a
pod wzgledem wskaznika rozwoju spotecznego (HDI) wyciagnelismy
przeszto 80 proc. naszych gmin z gtebokiej biedy.

— Brazylia w odpowiednim momencie udowodnita sSwiatu, ze rzady
spotecznej lewicy i niwelowanie nieréwnosci mogg iS¢ w parze z
szybkim rozwojem gospodarczym, poprawa w dziedzinie finanséw
panstwa (za rzadéw Luli Brazylia z dtuznika stata sie
pozyczkodawca) oraz wzrostem pozycji miedzynarodowej.

— Najwazniejsze zasady, na jakich sie oparlismy, zawarto
pozniej w rekomendacjach CEPAL — Komisji Gospodarczej ONZ ds.
Ameryki tacinskiej i Karaibow — w dokumencie zatytutowanym
»Czas réwnosci”. Ten 200-stronicowy dokument zawiera kilka
prostych, acz istotnych konstatacji, takich jak ta, ze wydatki
na ochrone zdrowia sg wydatkami inwestycyjnymi. Podobnie jest
z wydatkami socjalnymi, ktdére wyprowadzajg ludzi z nedzy.
Szczegdlnie kiedy mamy do czynienia ze Swiatowym kryzysem,
ktory uderza w zyski z produkcji na eksport, wzmocnienie
popytu wewnetrznego stanowi jeden z waznych sposobdow na
ustabilizowanie gospodarki. Z drugiej strony panstwo, dzieki
silnemu systemowi bankowemu, zagwarantowato eksporterom
kredyty w rodzimej walucie, dzieki czemu mogli oni utrzymacd
dziatalnos¢. Przyjelismy pragmatyczng zasade, ze pomagamy tym,
ktérzy naprawde na kryzysie cierpig.

— Rzady Partii Pracujacych bywaja jednak w ostatnich latach
coraz czesSciej krytykowane takze z lewej strony. W 2013 r.
odbyty sie w brazylijskich miastach wielkie protesty, podczas
ktorych domagano sie powstrzymania podwyzek biletéw
komunikacji 1 szeroko pojetej komercjalizacji przestrzeni
publicznej, sprzeciwiano sie korupcji wtadzy i brutalnos$ci
policji. Niektorzy okreslali je mianem ,brazylijskiej wiosny”.



Konflikty wybuchaty takze na 1linii rzad - ruch ekologiczny,
m.in. w zwigzku z budowg wielkiej tamy na Amazonce. Czy coraz
bardziej napiete stosunki partii wtadzy z jej naturalnym
zapleczem nie sSwiadcza o jej wypaleniu?

— To za czaséw Luli minister Srodowiska zyskat w rzadzie silng
pozycje 1 nie byt postacig przypadkowg ani reprezentantem
lobby rolniczego, jak to bywato wczed$niej. Jako rzad
podeszlismy do tych probleméw bardzo powaznie. Przez
negocjacje 1 nacisk na najwiekszych nabywcéw drewna z
Brazylii, takich jak Ikea, udato sie doprowadzi¢ do
radykalnego ograniczenia wyrebu puszczy — z 28 tys. metroéw
kwadratowych wycinanych w 2002 r. do ok. 4 tys. w roku
minionym. Na JDF, jednym z najwiekszych koncernéw miesnych na
Swiecie, udato sie wyméc polityke niekupowania miesa
pozyskiwanego od bydta hodowanego na pastwiskach powstatych
wskutek wyrebu. Jesli chodzi o konflikt dotyczgcy zapory na
Amazonce, nalezy wyjasnié¢, ze mowimy tu o zatopieniu 450
kilometrow kwadratowych puszczy. Na tym terenie mieszkaja
Indianie, ktorzy beda zmuszeni do przenosin i to bedzie dla
nich wielka tragedia. Ale kiedy ekolodzy twierdza, ze ,tama
zniszczy bezpowrotnie bagniska Amazonki”, to jest to
absurdalne, bo mowimy o zalaniu przestrzeni 20 na 20
kilometréw nad rzekg, ktora liczy sobie tysigce kilometréw
dtugosci. 0 wiele wiekszym problemem sg te 4 tys. kilometroéw
kwadratowych puszczy, ktdre sg wcigz wyrgbywane kazdego roku,
na ktérych to terytoriach tez mieszkaja zresztg Indianie.
Poniewaz jednak sg to grunty prywatne, to sie o tym nie méwi.
Co innego marginalne zniszczenia, ktdére sg wynikiem inicjatywy
rzgdowej, majgcej na celu pozyskanie czystej, odnawialnej
energii elektrycznej. Przyznam jednak, ze problem ,zuzycia sie
wtadzy” istnieje. Partie polityczne w ogdle przestaty nadgzad
za dynamika gtebokich zmian spotecznych, jakie sie obecnie
dokonujg. Dlatego zaskakuja je ich symptomy, takie jak
wspomniane protesty roku 2013, kiedy na ulice brazylijskich
miast wyszty miliony ludzi, za ktéorymi nie stata zadna wielka
organizacja. Dynamike naszej sytuacji dobrze podsumowuijg



nastepujgce stowa hiszpanskiego filozofa José Ortegi vy
Gasseta: Nie wiemy, co sie dzieje. I wtasnie to sie dzieje.
Musimy z pokorg podchodzi¢ do tych nowych zjawisk spotecznych
1 spontanicznych przemian.

— Jaka role w projekcie polityczno-rozwojowym, ktéry stworzyli
Lula i Dilma, odgrywa dyplomacja? Trudno chyba nie zauwazyc,
ze dla wzrostu znaczenia Brazylii w Swiatowej polityce istotne
byto pojawienie sie nieformalnego porozumienia ,mocarstw
wschodzacych” BRICS, dziatajacych na rzecz ,tadu
wielobiegunowego”.

— Gdy Partia Pracujgcych dochodzit*a do wtadzy, handel z USA
stanowit ok. 50 proc. naszej wymiany zagranicznej. Dzis to juz
tylko 25 proc. Kolejne 25 proc. to handel z Europg, a reszta
jest rozproszona miedzy Chiny, Indie, kraje afrykanskie i — w
rosngcej mierze — partnerdw z Ameryki tacinskiej. Stowem,
doszto do daleko idacej dywersyfikacji. Ponadto relacje z
panstwami BRICS pozwolity na znaczne wzmocnienie pozycji
Brazylii jako eksportera, dzieki czemu pozbylismy sie deficytu
handlowego. Jestesmy dzi$ pozyczkodawcg Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, a nie na odwrdot — i jest to chyba
najblizsza niezaleznos$ci sytuacja, jakg mozna sobie wyobrazid
w zglobalizowanym, wspétzaleznym swiecie. Waznym projektem
BRICS, ktdéry pokaze, czy grupa ta moze stanowic¢ co$ wiecej niz
forum wspétpracy, bedzie powstajacy wtasnie Nowy Bank Rozwoju,
pomysSlany jako alternatywa dla zdominowanych przez USA Banku
Swiatowego i MFW. Ale podkreélam, ze jest jeszcze drugi wazny
wymiar naszej dyplomacji — integracja i wspéitpraca panstw
Ameryki Potudniowej. Potrzebujemy wspdélnego silnego gtosu na
arenie miedzynarodowej. W Kkregach brazylijskiej elity
finansowej wcigz pokutuje przekonanie, ze powinnismy sie
jednoczy¢ tylko z USA, bo USA to raj. My tymczasem uwazamy, ze
naszym celem jest suwerenno$¢, a bronig solidarnos$¢ -
potudniowoamerykanska i transkontynentalna.

— Czy wobec tego za polityka miedzynarodowa Brazylii stoi
jakis pozytywny projekt przysztego porzadku sSwiatowego?



— Brazylia bardzo sie wzmocnita w ostatnich latach, ale mam
wrazenie, ze pozycja USA jest wcigz nie do ruszenia. A czy
zmieni sie to w dtuzszej perspektywie? Mysle, ze tak. Coraz
bardziej wida¢, ze Amerykanie przechodzg do defensywy. Miatem
na ten temat dos$¢ ciekawg rozmowe z amerykanskim teoretykiem
zarzgdzania Peterem Senge, ktdéry méwit mi, ze w Stanach panuje
dzi$s coraz gtebsze poczucie niepewnos$ci — wida¢ bowiem, ze
dzisiejsze dzieci nie doswiadczg materialnego awansu w
stosunku do rodzicéw, tak jak dziato sie to od pokolen, a byd
moze wrecz nie o0siggng ich standardu. Takie poczucie
niepewnos$ci w kraju, ktérego scena polityczna jest
zabetonowana, a ktory posiada potezne wojsko i specstuzby,
jest rzecza bardzo niebezpieczng. Rozstrzygnieciem waznym dla
przysztosci USA bedzie kwestia tzw. Transatlantyckiego
Partnerstwa (TTIP) z Europg, ktére jesli zostanie zawarte,
moze przedtuzy¢ zycie USA jako globalnego supermocarstwa.
Wydaje mi sie, ze BRICS i1 tworzone przez nie nowe instytucje
finansowe czy informacyjne rzeczywis$cie moga sie stad
zalgzkami jakiego$ nowego, wielobiegunowego tadu. Z drugiej
strony uwazam, ze jest i bedzie dla swiata bardzo wazne, zeby
USA byty demokratyczne.

— Wspominat Pan o tym, ze pordéwnuje sie czasem wolnosciowe
ruchy zwigzkowe czaséw dyktatury w Polsce i Brazylii, Lule z
Watesa itd. Biorac pod uwage mniej i bardziej uzasadnione
analogie miedzy naszymi krajami, jakie wnioski i inspiracje z
doswiadczen brazylijskich ostatnich dekad Polska powinna Pana
zdaniem wysnuc?

— Kiedys przygotowatem taka analize na prosbe polskich
politykéw. Podstawowg sprawa, jaka akcentowatem, by%o
ograniczenie nierdéwnosci. Z jednej bowiem strony wyzsze
dochody najubozszych taczg sie nie tylko z poprawg sytuacji
spotecznej, ale takze z rosnacym popytem oraz zaktywizowaniem
obywatelskim catej rzeszy ludzi. Z drugiej strony akumulacja
bogactwa przez niewielkg, elitarng grupe takze ma negatywne
konsekwencje — tworzy sie bowiem wyjgtkowo silna grupa wptywu,



ktéra zaktdéca wtasciwe dziatanie mechanizméw demokratycznych.
Druga moja uwaga byta taka: najwazniejszym sektorem
gospodarczym nie jest juz tradycyjny przemyst, lecz ustugi
publiczne, takie jak ochrona zdrowia, edukacja czy komunikacja
zbiorowa, oraz kultura. Sp6jrzmy chociazby na USA - jaki
sektor jest dzis najwazniejszy dla tamtejszej gospodarki?
Sektor medyczny. Dlatego kluczowg sprawg dla rozwoju w
kolejnych dekadach bedg jakos$¢ i powszechny dostep do szeroko
pojetej infrastruktury spotecznej.

— Dziekuje za rozmowe.

Z prof. Ladislauem Dowborem rozmawia Marceli Sommer
Zrédto: NowyObywatel.pl
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