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Orlen miat potezny problem. Pienigdze pityng do niego szerokim
strumieniem, a ich najwiekszym Zrodtem jest tania rosyjska
ropa. I Orlenowi kazali z niej zrezygnowac¢. Ale udato sie ja
cho¢ w czesci obronic.

PKN Orlen to najwieksza polska firma. Z bardzo ambitnym mtodym
menedzerem, ktéry ma ogromne koneksje polityczne. Zyski Orlenu
sg imponujgce. Az dziw, ze rzad nie opodatkowat ich, co
dzisiaj jest powszechng praktykg w Europie. Widocznie
przemozna jest sita wptywu koncernu na rzad.

Skad owe zyski pochodzg? Z wysokich marz rafineryjnych 1
taniej rosyjskiej ropy. Marze rafineryjne w 2021 r. byty
mikroskopijne (od 1,5 do 3 dolaréw za barytke), ale w drugim i
trzecim kwartale 2022 r. — wynosity od 16 do 26 $/b. Czyli
wzrosty prawie 10-krotnie. Dlatego Orlen byt w stanie dokonad
manewru cenowego, ktéry dodat punktéw wtadzy w oczach
kierowcOw. Gdy rzad z poczatkiem 2023 roku przywracat 23-
procentowy VAT, Orlen przeprowadzit* zmiane VAT-u tak, ze
kierowcy w og6le nie odczuli podwyzki przy dystrybutorze.
Sylwestrowa operacja ,Znikajgcy VAT” przeszta gtadko, cho¢ do
czerwonosSci rozwscieczyta opozycje.

Jeszcze powazniejszym zrdédtem dochoddéw byta rosyjska ropa.
Przyznat to sam prezes Obajtek: ,Wysokie zarobki Lotosu
wynikaty z przerobu ropy rosyjskiej 1 wysokiego dyferencjatu,
ktéory wynosit nawet 50 dolardéw na barytce w stosunku do ropy
Brent. Dzisiaj takich zyskéw i zarobkéw nie ma, bo nie ma
rosyjskiej ropy w rafinerii w Gdansku”. I dodat* na koncu:
,Polska nie chce tej ropy”.

Nie do konca ,nie chce”. Polski koncern méwi o 70% ropy,
pochodzgcych ,z innych kierunkdéw niz rosyjski”. Tak, to
prawda, jednak dotyczy catej Grupy Orlen, czyli nie tylko
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Polski, ale takze Litwy i Czech. Gdy uwzgledni¢ jedynie
Polske, a Orlen po potknieciu Lotosu i PGNiG to juz caty
polski rynek ropy i paliw, politycznie wyglagda to znacznie
gorzej (czy raczej lepiej dla wynikéw Orlenu). 0téz w 2021 r.
Polska 61% ropy sprowadzata z Rosji. Ponad 15 milionéw ton.
Liczgc z grubsza na palcach, jesli barytka rosyjskiej ropy
bytaby przez caty 2022 rok srednio 25 dolaréw tansza, to
nadzwyczajny dochdéd z tego Zrdédta wynidstby 2,7 miliarda
dolaréw (25 * 7,3 * 15), czyli 12 miliardéw ztotych (* 4,4).
Oczywiscie, gdyby udziat rosyjskiej ropy byt nadal tak duzy.

Do tego trzeba doda¢ tanszy importowany z Rosji diesel. Liczac
podobnie jak przy ropie, a w 2021 r. Polska importowata 7,2
miliona ton oleju napedowego, z czego 67% z Rosji, to
mielibys$my dodatkowo prawie 4 miliardy ztotych (7,2 *0,67 * 25
* 7,3 * 4,4). Razem z ropag — 16 miliardéw ztotych rocznie.

No, ale obietnice Waszyngtonowi sie ztozyto i kobytka u p*ota.
Przed Orlenem stangt problem rezygnacji z rosyjskiej ropy.
Dzieki naszym bratankom unijne embargo nie obejmuje rurociggow
z Rosji. Mozemy wiec smiato korzysta¢ nadal z ekstra
koniunktury, a przynajmniej z jej cze$ci. Ale nie. Polska (i
Niemcy réwniez) zobowigzata sie zaprzesta¢ importu rosyjskiej
ropy z koncem ubiegtego roku. To decyzja polityczna.
Catkowicie odwrotng podjagt Viktor Orban, jednak w sprawach
rosyjskich stoimy z Wegrami po przeciwnych stronach barykady.
Orlen musiat* wybrac: polityka czy biznes. To nie jest %tatwy
wybér. Ustgpisz naciskom, to poklepiag cie po ramieniu,
pochwalg w mediach, ale inni zgarng te zyski, ktore ty mogtes
wzig¢. A jak przez to bedziesz biedniejszy i stabszy, to nikt
sie z nad tobg litowa* nie bedzie. Bo z biednymi i
strachliwymi nikt sie nie liczy.

Niemcy sie ugiety. Po cichu odcieli sie od rosyjskiej ropy,
zabezpieczajac sobie dostawy z Gdanska. Zaptacili za to cene —
wyrzucili Rosnieft, rosyjskiego inwestora, z rafinerii
Schwedt. Orlen sie nie ugigt. 0d miesiecy przygotowywat
politykéw i publicznos¢ do tego, ze kontraktdéw ze wschodu



zrywat nie bedzie. I wygrat. Utrzymatl resztki dostaw ropy
Urals do Polski, dzieki temu jeszcze z rok bedzie korzystat z
ogromnych zyskéw, ktéore daje import ze wschodu.

Jeden kontrakt na dostawy ropy z Rosji wygasa w styczniu 2023
r. Nie da sie go przedtuzy¢, do tego trzeba by miel odwage
Viktora Orbana. Ale inny kontrakt bedzie trwat jeszcze rok.
Wiec w portfelu zakupow Orlenu zostanie juz tylko 10 procent
najbardziej wartosciowych, dochodowej ropy naftowej. Lepsze to
niz nic.

Pytanie, jak to sie mogto uda¢ w tym wsSciektym parciu i
wrzasku ze wszystkich stron? Moim zdaniem mtody, dynamiczny
menedzer zaproponowat wtadzy wymiane: VAT za rosyjska rope.
Dlatego mégt pozostal jeszcze przy dostawach ze wschodu. Ale
ten takomy kgsek z pewnosScig bedzie Sciggat zazdros¢ i gniew
wielkich tego Swiata. Nie zdziwmy sie, gdy wokét Orlenu bedg
wybuchaty kolejne burze.
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