Putin tasuje kadry

19 maja 2024
Gospodarke powierza planistom, wojsko rdéwniez, zaciesnia

sojusz z ChRL. Rosja szykuje sie do dtugotrwatego konfliktu
zbrojnego, prawdopodobnie z udziatem wojsk NATO.

Niedawne zmiany kadrowe w nowej administracji Putina wzbudzity
znaczne zainteresowanie i spekulacje na catym Swiecie. Nie
tylko korporacyjne media kolektywnego Zachodu uraczyty nas
obszernymi komentarzami w przewidywalnym zreszta tonie.
Rowniez w Swiecie tzw. alt-medidéw zawrzato. Jeszcze zanim Duma
zatwierdzita te nominacje, poziom dyskusji w obu tych
obszarach znizyt sie niestety jedynie do niezbyt wyszukanych
spekulacji natury spiskowej. OczywisScie, media gtdéwnonurtowe
twierdzity, ze jest to symptom oczywistej niestabilnosci,
ktéra niechybnie doprowadzi¢ musi do upadku ,rezimu Putina”, a
internetowi eksperci od wszystkiego, w swej wiekszosci, uznali
to za wyraz niemalze strategicznego geniuszu prezydenta
Federacji Rosyjskiej.

Tymczasem, jes$li przyjrze¢ sie komentarzom ze strony
najwazniejszych rodzimych g*oséw politycznych w mediach
rosyjskich oraz zagranicznych specjalistéw ds. stosunkow
miedzynarodowych czy bezpieczenstwa, goszczacych czesto w
tychze rosyjskich mediach, wy*ania sie obraz wcale nie
nadzwyczajnego, ale catkiem przewidywalnego i nadzwyczaj
racjonalnego dziatania.

Zacznijmy od najwazniejszego (i budzacego najwiecej pytan)
ruchu — awansu Siergieja Szojgu.

Wbrew narracjom medidéw zachodnich, Szojgu nie zostat zwolniony
ani tym bardziej zdegradowany. Wrecz przeciwnie — zostat
awansowany na stanowisko sekretarza Rady Bezpieczenstwa, co
automatycznie plasuje go w kregu doradcow Putina ds.
bezpieczenstwa narodowego. Nowe obowigzki bytego ministra
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obrony na tym sie jednak nie koncza. Zostat 6w réwniez
mianowany zastepcg przewodniczgcego Komisji Przemystu
Zbrojeniowego oraz szefem Federalnej Stuzby ds. Wspétpracy
Wojskowo-Technicznej. W mediach rosyjskich wyraznie wskazuje
sie, iz te nowe role wzmacniajg jego pozycje w zarzadzaniu i —
co niezwykle wazne — wzrastajgcym planowaniu rosyjskiej
gospodarki zbrojeniowej. Warto w tym miejscu przypomnieé, ze
Szojgu to cywil (cho¢ wielu daje sie zwie$¢ wrazeniu, jakie
robi mundur i stopien generalski), a doktadniej biorac
inzynier cywilny z bardzo duzym dosSwiadczeniem, gtownie
menedzerskim. Wyglada na to, ze obecnie powierzono mu zadanie
wzmocnienia produkcji i rozwoju systemow wojskowych. Wielu
rosyjskich komentatoréw zauwaza, ze zwazywszy na to, jak
funkcjonuje rosyjskie ministerstwo obrony w ramach
konstytucyjnej systematyki zarzgdzania armig, mozna rzec, ze
wczesniej ta wtasnie jego rola byta realizowana niejako przy
okazji, a teraz te kwestie sg jego priorytetem, co ta
nominacja po prostu sformalizowata. Mozna zatem postawié teze,
iz Szojgu wykazat sie konkretnymi wynikami w tej materii, w
zwigzku z czym powierzono mu teraz te dziedzine w ca%tosci.

Uzupetnieniem tego ruchu wydaje sie nominacja Andrieja
Bietousowa na nowego ministra obrony. To kolejny menedzer 1
ekonomista, ale o szczegdélnych sktonnoSciach, a mianowicie z
inklinacjami do planowania (czesto sam okresla sie pono¢ jako
»planista”) 1 stosowania ,kontroli kapitatowych” 1
»suwerennosci technologicznej”. 0d kilku dni media rosyjskie
niemal na wy$cigi publikujg rozliczne laurki na jego temat, ma
by¢ pono¢ znany ze swoich wyjgtkowych umiejetno$ci zarzadzania
i doswiadczenia w prognozowaniu ekonomicznym. Jasne jest w
kazdym razie, iz Bietousow ma wnies¢ nowy poziom efektywnosci
co do planowania 1 zarzgdzania zasobami rosyjskiego
ministerstwa obrony, a jego doswiadczenie bedzie mia%o
kluczowe znaczenia w miare tego jak rosyjski kompleks
przemystowo-militarny sie rozrasta; dodajmy — nader
dynamicznie. Na to zwracajg uwage réwniez media zachodnie, np.
portal Bloomberg catkiem trafnie opisat nowg role Bietousowa



jako nominacje ,efektywnego i sprawnego technokraty”, aby 6w
skutecznie zarzadzat (wraz z Szojgu) gigantycznym zasobem o
fundamentalnym, strategicznym znaczeniu.

Kolejnym ruchem kadrowym, ktdéry wywotat lawine spekulacji byta
nominacja Nikotaja Patruszewa. Trudno doprawdy interpretowad
ja 1inaczej niz jako przypieczetowanie nowego kierunku
politycznego jaki Rosja obrata w polityce miedzynarodowej, tj.
otwartej konfrontacji z amerykanskim imperializmem i budowy
alternatywnej sieci sojuszy (tzw. sSwiat wielobiegunowy).
Patruszew czesto okreslany przez zachodnich ,ekspertéw” jako
,najbardziej niebezpieczny cztowiek w Rosji” 1 ,jastrzagb
jastrzebi”, a takze jako ,cztowiek Putina na Batkanach”.
Patruszew zostat mianowany doradcg prezydenta ds.
bezpieczeAstwa oraz - co wydawa¢ sie moze osobliwe -
powierzono mu nadzér nad przemystem stoczniowym. Nie ma jednak
powodéw do zdziwiehA gdyz, ze swoim wyksztatceniem w obszarze
inzynierii okretowej, cztowiek ten zdaje sie nadawad
znakomicie do tej roli, a jesli potaczy¢ to z kwestiami
bezpieczeinstwa i wzmacniania zarzgdzania i koordynacji
militarnej sygnalizuje zapewne chel zorganizowania impetu,
ktérego nabrat rosyjski kompleks wojskowo-przemystowy na
produkcje okretow. A to wszystko — razem ujete — tworzy
nieodparte wrazenie, iz z jednej strony Rosja chce unikngd
militaryzacji gospodarki, ale jednoczesnie przygotowuje sie na
dtugotrwaty konflikt na terytorium bytego panstwa
ukrainskiego, najprawdopodobniej z udziatem wojsk niektdrych
krajow NATO.

Kolejna wazna kwestia to awans Denisa Manturowa na pierwszego
wicepremiera odpowiedzialnego za gospodarke cywilng. To
oczywisty wyraz nacisku na reindustrializacje. Jego
wczesniejsza rola jako ministra przemystu i bliska wspétpraca
z Bietousowem zdajg sie znakomicie rokowac. Dodatkowo, na co
zwracajg uwage rosyjscy komentatorzy, ten ruch podkresla
zaangazowanie administracji we wzmocnienie zarzadzanla
przemystowego i planowania, zapewniajgc, ze gospodarka cywilna



wspiera rozszerzony przemyst obronny. Element planowania staje
sie dominujgcy w rosyjskiej gospodarce. To bardzo wazny i na
wyjatkowo optymistyczny sygnat. Rosja nie tylko gotowa jest na
konfrontacje z Waszyngtonem, ale takze z kapitalistyczno-
korporacyjnym tadem.

Nie oznacza to oczywiscie, ze Rosja zaprowadzita lub zamierza
(przynajmniej poki co) zaprowadzi¢ model socjalistycznej
gospodarki zblizonej np. do modelu chinskiego, ale
zacie$niajgce sie wiezi z tym krajem i ptynagcy stamtad
znakomity przyktad niebywatego rozwoju z pewnoscig jest
zachecajgcy i przynajmniej czesSciowo bedzie implementowany. A
wida¢ wyraznie, ze putinowskie przetasowanie kadrowe forsuje
ludzi, ktdérzy nie majg ani komplekséw okresu fatalnego w wielu
aspektach radzieckiego planowania, ani obsesji ideologicznych
na punkcie wolnego rynku.

Wréémy jednak jeszcze na chwile do reakcji zachodnich mediodw.
Jako sie rzekt*o, byt*a przewidywalnie alarmistyczna,
obowigzywata narracja przedstawiania zmian w rzgdzie jako
oznak rzekomego chaosu w administracji Putina, czy nawet
bezradnosci. Dodac¢ trzeba, ze narracja ta czeSciowo oparta na
kompletnym braku zrozumienia rosyjskiego ustroju i roli Rady
Bezpieczennstwa. Ta ostatnia, ze wzgledu chyba na swojg nazwe,
jest bezrefleksyjnie traktowana jako cia*o, ktére musi
zajmowal sie sprawami nadzwyczajnymi, Kktdére =zagrazaja
bezpieczenstwu narodowemu itp. OczywisScie, takie kwestie
bardzo czesto sg przedmiotem jej deliberacji, ale przede
wszystkim Rada Bezpieczenstwa to centralny organ wykonawczy,
czy raczej decyzyjny w Rosji (wykonaniem decyzji zajmujag sie
stosowne resorty podporzgdkowane bezpoSrednio premierowi lub
prezydentowi). Zadaniem tego organu jest tworzenie forum
wtasnie dla podejmowania strategicznych decyzji; chodzi o to,
by obecni tam byli nie tylko ministrowie, lecz roédwniez
przedstawiciele podmiotéw o fundamentalnym znaczeniu dla
bezpieczenstwa panstwowego (rozumianego szeroko, nie jedynie
jako konglomerat stuzb sitowych czy sztab kryzysowy) — np.



instytucji naukowych, konsorcjéw energetycznych i
przemystowych, itd. Znaczenie tego organu pozostaje w
zachodnich narracjach kompletnie niezrozumiane, gdyz takie
niuansowanie zaszkodzitoby zapewne ciggtej reprodukcji obrazu
Putina jako rzekomego dyktatora, albo przynajmniej autokraty
podejmujgcego decyzje jednoosobowo i wytagcznie na podstawie
chwilowego widzimisie.

Spojrzawszy na kontekst wewnetrzny, instytucjonalny i
ustrojowy, oraz na radykalng dynamike przeksztatcen w
stosunkach miedzynarodowych wyraznie widal, ze przetasowania
kadrowe w rosyjskiej administracji nie sg wyrazem wyobrazonej
przez pracownikéw zachodnich medidéw walki o wtadze, ani tym
bardziej politycznej niestabilnosci. Chodzi o usprawnienie i
wzmocnienie administracji w kazdym sektorze, aby sprostad
wymaganiom obecnej sytuacji. Réwnie wyrazZnie widad, ze nacisk
potozony zostat na efektywnosé¢ zarzadzania opartg na
strategicznym planowaniu.

Trudno tez oprze¢ sie wrazeniu, ze Putin skonstruowat gabinet
w sposob sygnalizujagcy petng gotowos¢ Rosji do udziatu w
dtugotrwatym konflikcie zardowno militarnym jak i politycznym z
~kolektywnym Zachodem”, 2z wuwzglednieniem udziatu wojsk
niektdrych panstw NATO.

Niektorzy komentatorzy twierdza, ze Rosja strategicznie
postawita na rozciggniecie konfliktu na Ukrainie. Zachodnie
narracje interpretujg rzekomg powolnos¢ jako wyraz ogdlnej
stagnacji, stabosci rosyjskiego wojska lub politycznej woli na
Kremlu, jednakze ignorujg przy tym kompletnie spojrzenie
Moskwy. Dtugotrwaty konflikt umozliwia Rosji swoisty stres-
test w dtuzszym okresie, wzmacnia presje na efektywnos¢ i
elastyczno$¢ zarzadzania zasobami, w efekcie czego rosyjskie
panstwo, spoteczeAstwo, gospodarka i wojsko przechodza
intensywna modernizacje.

Tymczasem Zachdd pozostaje w stanie ideologicznej
dezorientacji, popetniajac coraz wieksze btedy i doswiadczajac



pogtebiajgcej sie destabilizacji, co jest na reke Rosji,
Chinom i rodzgcemu sie sojuszowi panstw anty
imperialistycznych — BRICS. Konflikt wyciencza nie tylko
wojsko ukrainskie i NATO-wskie rezerwy, ale ma réwniez
niezwykle negatywny wptyw polityczny na Unie Europejska, Stany
Zjednoczone oraz inne zachodnie oSrodki. Coraz wiecej panstw
zaczyna odrzuca¢ zachodni model dominacji, przestajgc sie bad
hegemonéw. Krétko méwigc, Rosja i Chiny (jak i wszyscy
przytomni i myslagcy obserwatorzy) widzag, iz ,kolektywny
Zachéd” wszedt na sciezke desperacji i autodestrukcji, a w tym
ostatnim nie nalezy mu przeszkadzac¢. Im diuzej trwa stan
napiecia miedzynarodowego, tym wieksza jest szansa, 1z kryzys
cywilizacyjny w tym obszarze doprowadzi swoim naturalnym
biegiem rzeczy do punktu, w ktérym przywrécenie
imperialistycznej dominacji Waszyngtonu i jego satelitéw
bedzie niemozliwe technicznie lub politycznie.

Poswiadcza¢ to zdaje sie rowniez przeprowadzone niedawno
spotkanie Putina z Xi Jinpingiem w Chinach, ktére wykorzystano
by dodatkowo podkreslié¢ znaczenie zardéwno sojuszu Moskwa-Pekin
jak i1 strategiczne znaczenie nowych nominacji w rosyjskim
rzgdzie. Wtgczenie zardéwno Szojgu, jak 1 Bietousowa do
delegacji byto bardzo symboliczne. Rosja 1 Chiny przygotowuja
sie na burzliwe czasy wspolnie, demonstrujg wzajemne wsparcie,
a takze solidng, adaptacyjng strategie oparta na planie
zorientowanym na utrzymanie sity, stabilnosci, rozwoju
spotecznego, ekonomicznego i technologicznego oraz dobrobytu.
Postepuja zatem w sposéb niemal doktadnie przeciwny do tego co
w tej chwili oferujg przywddcy zachodni.
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