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Warto dobrze wstuchad¢ sie w dzwonki, ktdore codziennie
rozbrzmiewajg w polskich szkotach, bo coraz czesciej dzwonig
one na alarm. Nie pierwszym pewnie, ale wartym odnotowania
gtosem w tej dyskusji, byt tekst Antoniego Michnika, ktdry po
ostatnich wyborach europarlamentarnych wskazat na genetyczny
zwigzek sukcesu ugrupowania Janusza Korwin-Mikkego z ideologig
polskiej szkoty — radykalnym indywidualizmem, zanikiem
mySlenia w kategoriach dobra wspdédlnego, podsycaniem
rywalizacji kosztem sktonnosci do wspéitpracy, postrzeganiem
Swiata spotecznego w kategoriach ekonomizmu, gdzie obowigzujg
reguty gry o sumie zerowej, w ktdrej sukces jednych musi
zasadza¢ sie na porazce innych. Wreszcie, o czym Michnik takze
wspomina, mamy do czynienia z systemem odzwierciedlajgcym
nierdwnosci spoteczne. Jaskrawy wyraz tej tendencji stanowi
rozwdéj szkolnictwa prywatnego, w ktérym udziat postrzegany
jest jako wyznacznik sukcesu i wyzszego statusu. Zgadzam sie,
ze opis polskiej szkoty — i szerzej, systemu edukacji — jako
laboratorium bezlitosnej rywalizacji, jest trafny. Wymaga
jednak uzupeinienia. Majaczy*o mi ono w gtowie juz wczes$niej,
ale wskutek ostatnich wydarzen nabrato nareszcie
wyrazniejszych ksztattow.

Pisze te stowa wkrétce po tym, gdy Panstwowa Komisja Wyborcza
podata do publicznej wiadomosci z mozotem obliczone wyniki
wyboréw samorzgdowych. Jesli wybory sa ,Zrenicg demokracji”,
to te ostatnie daty okazje, by w te Zrenice zajrzec¢ i
przestraszy¢ sie nie na zarty skala zaniedban i erozji
godnosci instytucji publicznych. Nie trafiajg do mnie
zabarwione poczuciem wyzszosci i tanig uciechag drwiny tych,
ktéorzy z luboscig przypominajg stowa bytego ministra o ,kupie
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kamieni”. Uwazam, ze pora naprawde sie zatrwozy¢, nie za$
wekslowa¢ wszystko na tory kpin, w ktérych szczytem refleksji
sg memy internetowe — réwnie efemeryczne, jak troska naszych
dowcipnisidéw o dziatanie panstwa. A to wtasnie panstwo
pozostaje gtdéwnym przegranym tych wyboréw.

Kto je wygrat — trudno na pierwszy rzut oka ocenié¢. Jesli
jednak miatbym wskazywaé¢ zwyciezcow, to wybdr padiby na
formacje nie polityczng, lecz umystowa, ktdéra w panstwie i
jego obecnosSci w zyciu spotecznym widzi wroga. Zwyciezyt duch
Janusza Korwin-Mikkego, ale on sam jest jedynie wierzchotkiem
gory (niekoniecznie zresztg lodowej), ktéra w neoliberalnych
atlasach podpisywana jest nazwami Deregulacja, Tanie Panstwo,
a nawet Wolnos¢. GOra ta nie wypietrzyt*a sie ani podczas
ostatnich, ani poprzednich wybordéw. Dopiero teraz jednak wida¢d
ja tak wyraznie, bo zajeta wiele obszaréw potencjalnej
polityki panstwa i, prawde powiedziawszy, ma zardéwno cechy
géry, jak i depresji. Na dostepnych mi mapach zajmuje ona
miedzy innymi teren przynalezny systemowi osSwiaty. Jej nazwy
to: Abdykacja, Kapitulacja lub Walkower. Przywot*ang wczes$niej
diagnoze Antoniego Michnika uzupetnié¢ nalezy zatem o
obserwacje, ze szkota moze wychowywa¢ instytucjom panstwowym
wrogow nie tylko za sprawg jakiego$ podboju ideowego.
Przyczyng pierwotng wydaje sie wycofywanie sie panstwa z
obszardéw, gdzie powinno ono prowadzi¢ Swiadomg i aktywna
polityke spoteczng.

Nie na moja gtowe pogtebione i szczegbétowe raporty, jestem
wszak tylko bytym uczniem i bytym nauczycielem, ktéry troche w
szkole i1 okolicach przezyt i zobaczyt. Najpierw, jeszcze w
liceum, widywatem moich nauczycieli sprzedajgcych z %tézek
polowych biustonosze. Widywatem tez znakomitych wychowawcéw i
nauczycieli matematyki, ktérzy odchodzili ze szkoty do banku,
bo mieli dwléjke dzieci. Dziato sie to na poczgtku lat 90., gdy
trwoniono w systemie oSwiaty kapitat talentu i doswiadczenia,
ktéry powinien procentowaé przez wiele lat. Patrzytem zatem
(cho¢ moze jeszcze wtedy jej nie widziatem) na zdrade, ktorej



ofiarg padli nauczyciele jako grupa zawodowa — spauperyzowana
1 upokorzona, z*ozona na ottarzu transformacji wraz z innymi
przedstawicielami profesji inteligenckich.

Nieco pdzniej, juz na studiach, widywatem Zle optacanych
wyktadowcow, ktérzy z czasem obejmowali kolejne katedry w
szkotach wyzszych jedynie z nazwy, obstugujacych pozornych
beneficjentéw boomu edukacyjnego. W tym samym czasie
specjalizacje nauczycielskie na studiach wyzszych postrzegane
byty przez wiekszos¢ studentdow jako absolutna ostatecznos$¢ na
Sciezce ksztatcenia zawodowego. Wreszcie, na przetomie wiekow,
panstwo nasze przeprowadzito reforme systemu edukacji,
przekazato finansowanie szkét* samorzgdom i wprowadzito kolejne
regulacje zasad awansu zawodowego nauczycieli.

Co z tej reformy wynikto, wiemy dzi$ doskonale. Prace szkoty
poddano rachunkowi ekonomicznemu, gdzie niska cena stata sie
najwazniejszym kryterium. Nic wiec dziwnego, ze w matych
miejscowosciach samorzady decydowaty o zamykaniu placéwek, w
wiekszych zas wiele szkét przekazuje sie podmiotom prywatnym
lub stwarza warunki, w ktorych szkolnictwo niepubliczne
zajmuje uprzywilejowang pozycje. Jednoczesnie do ob%tedu
doprowadzono biurokracje, formalizm i suchg kwantyfikacje w
procesie ksztatcenia. Dotyczy to w rdéwnej mierze nauczycieli —
zbierajgcych zaswiadczenia i wypeiniajacych dokumentacje
szkolng — jak i ucznidéw, ktorzy od najmtodszych lat rozwigzuja
testy, zdajg egzaminy, skt*adajg podania i, poddani presji
rywalizacji, gryza paznokcie.

W trakcie wprowadzania reform stato sie jasne, ze proces
ksztatcenia dehumanizuje sie, a relacje nauczyciela 1 ucznia
podlegajg uprzedmiotowieniu. W warunkach wys$cigu szczuroéw
,tanie panstwo” oznacza w szkole redukcje zatrudnienia,
przepetnienie klas, brak przestrzeni dla samorealizacji
ucznidéw i nauczycieli, dla sztuki nauczania, dla gtebszego
zwigzku nauczyciela i ucznia. Sztuka niepostrzezenie stata sie
ustugg, uczenie sie — wspOtzawodnictwem i skrupulatnie
kalkulowang 1inwestycjg, szkota - zat*oczong edukacyjnag



sitownig.

Stato sie jednak co$ jeszcze. Neoliberalna doktryna
doprowadzita do tego, ze w spotecznym obrazie zawodu
nauczycielskiego pojawia sie coraz wyrazZniejsze przekonanie,
ze jest to obsypywany podwyzkami darmozjad, cieszacy sie
niestusznymi przywilejami wynikajgcymi z zapiséw Karty
Nauczyciela. Wiedze o poktadach niecheci do nauczycieli
czerpa¢ mozna z lektury foréw internetowych, z podstuchiwania
rozmow w autobusach, ale takze z rzekomo ambitnej prasy, gdzie
przez dtugie lata ,rozbudowane przywileje nauczycielskie”
przedstawiano jako nieledwie gtdéwne Zrédto zta w systemie
edukacji i — postuzmy sie tg kalka — jego nieprzystosowania do
wymogéw wspotczesnego, elastycznego rynku pracy. 0 Karcie
Nauczyciela oraz o jakosci pracy objetych jej przepisami
pracownikéw mozna i nalezy dyskutowa¢, jak o wszystkim, co
dotyczy sposobu funkcjonowania panstwa i jego instytucji.
Jednak w tym przypadku dyskusja przeksztatca sie czestokroé¢ w
nagonke, tym tatwiejszg do przeprowadzenia, im wiecej na rynku
pracy ,elastyczno$ci”, wymuszanej reka wolnego rynku, twardg i
niekoniecznie niewidzialng.

Kosztow takich nagonek, ktore uderzajg réwniez w innych
urzednikéw, nie mozna wycenic¢, mozna sie ich jedynie domyslad
i je szacowac. Nauczyciel, zdegradowany finansowo w latach
90., bywat pdzniej deprecjonowany moralnie. Jes$li uzyskiwat
kolejne stopnie awansu zawodowego 1 zyskiwat wieksze zarobki,
stawat sie dla systemu finansowania oswiaty ciezarem, a dla
postugujgcych sie neoliberalnym dyskursem — pasozytem.

Te procesy przenikaty do jadra jego pracy, gdzie zdarzato mu
sie doswiadcza¢ ponizenia. I nie chodzi tu koniecznie o
zaktadanie na gtowe kosza na S$mieci. Uczniowie sg ludkiem
pojetnym i czesto okrutnym, niektdérzy wiedzg, o czym
rozmawiajg i ile zarabiajag ich rodzice. Trudno sie dziwi¢
erozji autorytetu nauczyciela w Swiecie, gdzie zawartos$¢
portfela uznawana jest za warto$¢ najwyzszg. Dyskomfort
musiato pogtebiac¢ to, ze przyttoczony biurokracjg i obsesja



przygotowywania do testow nauczyciel miat coraz mniej czasu na
osobiste spetnianie sie w zawodzie i samoksztatcenie, do
ktérego jest przeciez zobowigzany.

Ale nauczyciel to nie tylko osoba, nie tylko zawdd. Nauczyciel
jest urzednikiem. W zyciu mtodych ludzi w*asnie on jest
pierwszg instancjg panstwa, z ktdrg sie spotykajg. A jakosc
spotkania ma niebagatelne znaczenie dla autorytetu tego
ostatniego. Niestety, szkota finansowo zdegradowana, szkota
,taniego panstwa”, szkota z przeceny, moze oznaczacC, ze w
powszechnym odbiorze na przecene trafi takze samo panstwo, a
wszelkie instytucje ,utrzymywane z moich zbyt wysokich
podatkow” stang sie tatwym celem dla wszelkich neoliberalnych
populizméw.

Skadinagd, skoro juz o populizmach mowa, nie ulega dla mnie
watpliwosci, ze préby budowania autorytetu szkoty, nauczyciela
i panstwa za pomoca przymusowego ubierania ucznidéw w mundurki,
montowania kamer monitoringu oraz sankcji karnych, jak przed
kilkoma laty, przez swojag doraznos¢ i karykaturalnos$¢ jedynie
pogorszyty sytuacje. Niestety, podobny posSpiech i doraznos¢
obserwowalismy niedawno przy okazji wprowadzania
ujednoliconego podrecznika dla klas pierwszych. Ten krok, wart
docenienia, bo podwazajgcy dominacje komercji w dziedzinie
oSwiaty i dSwiadczgcy o dostrzezeniu popetnionych wczesSniej
btedow, rokuje dobrze, ale nie moze byc¢ ostatnim. Kolejne
uwidocznig, miejmy nadzieje, ze panstwo energicznie
ksztattujgce publiczng osSwiate dziata w interesie wszystkich
obywateli, takze stabszych.

Ilekro¢, tak jak teraz, mysle o kryzysie szkoty i panistwa,
przypomina mi sie zdanie wypowiedziane przez francuskiego meza
stanu Leona Gambette. Wiedziat on dobrze, jak wyglada kryzys
panstwa. Oglgdat go z niecodziennej perspektywy, bo z gondoli
balonu, ktéorym jesienig 1870 r. uciekat z Paryza oblezonego
przez Prusakéw. Majgc w pamieci tamtg traume, formutowat po
latach postulat wynikajgacy z jej przemys$Slenia: ,Prawdziwym
zwyciezcg pod Sedanem byt pruski nauczyciel; nauczyciel



francuski ma wygra¢ wojne nastepng”. Z tego gruntu wyrosta
reforma francuskiego szkolnictwa, oparta na paradygmacie
republikanskiej edukacji obywatelskiej i laickos$ci,
ksztattowana przez panstwo, a pdzniej — wyraznie oddzielajaca
sfery edukacji publicznej i prywatnej. Francuski system
oSwiaty do dzi$ opiera sie na zbudowanych wéwczas podstawach.
Bytem przez siedem lat nauczycielem we Francji i — prosze mi
wierzy¢ — system ten, pomimo trudnos$ci, dziata. A ja sam
wyniostem z niego 1 to wspomnienie, ze nauczyciel francuski
potrafi walczy¢, takze strajkiem, o szkote, w ktdrej wolnosc,
rownos¢ i braterstwo sg nie tylko hastami, lecz powaznie
traktowanymi celami. Potrafi i chce, bo czuje sie szanowany 1
spotecznie chroniony, jesli nawet nie zawsze jest dobrze
optacany.

Przytoczone stowa Gambetty wpadty mi w ucho po raz pierwszy
dawno temu, na lekcji historii. Rzucone en passent przez
nauczycielke %*gczagcg cechy erudytki, pruskiego belfra 1
Sokratesa. Dzis moze zostataby ze szkoty zwolniona, bo
trzymata ucznidow krotko, zawracata im gtowy bezuzyteczng
wiedzg, niewpisujacg sie w tzw. klucz, a zamiast przygotowywad
do egzamindéw — uczyta. Odeszta ze szkoty po péttora roku tak,
jak sie w niej pojawita — bez zapowiedzi, pozostawiajac
najlepsze wspomnienia i dtugi wdziecznos$ci. Dzis wliczam do
nich wyniesione z lekcji przekonanie, ze polski nauczyciel
takze wygrywat swoje wojny i niejedna jeszcze moze wygrac. Bo
nie tylko Francuzi wyciggali w przesztosci wnioski ze swoich
klesk i niepowodzen. Polska historia roi sie od nich, ale nie
brakuje w niej takze nauki wycigganej z porazek.
Zastanawiajgce jest, jak czesto odpowiedzig na narodowe kleski
byty inicjatywy edukacyjne. Komisja Edukacji Narodowej, tajne
komplety, poradniki dla samoukoéw, strajki szkolne, latajace
uniwersytety — to wszystko dziato sie czesto w sytuacjach
zagrozenia lub upadku wtasnej organizacji panstwowej, a wiec w
warunkach skrajnie trudnych. Dzis$ nasza sytuacja jest lepsza o
tyle, ze narzedzia ksztattowania polityki instytucji
publicznych mamy w zasiegu reki. Wobec ich kryzysu i rozkwitu



antypanstwowych populizméw przypomnijmy sobie o etosie
polskiego nauczycielstwa oraz panstwowotwdrczej roli edukacji,
bo wielokrotnie juz nauczyciel =zastepowat wszystkich
urzednikéw, a szkota — cate panstwo.

Na poczatek powinnismy jednak otrzeZwie¢ i przypomniel sobie,
ze klasa szkolna to przyszte spoteczenstwo. I ze panstwo musi
zapracowa¢ w niej na szacunek — prowadzagc polityke nie tylko
symboliczng, ale i spoteczng. Jesli wycofa sie z klasy
szkolnej, ryzykuje wymazanie sie z przysztosci. Dlatego nie
sta¢ nas ani na tanie panstwo, ani na tanig szkote. Panstwo
musi wrécié¢ do szkoty, zaja¢ miejsce, ktére opusScito, i
wyraznie powiedziec¢: ,0becny!”.
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